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INTRODUZIONE

I Documento Unico di Programmazione (D.U.P.) raggenta lo strumento fondamentale della programmaeaziegli Enti Locali, in applicazione
delle disposizioni normative contenute nel d. BB giugno 2011 n. 118, come integrato e modificktiod. Igs. 10 agosto 2014 n. 126, in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schdibilancio delle Regioni, degli Enti locali e dero organismi, a norma degli artt. 1 e 2 della
legge delega 5 maggio 2009, n. 42.
Nelllambito dei nuovi strumenti di programmazionell&Ente, il D.U.P. e il documento dedicato alligita di guida strategica ed operativa per
consentire di fronteggiare in modo permanentegisigto e unitario le discontinuita ambientali edaovigzative.
Il D.U.P. rappresenta il presupposto necessariattligli altri documenti di programmazione, inmo luogo del bilancio di previsione ai sensi del
comma 5° dell’art. 170 del d. Igs. n. 267/2000,td).EE.LL., nel rispetto del principio del coordimento e coerenza dei documenti di bilancio.
Inoltre, nel medesimo art. 170 del T.U.EE.LL., &bdito che il D.U.P. & predisposto nel rispettdeldisposizioni previste dal principio applicato
della programmazione di cui all’Allegato n. 4/1 delgs. n. 118/2011 e s.m.i., ed adottato cominfento agli esercizi 2016 e successivi
Il D.U.P. si compone di due Sezioni: la Sezionatsggica (SeS) e la Sezione operativa (SeO). Laaphaiun orizzonte temporale di riferimento
pari a quello del mandato amministrativo, la seeopari a quella del bilancio di previsione.
La Sezione Strategica sviluppa e concretizza keliprogrammatiche di mandato ed individua, in ecoexecon il quadro normativo di riferimento,
gli indirizzi strategici del Comune nell’ambito tklinee di indirizzo della programmazione regi@altenendo conto dei vincoli e degli obiettivi
di finanza pubblica. Gli obiettivi strategici, nalinbito di ciascuna missione, sono definiti corniiihento all’Ente attraverso un’analisi strategica
delle condizioni esterne ed interne, sia in terrattuali che prospettici, tenuto conto dei segueletnenti:
1. gli obiettivi individuati dal Governo per il periodconsiderato, anche alla luce degli indirizzi dedscelte contenute nei documenti di
programmazione comunitari e nazionali;
2. la valutazione corrente e prospettica della situaisocio-economica del territorio di riferimentdedla domanda di servizi pubblici locali,
anche in considerazione dei risultati e delle pettsge future di sviluppo socio-economico;
3. i parametri economici essenziali utilizzati per ntiicare I'evoluzione dei flussi finanziari ed ewmmici dell’ente e dei propri enti
strumentali, segnalando le differenze rispettcaaametri considerati nella Decisione di Economiarnanza (DEF).
Gli obiettivi strategici contenuti nella Sezioneg&égica del D.U.P. saranno verificati nello stdi@ttuazione e potranno essere opportunamente
riformulati con adeguata motivazione, a seguiteatiazioni rispetto a quanto previsto nell’annegadente.
La Sezione Operativa rappresenta lo strumento postgodel processo di previsione in quanto costiteliguida e vincolo ai processi di redazione
dei documenti contabili di previsione.
La Sezione Operativa individua, per ogni singolasioine, i programmi che il Comune intende realezaer conseguire gli obiettivi strategici
contenuti nella Sezione Strategica. Per ogni pragra sono individuati gli obiettivi operativi da gigngere, riferiti all’arco temporale annuale e
pluriennale. Per ogni programma sono individudtagpetti finanziari, sia in termini di competercan riferimento all'intero periodo considerato,
sia in termini di cassa con riferimento al primere&zio, nonché indicate le risorse umane e straatiead esso destinate.
Tale Sezione e stata strutturata in una prima paeléa quale sono descritte le motivazioni detlelte programmatiche effettuate e definiti i simgol
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programmi da realizzare ed i relativi obiettivi aai.

La seconda parte, invece, contiene la programmeaettagliata, relativamente all’arco temporalefdrimento del D.U.P., delle opere pubbliche,
del fabbisogno di personale, delle alienazionilenzzazioni del patrimonio.

Da quanto sopra riportato, si evince che il D.$dktituisce e anticipa la vecchia Relazione Prewae e Programmatica dalla quale si differenzia
sia per aspetti strutturali sia per aspetti cortistici.

Infatti, con riferimento agli aspetti strutturalioga ricordare che il D.U.P. non costituisce altegal bilancio di previsione, trattandosi di
documento presupposto e indispensabile per lagu@eazione; inoltre, il principio contabile non imalicato un modello formale di riferimento
per I'elaborazione del D.U.P. con conseguenti gailbldi adattamento degli strumenti di programmagistiategica e gestionale in uso e di sua
strutturazione nel rispetto dei contenuti mininshiesti.

Con riferimento agli aspetti contenutistici, oceorilevare che questi ultimi si distinguono dai tsyuti programmatici della R.P.P. in quanto
caratterizzati dall’elaborazione delle strategiendindato del’ Amministrazione secondo un profil@pldma strategicocon orizzonte temporale
corrispondente alla durata del mandato, nella pr8eaione, per poi diventare operativella seconda Sezione, dando una connotazione di
fattibilita e concretezza alle scelte strategicbeayali.

In ordine al termine di adozione, il principio cabile applicato concernente la programmazioneldnbio prevede a reginehe entro il 31 luglio

di ogni anno la Giunta presenta al Consiglio ConruiiiaD.U.P. e che lo stesso sia suscettibile djiagnamento entro il 15 novembre, termine
entro cui la Giunta deve approvare lo schema dnbib di previsione finanziario relativo al triearsuccessivo.

Tuttavia,_in fase di prima attuazigrietermine previsto per la presentazione al CglisiComunale del D.U.P. relativo al triennio 20A®18 e stato
differito dal 31 ottobre al 31 dicembre 2015 cowrrdé del Ministro dell'Interno del 28 ottobre 20ib5considerazione del differimento del termine
di approvazione del bilancio di previsione.

In considerazione di quanto sopra, il progetto dU.P. 2016/2018 potra essere assoggettato ad aggiento, qualora necessario, entro il 28
febbraio 2016 salvo ulteriore differimento del tamendisposto con decreto ministeriale.

A conclusione di questa introduzione, non puo sets che il D.U.P. 2016/2018 soffre di tutti i aderi di “prima elaborazione”, peraltro
aggravati dalla mancanza (voluta dal legislatoreindnodello normativo di riferimento.

Nella stesura del modello si € seguito, per quesitaa elaborazione, il “contenuto minimo” definidal principio contabile applicato concernente
la programmazione di bilancio, non escludendo ssice implementazioni, come riconosciuto normatieata, attraverso le cd. “note di
aggiornamento”.

Come tutte le prime elaborazioni, lo strumento gpigbile e sara I'evoluzione annuale a testamagmaticamente la veste definitiva.

Il Segretario Generale
dott. Tommaso Stufano
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1 SEZIONE STRATEGICA (SeS)
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1.1 Contesto
1.1.1  Quadro delle condizioni esterne

1.1.2 Lo scenario economico internazionale, nazionale e regionale

I Documento di economia e finanza (DEF) costiteiggrincipale documento di programmazione delbditiga economica e di bilancio, che traccia, iraun
prospettiva di medio - lungo termine, gli impegsyl piano del consolidamento delle finanze publelicke gli indirizzi, sul versante delle diverse
politiche pubbliche, adottati dall'ltalia per ilspetto del Patto di Stabilita e Crescita européboenseguimento degli obiettivi di crescita itiggnte,
sostenibile e solidale definiti nella Strategia &pa 2020. || DEF enuncia, pertanto, le modalithaetémpistica attraverso le quali I'ltalia intende
conseguire il risanamento strutturale dei contilghiebe perseguire gli obiettivi in materia di ogazione, innovazione, istruzione, integrazione aeci
energia e sostenibilita ambientale definiti nelltdto dell’'Unione europea.

% Il quadro macroeconomico internazionale

Il DEF 2015, nella prima sezione relativa al Progmea di Stabilita, evidenza come nel 2014 il ritmi@mscita dell'economia mondiale si sia mantenuto
stabile rispetto al 2013, attestandosi ad un takd03,4 per cento; anche la crescita del commarmadiale € risultata moderata nel 2014, attestandos
al 3,2 per cento, restando inferiore a quella dél P

Secondo le previsioni riportate nel DEF 2015, sispetta una crescita dell’economia internazionak 2015 del 3,6 per cento ed un’espansione del
commercio mondiale del 4,0 per cento.

In particolare, per gli Stati Uniti la FED stimarpé 2015 una crescita del 2,3-2,7 per cento eilgrappone la Banca centrale prevede un increandat
PIL del 2,1 per cento. Per'Area dell’'euro, I€B prospetta un aumento del PIL dell’l,5 per cento.

Nel 2016, il PIL del’economia mondiale € attesesuere al 4,1 per cento, con un aumento del conoraet5,3 per cento.

In relazione alle prospettive generali di crescitgrincipali fattori di rischio sul quadro interzianale restano legati ai diversi tassi di cresoégli Stati
Uniti e nellarea dell'euro - che il DEF segnalase&si gia tradotti in significativi aggiustamenteldtasso di cambio e rischiano di provocare una
“guerra delle valute” - e alla possibile reaziore hercati finanziari, ora ai massimi, ad un aurmdaturo dei tassi di interesse, che potrebbe Oaztzare

e spingere nuovamente I'economia mondiale versofasa recessiva. Sussistono inoltre i fattori dchiio legati alla caduta del prezzo del petroliolpe
stabilita finanziaria dei paesi esportatori.

Il graduale rafforzamento della ripresa mondial@idato nel DEF rispecchia le proiezioni macroecoicbm riportate dagli esperti della BCE a marzo
2015, che prevedono, appunto, un incremento dedlacita in termini reali del PIL mondiale
(esclusa 'area dell’euro) dal 3,6 per cento del4@l 3,8 per cento nel 2015 e a poco piu del 4geato nel 2016-2017 in considerazione del fatte ch
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lo stimolo per la domanda mondiale fornito dal cdéo corsi petroliferi sara in generale piue dompensato dalle prospettive meno favorevolldora
mercati emergenti.

Secondo quanto messo in rilievo dagli espedlla BCE, le prospettive per I'economia mafalriflettono una serie di fattori favorevoliatcui a)
il significativo calo delle quotazioni petrolifere che si ritiene indotto soprattutto dalle daiwhi dell'offerta e che avrebbe un effetto nehguesso
positivo sull’attivita mondiale — e b) il perduradella ripresa e le prospettive favorevoli neglatSUniti. Esistono pero anche fattori avversi qual le
ripercussioni negative sulla Russia degli shockvdati dalle sanzioni economiche e dal calo delletgzioni petrolifere, 2) le brusche oscillaziosi dambi,
dovute in parte alle differenze sempre piu acceattra politiche monetarie, e 3) la deludente dicandel prodotto nelle economie emergenti, resgulesa
delle revisioni al ribasso della loro crescita paiele.

I commercio mondiale, che sembra aver perso lievgeslancio verso la fine del

2014, dovrebbe riprendersi gradualmente, in unesatin cui la fase di debolezza ciclica dovrebégirvmeno e gli investimenti globali dovrebberoise@re
una ripresa.

Per quel che concerne I'Area dell’'euro, 'andamemizdesto del tasso di crescita dell’economia nd42intorno allo 0,9 per cento, trova le sue cadse
osserva il DEF - innanzitutto nella debolezza deltamanda interna, che colpisce soprattutto igltestimenti, e nella persistente difficolta d
aumentare lofferta di credito alle impresenastante la politica monetaria espansiva adoti@ita Banca Centrale europea. A cio si aggiungestante
declino del tasso di inflazione.

«+ Lo scenario macroeconomico nazionale

I DEF 2015 espone lanalisi del quadro mo@conomico italiano relativo all'anno 2014 e lepsioni per I'anno in corso e per il periodo
2016-2019, che riflettono i primi segnali di gralduaipresa dell’economia, nonostante gli elemefiticgértezza che ancora caratterizzano le prospettiv
crescita globali.

Con riferimento al 2014, il DEF evidenzia come aefleconda meta
dell’'anno sono emersi segnali di stabilizzazioneqiedro economico e nel quarto trimestre defiansi sia interrotta la caduta dei livetlienerali
d’attivita dopo tre flessioni trimestrali conseweti

I DEF 2015 evidenzia come nel 2015 I'economiaiat@h sia entrata in una fase di moderata riprezatyassegnata in prospettiva da dinamiche favoirevol
del commercio estero e da una graduale stabiliamazdella domanda interna.

I documento mette in evidenza come il contributgigivo alla ripresa

dell’economia italiana venga dalla domanda intdovete. La svalutazione del cambip,primis, e la ripresa del commercio internazionale, chatsnde
pit sostenuta a partire dal 2016, dovrebbe, secdnBdF, riflettersi positivamente sulla crescitalld esportazioni italiane.

In considerazione del piu favorevole quadro inteiorzale, il DEF fissa
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le stime tendenziali di crescita del PIL per il 804dllo 0,7 per cento, al rialzo rispetto allaesmita dello 0,6 per cento prevista, in tarm
programmatici, ad ottobre 2014 nel Documento prognatico di bilancio

2015 (DPB).

Nel DEF si sottolinea che si tratta di una stimacdiscita prudenziale, in quanto il mutato quadrternazionale giustificherebbe una previsione piu
ottimistica.

Per il 2016 si prevede una crescita tendenziale Rlel dell'l,3 per cento, superiore rispetto alpgevisioni programmatiche elaborate ad ottobre
scorso, contenute nella Nota di aggiornamento detquente DEF e nel Documento Programmatico hdiancio, in ragione del rapido
miglioramento del ciclo economico.

% Le prospettive dell'economia italiana

Con riferimento alle prospettive di crescilall’economia italiana a partire dall'anno 20%bsegnala che il DEF 2015 presenta due scengriegisioni
macroeconomiche, uno tendenziale e l'altro progratimn, che, fermo restando le assunzioni ixgatal quadro macroeconomico internazionale,
coerenti con le piu recenti previsioni delfgincipali istituzioni internazionali, differiscanper le assunzioni relative alle riforme econoraich

In particolare, le previsioni del quadro tendiale incorporano gli effetti sul’economia ldelazioni di politica economica, delle riforme dlde
politica fiscale messe in atto precedentemente pagentazione del Documento stesso.

Il quadro macroeconomico programmatico, inveceluge I'impatto sulleconomia delle politiche economiche prospettate all'interno  del
Programma di Stabilita e del Piano Nazionale d&8li#rme, che saranno concretamente definite nelldaNli aggiornamento che sara presentata a
settembre 2015 e adottate con la prossima legsfaloiiita.

In particolare, il quadro macroeconomico papgmatico assume la completa disattivazione dagienti di imposte indirette previsti per il 2016,
pari ad un punto percentuale di PIL, e misure diteoimento della spesa e altre coperture per uorimpari a 0,6 decimi di PIL. Per il 2017 sonoviste
ulteriori moderate misure espansive. Il tasso dscita dell’economia si giovera dell’impatto detliorme strutturali che sono state considerate amiera
estremamente prudenziale.

Le due previsioni coincidono per l'annim corso, mentre si differenziano gradualteenegli anni successivi (si veda piu avanti laéeliab
2.8).

/

¢ Il quadro macroeconomico tendenziale

I DEF 2015 evidenzia come nel 2015 'economiaiat@ sia entrata in una fase di moderata riprematrassegnata in prospettiva da dinamiche favorevol
del commercio estero e da una graduale stabiliamazdella domanda interna.

I documento mette in evidenza come il contribugégigivo alla ripresa delleconomia italiana @gan dalla domanda internazionale. La svaioie

del cambio, in primis e la ripresa del commercio internaZienahe si attende piu sostenuta a partire dal ,2@8bGrebbe, secondo il DEF,
riflettersi positivamente sulla crescita delle etgioni italiane.
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Al contempo, il Governo prefigura un graduale sapernto dei fattori negativi che hanno condiziondinora I'andamento della domanda interna.
Si prevede sia una ripresa graduale dei wons favorita dallaumentato potere d’acquisto termini di reddito reale, che degli invesnti, in
conseguenza delle migliorate condizioni finanziaielel cambiamento di clima reso visibile daglidadbri di fiducia.

La domanda interna, nel suo insieme, viene corsi@edal DEF un “rischio positivo”, che potrebbe ifestare livelli piu elevati del previsto in
corrispondenza di sviluppi favorevoli nel mercaéb ldvoro.

Gli indicatori congiunturali piu recenti evidenz@nsecondo il DEF, una tendenza moderatamente daoler per I'economia italiana, prospettando una
prima variazione positiva del prodotto interno rdia nel primo trimestre 2015 ed una acceleng®z piu sostenuta della ripresa nei trimestri
Successivi.

In considerazione del piu favorevole quadro inteiozale, il DEF fissa le stime tendenziali di citesael PIL per il 2015 allo 0,7 per cento, alz@l
rispetto alla crescita dello 0,6 per centevjsta, in termini programmatici, ad ottobre 201l Documento programmatico di bilancio

2015 (DPB).

Nel DEF si sottolinea che si tratta di una stimacdiscita prudenziale, in quanto il mutato quadrternazionale giustificherebbe una previsione piu
ottimistica.

Per il 2016 si prevede una crescita tendenziale Rlel dell'l,3 per cento, superiore rispetto alpgevisioni programmatiche elaborate ad ottobre
scorso, contenute nella Nota di aggiornamento detquente DEF e nel Documento Programmatico kdiancio, in ragione del rapido
miglioramento del ciclo economico.

Per gli anni successivi, il DEF evidenzia una dtagendenziale del PIL piu contenuta, pari nel 2@1'1,2 per cento e pari in media dell’l,1 pentoenel
biennio successivo, inferiore a quanto previstotaabre.

Le nuove previsioni rifletterebbero — secondo goalitstrato nel DEF - un principio di cautela sullalutazione delle principali variabili di finanpabblica.
In particolare, il Governo ha sottratto dalla psémie del tasso di crescita tendenziale del Plindatto positivo sulla crescita che il Governo stima
partire dal 2016, provenire da alcune riforme &trafi gia avviate.

% Lo scenario macroeconomico regionale

Il principale documento di programmazione regiorgatappresentato dal Programma Regionale di SWI(BRS).

Tale documento, aggiornato dopo il rinnovo del GglisRegionale avvenuto nel 2013 (per il period®d2-2018), individua le priorita e traccia la vis#o
strategica dell’azione regionale. Il Programérsato recentemente aggiornato per il triennib22017 con deliberazione della Giunta Regional@6e
settembre 2014, pubblicata sul BURL del 20 dicenaitx&4.

L’articolazione del documento di programmaziongyaan’analisi dello scenario economico e finanniaegionale, presenta una suddivisione in 4 aree
programmatiche - Istituzionale, Economica, Socigéritoriale - e indica i risultati attesi, rispeti quali si articolano le politiche regionakt’ corredato da 5
allegati:
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. Indirizzi fondamentali della programmazione nagte

. Indirizzi a Enti e Aziende dipendenti, fondaziensocieta partecipate
. Indirizzi fondamentali per lo sviluppo del teaiito montano

. Aggiornamento del Piano Territoriale Regionale gleanni 2015-2017

Le priorita strategiche per la Lombardia individziael documento sono:

. Politiche per I'impresa, con la promozione deliart-up di giovani imprenditori, il sostegno aihiovazione non solo tecnologica, la creazione dvau
forme di agevolazione del credito, I'internaziomatizione, il sostegno alla ricerca;

. Mercato del lavoro piu aperto ed inclusivo, rimendo gli ostacoli che separano la formazionealairo e che impediscono un ingresso adeguato dei
giovani e delle donne, oltre che sostenendo e prgando la riqualificazione dei lavoratori e il re@mimento lavorativo;

. Welfare e la sanita, individuando nuove modalitaoddisfacimento dei bisogni sociali emergenti;

. Pubblica Amministrazione piu efficiente e mengtosa, che completi la rivoluzione digitale, e @esdrvizi piu trasparenti, rapidi ed efficaci atauini
e alle imprese;

. Scuola e un’universita che valorizzino il mefer una sempre maggiore garanzia di liberta dtsseetli autonomia degli istituti;

. Valorizzazione del ruolo del volontariato e detprofit;

. Tutela del territorio e dell’ambiente, a partit@l’attenzione alla qualita delle aree urbane jdan uso e il non consumo di suolo, dal riuscceipero
delle aree dismesse, dalla bonifica dei siti ingtijrdalla tutela del paesaggio, alle politiche lpanontagna, fino alla sicurezza idrogeologica;

. Valorizzazione del patrimonio culturale per gdirae I'accessibilita, la fruibilita e la promozierattraverso eventi e percorsi turistico culturatjrado

di intercettare nuovi flussi di visitatori, in véstli Expo 2015;

. Edilizia residenziale pubblica e I'housing soejaton la riforma delle Aler e una nuova programorez di settore;

. Commercio, con il consolidamento del modellordisitivo lombardo;

. Sviluppo del settore agricolo e del sistema dgraentare, anche attraverso il presidio dei nedbdila nuova PAC;
. Infrastrutture per favorire sempre piu la conpéta e la mobilita nella Regione;

. Sport, anche come strumento di educazione e foome, di tutela della salute, di creazione di tiadtici;

. Ordine pubblico e sicurezza, anche attraveld promozione del coordinamento sovrared@na

(*)Fonte: Estratto dal Documento di Economia e Rzea2015
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1.1.3 La situazione socio economica del territorio comasco

Nella consueténdagine congiunturale svolta da Unioncamere Lombatia -y nel terzo trimestre 2015, il settam@anifatturiero comasco non sembra essere
riuscito ad agganciare saldamente la ripresa:gprta volta la produzione industriale risultaateg (-0,2%), in controtendenza al dato regioitale7%). Due
delle tre specializzazioni tipiche del comascolt@sw in difficolta: tessile e legno arredo. Nelnpo caso, tuttavia, potrebbe essere un contracadbdpoto
all'ottima performance registrata nello stessoquiridell’anno scorso. In generale, comunque, Esitteie € imputabile alle piccole imprese che dgduempo
pagano il conto piu salato della crisi. Il fatturabtale risulta in crescita (+1,0%), unicamentazgr al contributo dei mercati esteri che, starldandamento
degli ordini, dovrebbero tirare anche nel prossimmestre. Per contro il mercato interno langueodcupazione resta I'aspetto piu critico di questsi:dl
territorio porta a casa un'altra flessione (-3,3%8.aspettative degli intervistati sono coerenth cuesto quadro: vedono nero per quanto riguandzdae
mercato interno, mentre sono piu ottimiste sulgw®@i mercati esteri.

Per il settoremanifatturiero artigiano non c’é tranquillitd: dopo una lunga serie di diesi e soli tre trimestri positivi, torna il segmoeno nella
produzione (-0,8%), in controtendenza al dato regjm (+0,9%). Il fatturato, invece, registra urevé crescita (+0,2%) grazie anche in questo cas®egiati
esteri, sempre piu necessari alla sopravvivenzangalesa anche quando questa € di piccole o pgsiole dimensioni.

Il settore decommercionelle sue forme meno organizzate ha conclusiikstre in ulteriore calo (-1,1%, in controtendeakdato regionale +1,7%). Al
contrario, le vendite a volume e a valore di b@mfezionati in supermercati e ipermercati (regtstda IRI Information Resources) risultano in fatescita,
portando a casa incrementi che non trovano risoantivello regionale e nazionale. La svalutazide#’euro rispetto al franco ha sicuramente svoito
ruolo positivo nell’attrarre consumatori ticinesempre piu fedeli allo shopping oltrefrontiera egjrandi superfici di vendita.

Il settore deservizi conferma I'andamento positivo del trimestre precee: il fatturato cresce del +3,2% (superiore aledia regionale del +2,2%).
Anche dalle ostruzioni, per il terzo trimestre consecutivo, arrivano gaitivi a livello provinciale, in misura ben pitarcata rispetto a quelli regionali.

Per quanto riguarda demografia d’'impresa, la consistenza delle imprese registrate all’aaf@gramerale di Como é risultata pari a 48.10G&unin un
calo tendenziale di 724 attivita e congiuntural®%liaziende. E analogo I'andamento del sottoinsigefie imprese attive che, con 42.992 unita, hagp#B5
unita rispetto all’anno precedente e 90 impresdi métgni tre mesi. Le iscrizioni del trimestre sorstate pari a 463, con una flessione di 59 urith, %)
rispetto agli stessi mesi del 2014. Anche le cdazieni totali sono diminuite portandosi a 519 ez#sni (di cui 465 non d'ufficio). Le aziende artige
registrate al 30 settembre 2015 sono risultate9P6.di cui 16.138 attive, in calo tendenziale d0 @dita (-3,7%) e congiunturale di 93 aziend&lllmenti
dichiarati dal Tribunale di Como nel terzo trimestiel 2015 sono stati complessivamente 19.

(*)Fonte: Estratto dalla pubblicazione a cura d€lianera di Commercio di Como INDAGINE CONGIUNTURALErzo trimestre 2015 Provincia di Como
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1.1.4 Popolazione

Nel quadro che segue sono riportati alcuni dati di sintesi sulla consistenza e sulle variazioni registrate dalla popolazione residente nel Comune di Como.

Popolazione legale al censimento 2011 82.045
Popolazione residente ¢31/12/201. 84.68"
di cui: masch 40.26¢
femmine 44.42:

Nucleifamiliari 39.80¢
Comunitd/conviven: 65
Popolazione all’1/1/2014 84.834
Nati nell'annc 654
Decedui nell’annc 901

Saldc natural -247
Iscritti in anagraf 3.46:
Cancellat nell'annc 3.36:

Saldcmigratoric 10C
Popolazione al 31/12/2014 84.687
In eta prescolare (Canni’ 4.90¢
In eta scuola obbligo (7/.anni; 5.66¢
In forza lavoro ®occupazione (15/: anni 11.964
In eta dulta (30/6:anni; 40.65¢
In eta senile (65 ann oltre) 21.49:

Tasso di natalita ultimo quinquennio: ANNQO TASSC Tasso di mortalita ultimo quinquennip: ~ ANNO TASSO

(rapporto, moltiplicato x 1.000, tra nascite e 2010 8.4 (rapporto, moltiplicato x 1.000, tra morti e 2010 10.4

popolazion medic annua 2011 8,34 popolazion medi: annua 2011 10,
201z 8,2t 2012 11,1¢
201: 8,32 2012 11,4¢
2014 7,71 2014 10,63

Fonte: elaborazioni a cura dell’'ufficio Statistica
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1.2 Quadro delle condizioni interne

1.2.1 Organizzazione servizi pubblici locali

Negli ultimi anni la disciplina dei servizi pubhliocali & stata caratterizzata da un’elevata bilta del quadro normativo, ed ancora oggi manua disciplina
organica che regolamenti il settore dei servizilpigblocali , dotati o privi di rilevanza econonaic

Le funzioni di organizzazione dei servizi pubblmtali rientrano nelle funzioni assegnate ai Comansensi dell’art. 112 del d. Igs. n. 267/200ra.i..

Tutto cio premesso, si elencano di seguito i ppalciservizi pubblici locali erogati dal Comune@bmo con l'indicazione delle modalita di gestior skrvizio
stesso, ad esclusione di quelli in economia (appedincessione, mediante societa partecipata):

OGGETTO SERVIZIO CONCESSIONARIO/GESTORE MODALITA’
AFFIDAMENTO
PARCHEGGI CSUS.p.A Societa partecipata
IMPIANTI SPORTIVI CSUS.p.A Societa partecipata
STRUTTURE PORTUALI CSUS.p.A Societa partecipata
GESTIONE LAMPADE VOTIVE CSUS.p.A Societa partecipata
MERCI IN CENTRO CSUS.p.A Societa partecipata
SERVIZIO COLLETTAMENTO E DEPURAZIONE SCARICHI Societa partecipata
CIVILI E INDUSTRIALI. SUD Seveso Servizi SpA
SERVIZIO DI DEPURAZIONE ACQUE USATE CIVILI E C d Societa partecipata
INDUSTRIALI omodepur
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OGGETTO SERVIZIO CONCESSIONARIO/GESTORE MODALITA’
AFFIDAMENTO
ILLUMINAZIONE PUBBLICA - GESTIONE CENTRI Appalto
LUMINOSI Enel Sole Srl
DISTRIBUZIONE DEL GAS NATURALE Appalto
2| Rete gas
SERVIZIO IDRICO INTEGRATO (segmento acquedotto) Societa partecipata
ACSM - AGAM

SERVIZIO IDRICO INTEGRATO (segmento fognatura) Societa partecipata

COMO ACQUASS.r.l.

TRASPORTO PUBBLICO LOCALE Appalto
ASF SpA

SERVIZIO RIFIUTI A It
APRICA SpA ppatto

CAR SHARING SEMS Srl

(adesione a bando regionale) r

BIKE SHARING A Concessione
Bicincitta Srl

SERVIZIO DEL VERDE PUBBLICO URBANO Cooperativa Il Seme, ATl Boscoforte e Floricoltura Minetti, Appalto

Cooperativa Sociolario

Per i servizi pubblici locali a rete di rilevanzeoeomica (servizio rifiuti, idrico integrato, trampo pubblico locale), I'art. 3-bis del d.l. n. ¥2811 conv. I. n.
148/2011 stabilisce che le funzioni di organizzagidegli stessi scelta della forma di gestioneerd@hazione delle tariffe all’'utenza, sono eseteitanicamente
dagli enti di governo degli ambiti o bacini territdi ottimali ed omogenei istituiti o designatilaRegioni.
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1.2.2 Evoluzione dei flussi finanziari ed economici del Comune

Gestione della competenza

L’evoluzione della situazione finanziaria del’Emel corso dell'ultimo quinquennio & descritta edkbelle che seguono. Sono riportate le entré¢espese
contabilizzate nell’'ultimo quinquennio, 2010/201dtino esercizio chiuso).

I Comune di Como non ha partecipato alla speriamanhe relativa all’armonizzazione contabile. li@sposti nelle tabelle sono omogenei, in quarselicizio
2014 e desunto dal rendiconto redatto ai senspuecipi contabili precedenti I'entrata in vigoreldD.Lgs. 118/2011. Non risulta pertanto espostionido

pluriennale vincolato e la classificazione delle¢@e e delle spese e riferita ai modelli previgensperimentazione, ex DPR 194/1996.

Il bilancio di previsione 2015 é stato approvato €eliberazione del Consiglio Comunale n. 61 deliflio 2015; il Rendiconto dell’esercizio 2014 &ate

approvato con Deliberazione del Consiglio Comunalg0 del 13 maggio 2015

IL QUINQUENNIO 2010/2014

trasferimenti correnti

RIEPILOGO ENTRATE 2010 2011 2012 2013 2014
(Accertamenti)
Titolo I - Tributarie 38.946.779,34 57.763.554,94 61.542.690,00 45.800.092,69 63.836.043,45
Titolo II - Contributi e 32.366.707,26 10.416.757,76 8.295.181,44 20.083.642,84 10.777.340,42

Titolo IlI- Extratributarie| 26.567.796,94|  26.991.162,86| 25.708.145,96|  26.566.434,58 21.158.453,97
Titolo IV-trasf. Capitali | ) 19 905 94 6.285.481,10 5.732.204,72|  12.797.189,41 19.416.405,86
€ riscossione Credltl
Titolo V-accensione di 5.106.500,00 1.424.600,00 - - B,
prestiti

113.378.692,48| 102.881.556,66| 101.278.222,12| 105.247.359,52|  115.188.243,70
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RIEPILOGO USCITE
(IMPEGNI) 2010 2011 2012 2013 2014
Titolo 1 - Spese correnti]  93.759.781,13 90.402.885,28 86.287.999,45 89.214.693,10 88.097.318,50

Titolo 2 - Spese in conto

13.939.494,43

5.079.700,99

5.516.113,35

13.842.062,55

21.147.272,93

capitale

Titolo 3 - Rimborso di 6.522.053,85 6.664.583,85 7.437.066,52 4.771.903,99 4.371.660,16
prestiti

Totale] 114.221.329,41] 102.147.170,12 99.241.179,32] 107.828.659,64] 113.616.251,59

Nella successiva tabella sono rappresentati inoltre i servizi per conto di terzi
Accertamenti e Impegni 2010 2011 2012 2013 2014

Titolo 6 - Entrate da servizi 8.993.767,49 8.252.190,55 8.019.360,59 7.678.091,23 7.136.031,84
per conto di terzi

Titolo 4- Spese da servizi 8.993.767,49 8.252.190,55 8.019.360,59 7.678.091,23 7.136.031,84

per conto di terzi

Il bilancio di previsione deve essere deliberatpaneggio finanziario complessivo ai sensi dell’d62 del TUEL e il totale delle spese correntmswate alle
spese di rimborso della quota capitale dei mutigigorestiti contratti dall’Ente non pud essereesigue alle entrate correnti.

Tale equilibrio & definito “equilibrio di parte aente”.

All'equilibrio di parte corrente possono concorrarche entrate diverse dalle entrate correnti slecasi espressamente previsti da specifiche nalinkegge
guali, in via eccezionale, i proventi da permeksiostruire.

L'eventuale saldo positivo di parte corrente € idasb al finanziamento delle spese di investimento.

Nei seguenti prospetti si riportano i dati relat@iraggiungimento degli equilibri di bilancio deableterminazione dell’avanzo o disavanzo delldiges di
competenza.
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EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE

Entrate titolo I

consuntivo 2010

consuntivo 2011

consuntivo 2012

consuntivo 2013

consuntivo 2014

38.946.779,34

57.763.554,94

61.542.690,00

45.800.092,69

63.836.043,45

Entrate titolo II

32.366.707,26

10.416.757,76

8.295.181,44

20.083.642,84

10.777.340,42

Entrate titolo III

26.567.796,94

26.991.162,86

25.708.145,96

26.566.434,58

21.158.453,97

canitale

(A) Totale titoli (I+II+III) 97.881.283,54| 95.171.475,56| 95.546.017,40| 92.450.170,11| 95.771.837,84
(B) Spese titolo I 93.759.781,13| 90.402.885,28| 86.287.999,45| 89.214.693,10| 88.097.318,50
(C) Rimborso prestiti parte del titolo III 6.522.053,85 6.664.583,85 7.437.066,52 4.771.903,99 4.371.660,16
(D) Differenza di parte corrente (A-B-C) -2.400.551,44| -1.895.993,57| 1.820.951,43| -1.536.426,98| 3.302.859,18
(E) gﬁ';'zszse:;’acgzr?e‘:"t:”["e“\”/'e”r:iflraaé']one applicato 8.352.806,54|  8.233.229,52|  6.353.042,44| 7.897.307,62| 7.599.661,16
(F) Entrate diverse destinate a spese correnti di 1.750.000,00 2.547.000,00 1.800.000,00 0,00
-contributo per permessi di costruire 1.750.000,00 2.547.000,00 0,00 1.800.000,00 0,00
(G) Fnr:fgzifmceonrtrfgtl' Cdj_St'”ate a spese di 65.000,00 471.966,62 257.834,54|  1.042.000,00( 1.476.259,12
;I’;r”oa"‘:t”rta'ddaa sanzioni per violazioni al codice 468.366,62 257.834,54 620.900,00 325.770,40
- prelievi dal fondo di riserva 65.000,00 3.600,00 46.100,00 81.588,72
- imposta di soggiorno 375.000,00 455.000,00
- proventi da sponsor 613.900,00
(H) Entrate diverse utilizzate per rimborso quote

Saldo di parte corrente (D+E+F-G+H)

7.637.255,10

8.412.269,33

7.916.159,33

7.118.880,64

9.426.261,22

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

Entrate titolo IV

10.390.908,94

6.285.481,10

5.732.204,72

12.797.189,41

19.416.405,86

Entrate titolo V 5.106.500,00 1.424.600,00 0,00 0,00 0,00

(M) Totale titoli (IV+V) 15.497.408,94( 7.710.081,10| 5.732.204,72| 12.797.189,41| 19.416.405,86

(N) Spese titolo II 13.939.494,43 5.079.700,99 5.516.113,35| 13.842.062,55| 21.147.272,93

(0)  differenza di parte capitale(M-N) 1.557.914,51| 2.630.380,11 216.091,37| -1.044.873,14| -1.730.867,07

(P) Entrate correnti dest.ad.invest. (G) 65.000,00 471.966,62 257.834,54 1.042.000,00 1.476.259,12
Utilizzo avanzo di amministrazione applicato

(Q)  alla spesa in conto capitale 1.098.105,40 2.127.099,57 3.910.712,73 3.050.126,07 3.261.782,42

R Entrate diverse destinate a spese correnti 1.750.000,00 2.547.000,00 0,00 1.800.000,00 0,00

Saldo di parte capitale (0O+Q) 971.019,91| 2.682.446,30( 4.384.638,64| 1.247.252,93| 3.007.174,47

AVANZO/DISAVANZO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA 8.608.275,01 11.094.715,63 12.300.797,97 8.366.133,57 12.433.435,69
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In merito alla gestione di competenza del quinquesnsegnala che i contributi da permessi da gostisono stati destinati a copertura di spesesntrnegli
esercizi 2010, 2011 e 2013 nelle percentuali rgiert

anno 2010 68,95%
anno 2011 62,36%
anno 2013 64,94%

Per I'esercizio 2015, in seguito al provvedimeritagbestamento, €& stato applicato alla parte derie?3,70% dei proventi da permessi da costruire.
| proventi da sponsor rilevati nell’esercizio 204 4lestinati alla spesa d’investimento si riferiscafie opere sulla Diga Foranea, per l'istallazide#’ opera di
Daniel Libeskind “The Life Electric”,

Gestione dei residui

Si riporta nelle successive tabelle 'andamentaesdui nel quinquennio considerato, sia per teags che per le spese

GESTIONE RESIDUI 2010 2011 2012 2013 2014 residui iniziali
ATTIVI 2015
Tit. I entrate tributarie 12.744.422,19 12.081.451,64 14.925.205,72 19.490.405,71 16.154.606,19 16.154.606,19

Tit. II Contributi e trasf.
Correnti

6.058.130,87

3.581.743,18

2.261.908,50

1.645.651,51

1.510.777,73

1.091.051,56

Tit. III entrate extratributarie 22.857.364,15 25.297.834,66 22.874.327,57 22.814.961,57 19.767.868,46 18.803.162,28
Tit. IV Contributi e tras. 11.860.794,55 8.518.492,29 7.503.193,69 11.205.647,43 18.315.419,86 2.056.263,00
Conto cap

Tit. V Accensione di prestiti 7.761.174,48 5.927.669,38 2.343.588,92 1.685.694,27 870.739,19 340.213,79
TOTALE 61.281.886,24 55.407.191,15 49.908.224,40 56.842.360,49 56.619.411,43 38.445.296,82
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GESTIONE RESIDUI 2010 2011 2012 2013 2014 residui iniziali
PASSIVI 2015
Tit. I Spese correnti 28.647.281,86 28.523.487,79 27.590.294,22 26.204.479,47 26.818.534,57 22.914.729,35

Tit. II Spese in conto capitale 44.590.167,44 39.795.434,90| 37.225.432,82 39.611.705,80 44.179.782,58 2.725.026,13

Tit. III Spese per imborso di
prestiti

TOTALE 73.237.449,30 68.318.922,69 64.815.727,04 65.816.185,27| 70.998.317,15 25.639.755,48

| residui rilevati nel Rendiconto 2014 hanno suliiRiaccertamento straordinario previsto dallacitiBna sull’armonizzazione contabile, approvatdal&iunta
Comunale in data 13 maggio 2015.

| residui attivi e passivi derivanti da tale riadeenento sono pertanto esposti nell’'ultima colodele tabelle e costituiscono i residui inizialil d@lancio di
previsione 2015.

E’ evidente il trend di riduzione dei residui attielativo al titolo Il iniziato nel 2011, in pacblare tra il 2013 e il 2014.

In fase di riaccertamento straordinario inoltr@ girovveduto a re imputare in particolare i resiiuitolo IV. Tali valori infatti passano da eul®.315.419,86
ad euro 2.056.263,00. Sono stati re imputati quindd 16.249.539,70 complessivi, di cui euro 54884,75 con esigibilita 2015.

| residui passivi presentano un trend di leggemairdizione in parte corrente e un andamento noarden conto capitale.

In fase di riaccertamento straordinario inoltré girovveduto a re imputare in particolare i resghssivi di parte capitale, per euro 35.112.078¢tBplessivi, di
cui 13.197.722,70 con esigibilita 2015.

L'operazione di riaccertamento ha causato la ctamiehe di residui attivi per euro 264.954,71 espasper euro 8.114.662,43, con un saldo di euro
7.849.707,72, che sommato all'avanzo di amminigirez 2014, pari ad euro 13.982.122,83, ha genemtavanzo, dopo il riaccertamento, pari ad euro
21.831.830,55.

Il risultato della gestione residui puo essere agpresentato nel quinquennio
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GESTIONE RESIDUI

2010

2011

2012

2013

2014

Fondo di cassa iniziale | (+)

23.331.298,23

23.059.680,86

24.035.389,75

28.643.219,37

22.704.087,33

24.230.380,11

22.265.128,29

21.980.909,40

18.309.995,76

21.228.903,31

31.853.031,30

28.295.463,65

28.336.645,66

27.111.465,98

27.425.368,96

15.708.647,04

17.029.345,50

17.679.653,49

19.841.749,15

16.507.621,68

33.195.677,09

36.136.790,12

30.920.323,99

28.688.427,45

25.730.079,78

37.701.358,11

43.347.940,93

38.264.643,23

33.390.703,60

29.827.570,74

Riscossioni res. +)
Pagamenti res. )

=)
Residui attivi (+)
Residui passivi )
DIFFERENZA =)

11.202.966,02

9.818.194,69

10.335.334,25

15.139.473,00

12.410.130,72

Avanzo esercizio
precedente applicato alla
gestione di competenza

9.450.911,94

10.360.329,09

10.263.755,17

10.947.433,69

10.861.443,58

avanzo gestione residui 1.752.054,08 |- 542.134,40 71.579,08 4.192.039,31 1.548.687,14
L’avanzo della gestione puo essere anche cosies@piato nel quinquennio:

GESTIONE RESIDUI 2010 2011 2012 2013 2014
minori entrate sui residut attivi | () 888.401,76 3.137.752,14 2.962.131,26 3.060.222,68| 10.113.267,23
(somma algebrica)

+) 2.640.455,84 2.595.617,74 2.744.884,28 5.827.318,63 9.965.225,07
minori spese sui residui passivi
avanzo non apphcato (+) 288.826.06 1.424.943 36 1696729,30
DIFFERENZA =) 1.752.054,08| - 542.134,40 71.579,08| 4.192.039,31 1.548.687,14

E’ evidente l'incremento dellimporto dei residutigi eliminati, anche escludendo il valore di elttO milioni rilevato nel rendiconto 2014 in quacharante
I'esercizio 2014 si sono effettuate operazioni pagutiche al riaccertamento straordinario. La m@nepplicazione dell'avanzo € da imputarsi soptiattu
all’avanzo vincolato, tenendo conto anche defitatéita disponibilita ad eseguire pagamenti pergriese il rispetto degli obiettivi del patto dilsiiga.

Da ultimo si espongono nel quinquennio i dati relatlla quantificazione dell’avanzo nelle sue camgnti (per I'esercizio 2014 si tratta dell’avarderivante
dal riaccertamento straordinario).
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2010 2011 2012 2013 2014
Gestione della competenza 8.608.275,01 | 11.094.715,63 | 12.300.797,97 | 8.366.133,57 12.433.435,69
Gestione dei residui 1.752.054,08 |- 542.134,40 71.579,08 | 4.192.039,31 1.548.687,14
Saldo residui eliminati con riaccertamento straordinario 7.849.707,72
|' 10.360.329,09 | 10.552.581,23 | 12.372.377,05 | 12.558.172,88 21.831.830,55

1.2.3 Situazione attuale e prospettica delle risorse finanziarie e degli impieghi

Nelle successive tabelle si espongono, per un aotay i dati finanziari dell’'ultimo rendiconto afpato, con i dati previsionali emendati del 201%Bilancio di
previsione 2015 e stato approvato con Deliberaza®ieConsiglio Comunale n. 61 del 23 luglio 2015Réndiconto dell’esercizio 2014 e stato approvain

Deliberazione del Consiglio Comunale n. 30 del Egio 2015.

Per un piu agevole confronto sono indicati gli stamenti risultanti dal bilancio approvato, gli iorfi re imputati sull’esercizio 2015, con la vai@ze del
riaccertamento straordinario, provenienti da egeprecedenti, nonché gli importi al netto dellamputazioni. Dati omogenei si ottengono infatthfrontando

i dati del rendiconto 2014 con i dati previsior20il5 al netto degli importi re imputati.
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Entrate

rendiconto 2014

stanz. 2015 (A)

importi reimputati(B)

stanz. Puro (A-B)

FPV

Titolo I:
Titolo 11:

Titolo I11:
Titolo 1V:

Titolo V:

Titolo VI:

Fondo pluriennale vincolato

Entrate tributarie
Entrate da contributi e trasferimen

ti

correnti dello Stato, della Regione e di

altri enti pubblici

Entrate extratributarie

Entrate da alienazioni, da trasferimenti di

capitale e da riscossioni di crediti

Entrate derivanti da accensioni di

Entrate da servizi per conto di terzi

prestiti

63.836.043,45

10.777.340,42

21.158.453,97

19.416.405,86

0,00

7.136.031,84

19.334.739,34
61.725.200,00

10.981.363,48

26.343.187,95

15.567.058,55

10.491.468,77

28.674.000,00

0,00

312.569,48

855.527,95

3.731.858,55

491.468,77

0,00

61.725.200,00

10.668.794,00

25.487.660,00

11.835.200,00

10.000.000,00

28.674.000,00

Totale 122.324.275,54 173.117.018,09 5.391.424,75 148.390.854,00
Avanzo amministrazione 2014 3.881.640,40 3.881.640,40
Totale complessivo entrate 122.324.275,54 176.998.658,49 5.391.424,75 152.272.494,40
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Spese
rendiconto 2014 stanz. 2015 (A) stanz. Reimputato (B) stanz. Puro (A-B)
FPV Fondo pluriennale vincolato 0,00
Titolo |I: Spese correnti 88.097.318,50 95.561.232,79 2.114.543,87 93.446.688,92
Titolo I1: Spese in conto capitale 21.147.272,93 38.628.425,70 13.197.722,70 25.430.703,00
Titolo I11: Spese per rimborso di prestiti 4.371.660,16 14.135.000,00 0,00 14.135.000,00
Titolo Vi Spese per servizi per conto di terz 7.136.031,84 28.674.000,00 0,00 28.674.000,00
Totale 120.752.283,43 176.998.658,49 15.312.266,57 161.686.391,92
Disavanzo amministrazione 2014

Totale complessivo spese | 120.752.283,43 176.998.658,49 15.312.266,57 161.686.391,92

Le previsioni dell’'esercizio 2015 sono improntateispetto del Patto di stabilita.
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PATTO DI STABILITA’ —= MONITORAGGIO 2015
Si riporta il prospetto relativo al monitoraggio3d giugno 2015.

Entrate correnti lorde 78.673.154,31
+ Fondo pluriennale vincolato

entrata parte corrente 963.722,36
- Fondo pluriennale vincolato spesa

parte corrente 17.275,92
Entrate correnti nette 79.619.600,75
Entrate investimenti 3.375.104,79
ENTRATE NETTE 82.994.705,54
TITOLO 1 (impegni) 66.133.738,93
+ FCDE corrente stanziamento (art.

31 comma 3 legge 183 /2011) 1.800.000,00
Spese correnti 67.933.738,93
TITOLO 2 (pagamenti) 2.692.833,43
Spese investimenti nette 2.692.833,43
SPESE NETTE 70.626.572,36
SALDO LORDO 12.368.133,18
OBIETTIVO LORDO 5.059.000,00
FCDE 1.800.000,00
DL 78/2015 344.000,00
RIDUZIONE R.L. 158.406,80
OBIETTIVO NETTO 2.756.593,20
DIFFERENZIALE 9.611.539,98

Il differenziale elevato é attribuibile all’esistendi entrate gia accertate per I'intero esercizapetto ad impegni contabilizzati pro-tempore.
Gli equilibri di Bilancio nel triennio 2015 - 201$bno cosi garantiti, nel Bilancio di previsione @mato il 23 luglio 2015 con deliberazione n. 6fnedificato
con la variazione di assestamento generale approeatprovvedimento consiliare n. 75 del 30 noven#iy15:
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QUADRO DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO
PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE
2015 2016 2017

PARTE CORRENTE
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 963.722,36 17.275,92
ENTRATE CORRENTI TIT. I - I -1l 101.017.259,43 98.526.373,00 96.004.600,00
AVANZO VICOLATO APPLICATO IN PARTE CORRENTE 489.519,00
ENTRATE DI CONTO CAPITALE APPLICATE ALLA PARTE CORRENTE 320.000,00
- ENTRATE CORRENTI APPLICATE IN CONTO CAPITALE 1.130.264,00 956.000,00 826.000,00
TOTALE ENTRATE CORRENTI 101.660.236,79 97.587.648,92 95.178.600,00
SPESE CORRENTI E PER RIMBORSO PRESTITI - TIT. | - Ili 101.660.236,79 97.587.648,92 95.178.600,00
avanzo di parte corrente 0,00 0,00 0,00
CONTO CAPITALE
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 18.371.016,98 21.903.495,00 19.113.873,24
ENTRATE PER INVESTIMENTI TIT. IV - V 15.138.447,32 17.311.719,15 14.325.516,00
+ AVANZO VINCOLATO APPLICATO PER INVESTIMENTI 4.672.326,40 0,00
+ENTRATE CORRENTI APPLICATE IN CONTO CAPITALE 1.130.264,00 956.000,00 826.000,00
- ENTRATE DI CONTO CAPITALE APPLICATE ALLA PARTE CORRENTE 320.000,00
avanzo di parte corrente 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE PER INVESTIMENTI 38.992.054,70 40.171.214,15 34.265.389,24
SPESA IN CONTO CAPITALE 38.992.054,70 40.171.214,15 34.265.389,24

L’avanzo vincolato applicato alla parte correnteekativo ai fondi per il miglioramento della preatane individuale e collettiva del personale, nopegtanto
indice di uno squilibrio di parte corrente.

Le entrate correnti destinate alle spese d’investim sono rappresentate da proventi da sanzio@odlce della Strada per euro 306.000,00, e da euro
597.500,00 da imposta di soggiorno, nonché da aftieate generiche destinate agli investimentupetotale di 1.130.264,00.

Le entrate di parte capitale destinate a spesertbsono rappresentate da proventi da concessililizie, nella percentuale del 23,70%
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1.2.4 Investimenti per opere e lavori in corso di realizzazione

Nella tabella sono esposti gli impegni di contoitzde, relativi a lavori, re imputati all’eseraizR015 e successivi, e assunti in esercizi preteeEino di
provenienza), il cui importo € almeno pari a 40,00Quro. Gli stessi rappresentano quindi opemaeutenzioni straordinarie il cui procedimentoigiato, ad
esempio con l'awio della procedura a contrarre,l'o@era o il lavoro, non € giunto ancora al tereliffali impegni dovranno essere riesaminati in s#de
rendiconto con la contabilizzazione di eventuatiremmie

Nella tabella che segue sono esposti gli impegoobdio capitale, relativi a lavori, re imputatiedercizio 2015 . Tali dati sono stati aggiornatitaluni casi, a
seguito della variazione del crono programma kdelativa variazione di esigibilita.
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MESSA IN SICUREZZA FACCIATEPALESTRA:
AFFIDAMENTO,MEDIANTECOTTIMO FIDUCIARIO,
ALL'MPRESA COMAFE SRL,DICAMPAGNANO DI

sc.elem.

ANNO PROVENIANZA DESCRIZIONE DESCRIZIONE IMPEGNO
DESCRIZIONE IMPEGNI CAPITOLO CAPITOLO DESTINAZIONE ATTUALE SHeAlY

RISTRUTTURAZIONE DEL LATO OVEST SEDE manut. str. adea. tecnol. im
YACHT CLUB COMO-MILA C.V.C. 2010 20601024060 sportivl 9 'MP- I Edilizia pubblica 44.285,80 488,00
(PROGETTODEFINITIVO) (ACC. 2200/2010) P
CONTRATTO DISPONSORIZZAZIONE TECNICA PER
L ESECUZIONE DELLE OPERE SULLA DIGA
FORANEA STRUMENTALIALL INSTALLAZIONE interventi su patrimonio
DELLA SCULTURA LIFE ELECTRIC DIDANIEL 2014 20501029850 culturale p Edilizia pubblica 573.894,97 -
LIBESKIND - CIG 5942191323: AGGIUDICAZIONE
DEFINITIVA A FAVORE DEL CONSORZIO COM O
TURISTICA.
MANUTENZIONE STRAORDINARIA N. 12 UNITA' manut. str. ristrutt. case . .
ABITATIVE DIPROPRIETA' COMUNALE 2008 21206022300 abitazione Edilizia pubblica 114.093,87 )
ADEGUAMENTO ALLE NORMATIVE PREVENZIONE
INCENDIE SICUREZZA SCUOLA SECONDARIA manut. straord. sicurezza
DIPRIM O GRADO ""PARINI"" IN VIA GRAMSCI (ACC. 2009 20402023300 scuolo medie Edilizia pubblica 43.403,16 -
1634/2009)(22.04.2010 ridotto di euro 34.226,75 - v.
determ. RG 59/2010)
CONSERVAZIONE PROGRAMMATA
ARCHITETTURA MODERNA A COMO - ANNO 2010: M anutenzione e protezione . .
ASILOSANT'ELIA, MONUM ENTO Al CADUTIE 200 20502029810 monumenti Edilizia pubblica 70.198,00
FONTANA DICAMERLATA .(ACC.5/2010).
CONSERVAZIONE PROGRAMMATA
ARCHITETTURA MODERNA A COMO: MURA E manutenzione straordinaria L .

) 44.241,90 -
TORRIMEDIOEVALI- ANNUALITA' 2010 (Q.P. ACC. 2010 20502029820 Torri Edilizia pubblica
1514/2010)
AGGIUDICAZIONE LAVORI VELOSTAZIONE (IVA 2014 21005025802 realizzazione velostazione e |} i 6 studi del traffico 120.000,00 120.000,00
COMRPESA)-QP. piste ciclabili
AMMODERNAMENTO EPOTENZIAMENTO VARCHI
TELEMATICIDEL SISTEMA DICONTROLLO DEGLI
ACCESSIDELCOMUNE DICOMO - AGGIUDICAZIONE manut.straordin. E potenz. . . .
DEFINITIVA E AFFIDAMENTO LAVORI A SEGUITO DI 201 21005025161 Impianto contr. Traffico Mobilita’ e studi del traffico 165.000,00
PROCEDURA APERTA.CUP J13D13001810004 CIG
5811954028 .
AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA MANUTENZIONI manut. straord. adeg. tecnol. L .
SCUOLA ELEM ENTARE 2013 20402023230 sc. elem. Edilizia pubblica 85.026,45
LAVORIDICOMPLETAMENTOALLA SCUOLA "A
VACCHTI" DIVIA MONTELUNGO ULTIMAZIONE
SOSTITUZIONE SERRAMENTISCUOLA EPALESTRA, 2013 20402023230 manut. straord. adeg. tecnol. Edilizia pubblica 48.627,00 48.627,00
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LAVORIDIBONIFICA DELLA COPERTURA INCEMENTO AMIANTO DELLA
PALESTRA DELL'EDIFICIO SCOLASTICODIVIA MIRABELLO7E

manut. straord. adeg.

INTERNE ED OPERE VARIE: AGGIUDICAZIO EDILOMBARDA DUE SRL, DI
VARESE.

tecnol. sicurezza
scuole materne

SOSTITUZIONE DEI VECCHI SERRAMENTICON NUOVIAD ALTA 201 20402023230 tecnol. sc. elem. Edilizia pubblica 65.369,25 | € 54.303,00
PRESTAZIONE ENERGETICA. AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA
AGGIUDICAZIONE LAVORIRISTRUTTURAZIONE TOMBINATURA LAZZAGO 1997 21005024851 int. diversi sistemaz. M obilita’ e studi del 120.000,00 | € 98.116,37
stra. rete viaria traffico
interventi M obilita’ e studi del
AGGIUDICAZIONE 2012 21005025000 moderazione traffico |iraffico 65.919,00 | € 65.797,00
o
RISTRUTTURAZIONE DEL LATO OVEST SEDE YACHT CLUB COMO - MILA manut. str. adeg. ___ ;
51.111,73| € -
C.V.C.(PROGETTODEFINITIVO) 2010 20601024060 tecnol. imp. sportivi | ZZia pubblica
Trasformazione
RIQUALIFICAZIONE TECNOLOGICA IMPIANTITERM ICI A SERVIZIO DEGLI . ; - ) )
EDIFICIDELL'AM M INISTRAZIONE COM UNA LE 2008 20105022370 F:entrall te(mlche e Edilizia pubblica 73.257,35| €
imp. Condizion.
AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA E AFFIDAMENTO LAVORI 2014 20902027880 manut. str. e realizz. | Giardini e arredo 56.756,41 | € 32.349,21
verde pubblico urbano
AMMODERNAMENTO E POTENZIAMENTO VARCHITELEMATICI DEL manut.straordin. E Mobilita’ e studi del
SISTEMA DICONTROLLO DEGLIACCESSIDEL COMUNEDICOMO" - SOMME 2012 21005025161 potenz. Impianto traffico 106.750,00 | € 1.901,83
A DISP OSIZIONE contr. Traffico
SALDO DA CERTIFICATO DIREGOLARE ESECUZIONE LAVORI 201 21005024770 sistemaz. straord. | Opere pubbliche 120.089,27 | € -
pavimentaz. asfalto stradali e fognature
APPALTO SERVIZIO PER REALIZZAZIONE VOLO urbanistica - Urbanistica. edil
AEREOFOTOGRAMMETRICO E FORMAZIONECARTOGRAFIA TECNICA 2004 20801026200 compensi prof. per Fvata.e contristor 124.975,38| € -
DEL TERRITORIO COMUNALE studi p
CONSERVAZIONE PROGRAMMATA ARCHITETTURA M ODERNA A COMO: manutenzio ne o )
o ) 40.000,00| € -
MURA E TORRIM EDIOEVALI- ANNUALITA' 2010 2010 20502029820 straordinaria Torri Edilizia pubblica
MANUTENZIONE STRAORDINARIA BARRIERE STRADALIANNO 2014 manutenz. straord Opere pubbliche
AGGIUDICAZIONE A SEGUITO DI GARA DIPROCEDURA APERTA 2014 21005024810 barriere stradali st?adal?e foanature 140.577,86| € -
ALL'IMPRESA DE GIULIANI SRL DI BORGOM ANERO (NO). g
MANUTENZIONE STRAORDINARIA SEGNALETICA VERTICALE ANNO 2014 2014 21005024900 ma”g“tenzl- straord. |Opere pubbliche 197.358,70| € -
eanaletica stradali e foanature
RESTAURO E ADEGUAMENTO IMPIANTISTICO E FUNZIONALE AMBIENTI manut. straor imm
PRIMO PIANO PALAZZOCERNEZZIE ALCUNILOCALICONTIGUI EX CHIESA 2007 20111029600 o uffic : " | Edilizia pubblica 44.483,70 € -
S.PIETRO VIA ODESCALCHI P
RIDISTRIBUZIONE SPAZIDESTINATIA SPOGLIATOI E SERVIZIIGIENICIALLA manut. straord
PALESTRA SCUOLA SECONDARIA DIVIA MAGENTA-ELIM INAZIONE e . - )
BARRIERE ARCHITETTONICHE. AFFIDAMENTO LAVORIALLIMPRESA 2013 20402023300 zt;zz:zza scuole Edilizia pubblica 68.209,74 | € 56.176,40
TECNO EDIL SRL DIMILANO.
LAVORIDIADEGUAMENTO ALLE NORMATIVE ASL E W.F. SCUOLE ma““tg_”z'o_ ne
DELL'INFANZIA DIVIA TIBALDI-SALITA DEICAPPUCCINI-VIA AMORETTIE straordinaria - )
2013 20401023080 ; Edil bbl 77.663,54| € -
VIA SEGANTINLAGGIUDICAZIONE PROVVISORIA IMPRESA IMBIANCATURE ristrutturaz. adeguam. | =diizia pubblica
ZAPPA DIALBESE CON CASSANO. tecnol. sicurezza
scuanle materno
MANUTENZIONE STRAORDINARIA ALLE FACCIATE CONTINUE DELLA
SCUOLA PRIMARIA DI VIA SINIGAGLIA - VETRATA INGRESSO E manut. straord. adeg. - )
PROSPETTO SUD OVEST: AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA ALL IMPRESA 201 20402023230 tecnol. sc. elem. Edilizia pubblica 155.448,51 | € -
GENTILSIDER S.P.A.,DIMONTECOMPATRI(RM).
INTERVENTIDIMANUTENZIONE STRAORDINARIA EADEGUAMENTO ALLE manutenzione
NORME IGIENICO SANITARIE NELLE SCUOLE DIP.ZZALE GIOTTO, VIA straordinaria
BRIANTEA,VIA PALMA, VIA BRAMBILLA E VIA VARESINA- TINTEGGIATURE 2014 20401023080 ristrutturaz. adeguam. | Edilizia pubblica 81.196,28 | € 16.239,25
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FORNITURA EPOSA IN OPERA DITOMBETTEPREFABBRICATE NEI

1713/2014)

straordinaria Torri

CIMITER| COM UNALI 2010 21209028200 acquisto e posatombette |Edilizia pubblica € 49.701,85 € -
LAVORIURGENTIDIRIFACIMENTO TRATTO DITOMBINATURA IN VIA ) )

. . . Opere pubbliche stradali e
STATALE PER LECCO - AGGIUDICAZIONE A SEGUITO DI GARA DI 2013 20904027410 sistemazione tombinature | 2P°1° PO € 63.796,91| € -
PROCEDURA NEGOZIATA g
REALIZZAZIONE TRATTO TOMBINATURA IN VIA STATALE PER LECCO Onere pubbliche stradali o
DA VIA CAPIAGHIA VIA ARIBERTO DA INTIMIANO - AGGIUDICAZIONE A 204 20904027410 sistemazione to mbinature | P pfo e € 112.881,33| € -
SEGUITO DIGARA DIPROCEDURA NEGOZIATA g
BANDIDIGARA PER REALIZZAZIONE OPERE DIDIFESA DALLE oo idrauliche/idrogeol- | opere pubbliche stradal o
ESONDAZIONIDEL LAGONEL COMPARTO PIAZZA CAVOUR-LUNGO 2006 20904027610 opere il geol- [Opere p € 99.286,27 | € 16.523,72
LAGO incarichi fognature
MANUTENZIONE STRAORDINARIA SCUOLA MEDIA ""MASSINA"" - ot ctraord. sicuren
ACCORPAMENTO SCUOLAELEMENTARE E SCUOLA MEDIA - 2/ LOTTO 1999 20402023300 e e Edilizia pubblica € 123.047,14| € -
Q.P)
SOMMA URGENZA PER SMOTTAMENTO DIVIA PER CIVIGLIO 2014 20901026710 dissesti idrogeologici z%ir:tsffb"Che stradalie | ¢ 104.345,50 | € 95.562,34
BONIFICA AREA EX TICOSA - PERIZIA SUPPLETIVA E DIVARIANTE N. 3 2013 20908022120 Interventi area ex Ticosa | Ambiente € 267.319,51| € -
EDIFICIO SCOLASTICO DIVIA BRAMBILLA - RESTAURO DELLE manut. straord. adeg. — -
FINESTRE IN LEGNO E DEI GRAFFITI DELLA RECINZIONE 20% 20402023230 tecnol. sc. elem. Edilizia pubblica € 200.000,00 [ €
RIQUA LIFICAZIONE ED ADEGUAMENTO NORMATIVO PER anut straord. immobil
INCREMENTO CAPIENZA CENTRO DIACCOGLIENZA DIVIA TIBALDI 204 21204028174 e Edilizia pubblica € 143.602,50| € -
(PROGETTO PRELIM INARE) (ACC. I710/2014) g
RIQUA LIFICAZIONE PARCO STORICO E CREAZIONE DIUN ORTO manutenzione — -
BOTANICO - PROGETTO PRELIMINARE (ACC. 1718/2014) 20% 20502029840 straordinaria villa Olmo | Z01iZia pubblica € 96.553,12| €
SERVIZIDIPROGETTAZIONE E COORDINAM ENTO SICUREZZA SERRE manutenzione — -
(Q.P.ACC. 1723/2014) 2014 20502029840 strao rdinaria villa OImo Edilizia pubblica € 48.227,52 | €
RIQUALIFICAZIONE PIAZZA GRIMOLDI- VIA PRETORIO/PIAZZA ROMA int. diversi sistemaz. stra. |Mobilita’ e studi del
(Q.P.PROGETTO DEFINITIVO) 20m 21005024851 rete viaria traffico € 375.204,24 €
MANUTENZIONE STRAORDINARIA E CONSOLIDAMENTO STATICO sistemaz. straord. - )
MERCATO COPERTO 2000 21402028405 mercato annonario Edilizia pubblica € 283.707,44 | € 95.197,70
CUP:J12D080000ID001CIG: 05168283F4 APPROVAZIONE PROGETTO ) ) -
ESECUTIVO DI BONIFIGA DELL'AREA EX TICOSA 2010 20908022120 Interventi area ex Ticosa |Ambiente € 190.389,21 | € 48.655,84
CONSERVAZIONE PROGRAMMATA DELL'’ARCHITETTURA M ODERNA M anutenzione e - !
A COMO -ANNO 2013 (Q.P. PROGETTO DEFINITIVO) - (ACC. 1645/2013) 201 20502029810 protezione monumenti Edilizia pubblica € 68.369,00| € B
CONSERVAZIONE PROGRAMMATA ARCHITETTURA MODERNA manutenzione — -
MURA E TORRIMEDIOEVALI (PROGETTO DEFINITIVO - Q.P.) 2om 20502029820 straordinaria Torri Edilizia pubblica € 74.32800) €
SPOSTAMENTO CABINA ENELNELLAMBITO DEL PROGETTO "TRA manutenzione — -
VILLE E GIARDINI .." (ACC. 716/2014) 2014 20502029840 straordinaria villa Olmo | 9ilizia pubblica € 63.62556 | € B
CONSERVAZIONE PROGRAMMATA ARCHITETTURA MODERNA: anutenzione
MURA E TORRIMEDIOEVA LI (PROGETTO DEFINITIVO - Q.P.) (ACC. 204 20502029820 Edilizia pubblica € 120.000,00 | € -
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RIQUALIFICAZIONE CASINO NORD (PROGETTO DEFINITIVO-Q.P.) (Q.P.

manutenzione

SEGANTINIA SAGNINO

straordinaria centri civici

ACC. 17212014) 2014 20502029840 straordinaria villa Olmo Edilizia pubblica € 178.656,00 | € -
REALIZZAZIONE CANALIZZAZIONE FOGNATURA NERA TRECALLO -VIA interventi diversi per Opere pubbliche stradali
CANTURINA - ROGGIAMIRABELLO 2009 20904027200 fognature e fognature € 99.534.87
INTERVENTIPER IL MIGLIORAMENTO DELLA SICUREZZA PEDONALE VIA interventimoderazione [Mobilita' e studi del
€ 77.000,00| € -

LISSI, VIA SPARTACO, VIA RIENZA (PROGETTO DEFINITIVO) 2014 21005025000 traffico vie diverse traffico
MANUTENZIONE STRAORDINARIA PAVIMENTAZIONILAPIDEE ANNO 2014 manut. straord. Opere pubbliche stradali
AGGIUDICAZIONE A SEGUITO DIGARA DIPROCEDURA NEGOZIATA 2014 21005024485 pavimentazioni lapidee |e fognature € 56.91382| €
MANUTENZIONE STRAORDINARIA MARCIAPIEDIANNO 2014 sistemaz. straord Opere pubbliche stradali
AGGIUDICAZIONE A SEGUITO DIGARA DIPROCEDURA APERTA 2014 21005024760 marcia iédi ) efo nzture € 98.963,36| € -
ALL'IMPRESA CIDIEFFE COSTRUZIONISRL DICOLICO (LC). P 9
LAVORIDIMANUTENZIONE STRAORDINARIA BARRIERE STRADALIANNO 2013 21005024810 manutenz. stragrd. Opere pubbliche stradali [ o 4581008 | € _
2013. barriere stradali e fognature
AGGIUDICAZIONE MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI Rifacimento impianti di Opere pubbliche stradali

2013 21005026020 ) o ) € 58.112,61| € -
ILLUMINAZIONE PUBBLICA IN VIALE TOKAMACHI illuminazione pubblica e fognature
INTERVENTO DIMANUTENZIONE STRAORDINARIA EDIADEGUAMENTO
IGIENICO SANITARIO NEISERVIZIIGIENICIAL 1 PIANO,ALA SUD EST,DELLA manut. straord. adeg. - )
SCUOLA PRIMARIA DIVIA PERTI: AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA 201 20402023230 0 hol. sc. elem. Edilizia pubblica € 55.896,33| €
ALL'IMPRESA BIANCHIGEOM.DANTE SRL,DICOMO.
INTERVENTO DIMANUTENZIONE STRAORDINARIA SULLA COPERTURA manut. straord. ade
DELLA SCUOLA PRIMARIA DIVIA XX SETTEMBRE: AGGIUDICAZIONE 2014 20402023230 tecnol' o elen; 9- Edilizia pubblica € 184.267,75| € 36.853,55
DEFINITIVA ALL'IMPRESA EDILOMBARDA DUE SRL,DIVARESE. s ’
MANUTENZIONE STRAORDINARIA EADEGUAMENTO IGIENICO SANITARIO
SERVIZIIGIENICI, CONTROSOFFITTO AL IPIANO E REFETTORIO.SCUOLA manut. straord. adeg. - 4
PRIMARIA DIVIA XX SETTEM BRE: AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA 2014 20402023230 {0 1ol sc. elem. Edilizia pubblica € 45.140,00 [ €
ALL'IMPRESA EDILOMBARDA DUE SRL, DIVARESE.
INTERVENTIDIMANUTENZIONE STRAORDINARIA ED ADEGUAMENTO
ALLE NORME IGIENICO SANITARIE NELLE SCUOLE PRIMARIE DIVIA FIUME, manut. straord. adeg. - )
VIA MOGNANO E VIA VIGANO': AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA ALL'IM PRESA 201 20402023230 0 hol. sc. elem. Edilizia pubblica € 83.969,17| €
CETTICORNELIO,DICOMO.
REALIZZAZIONE CANALIZZAZIONE DIFOGNATURA NERA VIE:PER SAN interventi diversi per Opere pubbliche stradali
FERM O, GUIDO DA COM O, NEGRETTI, SALARDI,ALRONCO, BADONE 2013 20904027200 foanature P o fo ngture € 204.846,20 | € -
AGGIUD - PROCEDURA NEGOZIATA Q.P. g 9
MANUTENZIONE STRAORDINARIA ASFALTIANNO 204 - PLOTTO sistemaz. straord. Opere pubbliche stradali € 60.000.00 € _
AGGIUDICAZIONE A SEGUITO DIGARA DIPROCEDURA APERTA 201 21005024770 pavimentaz. asfalto e fognature ) !
MANUTENZIONE STRAORDINARIA ASFALTIANNO 2014 -3°LOTTO sistemaz. straord. Opere pubbliche stradali
AGGIUDICAZIONE A SEGUITO DIGARA DIPROCEDURA APERTA Q.P. 2014 21005024770 pavimentaz. asfalto e fognature € 56.360,18| €
SISTEMAZIONE STRADALE VIA BELLINZONA TRATTO DA VIA ORELLIA VIA sistemaz. straord. Opere pubbliche stradali
PALUDA AGGIUDICAZIONE LAVORI 201 21005024770 pavimentaz. asfalto e fognature € 72.142,20
RESTAURO CONSERVATIVO DELLA FACCIATA (PROGETTO DEFINITIVO) manutenzione o ) € 177.023.80| € _
(ACC. 1722/2014) 201 20502029840 straordinaria villa Olmo Edilizia pubblica ) !
MANUTENZIONE STRAORDINARIA EDIFICIO SEDE C.DIC.N.8VIA 2005 20105022205 manutenzione Edilizia pubblica € 89.306,87 | € 1.220.40
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Nelle successive tabelle sono riportati i datitrela tutti gli impegni per opere e lavori re iotpti agli eserciz2016e2017

2016
IMPORTO
CAPITOLO DESCRIZIONE .IMPEGNO ANNO _ RESPONSABILE CAPITOLO ATTUALE
Realizzazioni e manutenzione straordinaria RIQUALIFICAZIONE ED ADEGUAMENTO NORMATIVO PER INCREMENTO CAPIENZA 2014 Dirigente Settore Edilizia 21204028174
immobili accoglienza extracomunitari CENTRO DI ACCOGLIENZA DI VIA TIBALDI (PROGETTO PREIMINARE) (ACC. 1710/2014) Pubblica 256.500,00
. - . . CONTRIBUTO SUI FONDI DI CAMPIONE PER COLLEGAMENTO $\CON ) -
Interventiper mobilita mezzi pesanti PARCHEGGIO™LARIO TIR™ (E. ACC. 626/97) 1997 Dirigente Settore Mobilita 21005024851 89.408,66
interventi per moderazione del traffico vie | INTERVENTI PER IL MIGLIORAMENTO DELLA SICUREZZA PEDNALE VIA LISSI, VIA . .
diverse SPARTACO, VIA RIENZA (PROGETTO DEFINITIVO) 2014 | Dirigente Settore Mobilita 21005025000 5 599 70
. AMMODERNAMENTO E POTENZIAMENTO VARCHI TELEMATICI DEL SISTEMA DI ) -
Manut.straord. e potenz.imp.contr.traff CONTROLLO DEGLI ACCESSI (PROGETTO DEFINITIVO) Q.P. 2013 Dirigente Settore Mobilita 2100502516 L45.485,00
. AMMODERNAMENTO E POTENZIAMENTO VARCHI TELEMATICI DEL SISTEMA DI g .
Manut.straord. e potenz.imp.contr.traff CONTROLLO DEGLI ACCESS| (PROGETTO DEFINITIVO) Q.P. 2013 Dirigente Settore Mobilita 21005025161 119.515,00
Studi, progettazione e realizzazione paratieREALIZZAZIONE OPERE DI DIFESA DALLE ESONDAZIONI DELLAGO NEL COMPARTO . .
lago PIAZZACAVOUR-LUNGO LAGO (Q.P.) 2003 Dirigente Settore Reti 2090102776 15.947.30
Studi, progettazione e realizzazione paratitREALIZZAZIONE OPERE DI DIFESA DALLE ESONDAZIONI DELLAGO NEL COMPARTO ) ‘
lago PIAZZA CAVOUR/LUNGO LAGO - PONTILI N. 1 E 2 (ACC. @48/2010) 2010 | Dirigente Settore Reti 20901027761 37 100,00
Studi, progettazione e realizzazione paratitREALIZZAZIONE OPERE DI DIFESA DALLE ESONDAZIONI DELLAGO NEL COMPARTO ) ‘
lago PIAZZACAVOUR-LUNGO LAGO (Q.P.) 2003 Dirigente Settore Reti 20901027761198.645,24
manutenzione straordinaria Villa Olmo | RIQUALIFICAZIONE CASINO NORD (PROGETTO DEFINITIVO Q.P.) (Q.P. ACC. 1721/2014) | 2014 E::Lgbﬁi';f Settore Edilizia | 505000840 56,302 72
Studi, progettazione e realizzazione paratitREALIZZAZIONE OPERE DI DIFESA DALLE ESONDAZIONI DELLAGO NEL COMPARTO ] .
lago PIAZZA CAVOUR/LUNGO LAGO - PONTILI N. 1 E 2 (ACC. @48/2010) 2010 | Dirigente Settore Reti 20901027768 .0 598,02
Studi, progettazione e realizzazione paratitREALIZZAZIONE OPERE DI DIFESA DALLE ESONDAZIONI DELLAGO NEL COMPARTO ] .
lago PIAZZA CAVOUR/LUNGO LAGO (ACC. 2274/2010) 2010 Dirigente Settore Reti 20901027761 g5 544,45
Studi, progettazione e realizzazione | REALIZZAZIONE OPERE DI DIFESA DALLE ESONDAZION| DELLAGO NEL COMPARTO ) . K
paratie a lago PIAZZACAVOUR-LUNGO LAGO (ACC. 11/2004) 2004 | Dirigente Settore Reti 2090102776} 00 694,12

Pagina 32 di 242



Comune di Como

CAPITOLO DESCRIZIONE .IMPEGNO ANNO_ | RESPONSABILE_ | CAPITOLO %ﬁ%‘ﬂg
. L SPOSTAMENTO CABINA ENEL NELL'AMBITO DEL PROGETTO "RA VILLE E GIARDINI ..." Dirigente Settore Edilizid
manutenzione straordinaria Villa Olm (ACC. 1716/2014) 2014 Pubblica 20502029840 92.000,00
manutenzione straordinaria ristrutturaz. - .
adequamento tecnol. sicurezza case| "VTERVENT! DI RECUPERO N° 10 ALLOGGI SFITTI PRESSQ COMPENDIO IMMOBILIARE 2013 Dirigente Settore Edilizid 21206022300
egu ) DI VIA SPARTACO (Q.P. PROGETTO DEFINITIVO) Pubblica 100.000,00
abitazione
; ) ; ; OPERE DI DIFESA IDRAULICA E VALORIZZAZIONE LUNGOLAGD.NUOVO QUADRO

StUd'Z progettazione e realizzazione ECONOMICO A SEGUITO DELLA STIPULA DELLA CONVENZIONECON REGIONE 2013 | Dirigente Settore Reti 209010277 3%
paratie a lago LOMBARDIA .000.000,00
interventi diversi per sistemazione L .

) P MODIFICA TRACCIATO ROGGIA RIO CARLI 2009 | Dirigente Settore Reti 209040268 Bg
torrenti e rogge 6.953,10
interventi diversi per realizzazione | REALIZZAZIONE CANALIZZAZIONE DI FOGNATURA NERA VIE: PER SAN FERMO, GUIDO L .
oper di fognatura DA COMO, NEGRETTI, SALARDI, AL RONCO, BADONE 2013 | Dirigente Settore Reti | 209040272D8; 1 5
interventi diversi per realizzazione | REALIZZAZIONE CANALIZZAZIONE FOGNATURA NERA TRECALLO - VIA CANTURINA - L .
oper di fognatura ROGGIAMIRABELLO 2009 Dirigente Settore Reti 209040272 3821.830,49
sistemazione straordinaria paviments FMANUTENZIONE STRAORDINARIA ASFALTI ANNO 2014 (PROGETO DEFINITIVO) 2014 | Dirigente Settore Reti 210050247 73
asfalb 25.000,00
Interventi diversi per Sistemazione | e\ 710N INCROCIO VIA QUADRIO-OLTRECOLLE 2004 | Dirigente Settore Reti | 21005024850
straordinaria rete viaria 4.847,13
interventi diversi per sistemazione | RISTRUTTURAZIONE INTERSEZIONE VIA BELLINZONA - USCTA A9 MONTE OLIMPINO L . L

L L 2002 Dirigente Settore Reti 210050248
straordinaria rete viaria VIAPIO XI g 3?ﬂ5.931,55
interventi diversi per sistemazione | RISOLUZIONE INTERFERENZE CON SOPRASERVIZI E SOTTOS#ZI CONNESSI ALLA L . L
straordinaria rete viaria REALIZZAZIONE 1°LOTTO TANGENZIALE COMO ECC. (Q.P. &C. 1313/2011) 2011 | Dirigente Settore Reti 210050248503 521 77
interventi diversi per sistemazione | oo, 272 710NE ROTATORIA SU VIA OLTRECOLLE 2002 | Dirigente Settore Reti | 21005024850
straordinaria rete viaria 42.139,89
manutenzione straordinaria Villa RIQUALIFICAZIONE PARCO STORICO E CREAZIONE DI UN ORTO BOTANICO - 2014 Dirigente Settore Edilizia 20502029840
Olmo PROGETTO PRELIMINARE (ACC. 1718/2014) Pubblica 2.600.000,00
interventi diversi per sistemazione | PROGRAMMA DI RECUPERO URBANO Al SENSI ART. 11 DELLA LEGGE 493/93 2000 21005024850
straordinaria rete viaria LOCALIZZATO INVIA DI VITTORIO - VIA CECILIO (Q.P.) - (ACCERT. 4089/2000) Dirigente Settore Reti 154.937,07
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2017
IMPORTO
CAPITOLO DESCR.IMPEGNO ANNO_ | RESPONSABILE_ CARTIEILS) || i
manutenzione
straordinaria Villa | PIANO DI COMUNICAZIONE "TRA VILLE E GIARDINI DEL LAGO DI COMO - NAVIGARE NELLA Dirigente Settore Edilizia|
Olmo CONOSCENZA" (ACC. 1714/2014) 2014 Pubblica 20502029840 9.272,40
Studi, progettazione
e realizzazione OPERE DI DIFESA IDRAULICA E VALORIZZAZIONE LUNGOLAGD.NUOVO QUADRO
paratie a lago ECONOMICO A SEGUITO DELLA STIPULA DELLA CONVENZIONECON REGIONE LOMBARDIA | 2013 Dirigente Settore Reti | 20901027761 2.000.000,00
Studi, progettaziong OPERE DI DIFESA IDRAULICA E VALORIZZAZIONE LUNGOLAGD.NUOVO QUADRO
e realizzazione ECONOMICO A SEGUITO DELLA STIPULA DELLA CONVENZIONECON REGIONE LOMBARDIA
paratiea lago (ACC. 7/2014) 2014 Dirigente Settore Reti 2090102776/1 6.500.@0P,0
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Si analizzano nei paragrafi successivi sia le enttaparte corrente, sia quelle destinate ad timaesti.

ENTRATE CORRENTI

TITOLO | IMPOSTE
Imu

L'imposta municipale propria € stata istituita EoLgs 23/2011, sul federalismo. E’ entrata in vigor via sperimentale nel 2012 a seguito del DA1/2011.
L’Imu ha sostituito I'lci, il maggior gettito tramu e Ici & pero, ai sensi del D.L. 201/2011, riats\all’erario e pertanto trattenuto dallo ste§entra nel
meccanismo di calcolo del Fondo di solidarieta. 2843 I'lmu sull’abitazione principale e stata smggsa, salvo il caso delle abitazioni di lussamstituita da
un trasferimento erariale. Dal 2014 e affiancatiadaasi, e da tale anno non e piu applicabileinitefamente, alle abitazioni principali, fatta ez@one per gli
immobili classificati in A1, A8 E A9 che, se aditaid abitazione principale, sono comunque imponiiliU.

Presupposto dell'Imu e la proprieta di immobiliaatitolarita di diritti di usufrutto, uso, abitazie, superficie, enfiteusi.

Dal 2013 l'aliquota standard dell'lmu (0.76%) sabbricati di categoria D e riservata all’erario,ntme eventuali maggiorazioni di tale aliquota e tode
categoria sono di pertinenza del Comune.

Le aliquote Imu dell’'esercizio 2015 sono state apigate con Deliberazione C.C. n. 44 del 17 lugid4 e state confermate con Deliberazione G.89 wlel
25 febbraio 2015, nelle seguenti misure:
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TIPOLOGIA IMMOBILE ALIQUOTA DETRAZIONE
abitazioni principali di lusso cat. A1-A8-A9 0,35% 200

unita abitative e pertinenze concesse in comodato

gratuito perscopi di contrasto al disagio abitativo 0,40%
fabbricati posseduti dalle imprese anche in

locazione finanziaria, non concessi a terzi, non

posseduti da istituti di credito assicurazioni,

supero ipermercati con su. Di vendita superiore a

1500 mq 0,76%

altri fabbricati 0,96%
terreni agricoli posseduti da soggetti diversi dai

coltivatori diretti o dagli imprenditori agricoli

professionali 0,96%
immobili cat. D5 (istituti di credito, banche,

assicurazioni) e immobili adibiti a supermercato

con superfici di vendita non inferiore a mqg 1500 1,06%

L’Imu sui fabbricati D e da versare all’erario reeflercentuale dello 0.76 e al Comune nella pereéntse dovutajello 0.26.

La previsione per gli esercizi 2016-2018 é stataata al netto del recupero dell'alimentazione@hdo di solidarieta quantificata in euro 11.214,00@ in
attesa di ulteriori definizioni del quadro normatiiguardante la fiscalita locale e la determinagidel fondo di solidarieta.

A tali importi deve essere sommato il recupero'eedisione, stimato, per il triennio, in euro 538D per I'es. 2016 ed euro 488.000,00 per il 2864 @uro
600.000,00 per il 2018.

Ici

L’Imposta Comunale sugli immobili & stata sostaudiall'lmu dall’esercizio 2012. Prosegue l'attivitacontrollo delle dichiarazioni e dei versamehg
previsioni di entrata da tale attivita sono stimateuro 400.000,00 per il 2016, 300.000,00 peagfii 2017 e 2018

Addizionale comunale Irpef

L'aliquota vigente per il 2015 é stata fissata Bamtiberazione C.C. n. 48 del 22 luglio 2014 e eomfata con Deliberazione G.C. n. 59 del 25 febl2aitb,
nelle seguenti misure:
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0.8 per cento con esenzione per redditi fino al®aD, con la precisazione che qualora il reddifges la soglia di esenzione I'addizionale sarauta
sull'intero reddito.

Il gettito previsto & pari ad euro 9.549.000,00ip&rennio.
Tasi

Il Tributo per i Servizi Indivisibili & stato intdotto nel 2014, con la Legge n. 147/2013. |l presspo della TASI e il possesso o la detenzionejadsinsi titolo
nel territorio del Comune, di fabbricati, ivi conaga I'abitazione principale, e di aree edificabdime definiti ai sensi dell'lmposta municipaleppra ad
eccezione, in ogni caso, dei terreni agricoli.

E’ finalizzata al finanziamento dei servizi indiNagi, come annualmente determina il Consiglio Comale. Per il 2015 con Deliberazione di approvazideke
Bilancio (61/2015) si e ritenuto di finanziare coproventi della TASI, pari ad euro 11.210.000,080pta parte dei servizi indivisibili imputabili allsola
funzione 01 - Servizi generali, di amministrazi@neontrollo. Nessuna compartecipazione al gettriohgesta agli inquilini.

L'entrata prevista per il triennio € pari ad euh2110.000,00, nelle more delle decisioni del gowerantrale circa I'imponibilita delle abitazioniipcipali e
circa la fiscalita locale.

Le aliquote vigenti per il 2015 sono state deteatdrcon Deliberazione C.C. n. 48 del 22 lugliof26tate confermate con Deliberazione G.C. neb2%l
febbraio 2015, nelle seguenti misure:
» 3,30per mille per le abitazioni principali, inclusedlle classificate nelle categorie catastali A/18 A/A/9, e relative pertinenze;

» 3,30per mille per I'unita immobiliare posseduta altitdi proprieta o di usufrutto da anziani o disatiile acquisiscono la residenza in istituti di vie
0 sanitari, a seguito di ricovero permanente, aizne che la stessa non risulti locata (assiaidditabitazione principale dall’art. 16 del regoiento
per I'applicazione della IUC);

« 3,30per mille per le unita immobiliari appartenenteatooperative edilizie a proprieta indivisa, atditad abitazione principale e relative pertinengie d
soci assegnatari, ivi residenti;

» 3,30per mille per i fabbricati di civile abitazionesimati ad alloggi sociali come definiti dalle vigedisposizioni;

» 3,30 per mille per la casa coniugale assegnata al genia seguito di provvedimento di separazione ¢éegainullamento, scioglimento o cessazione
degli effetti civili del matrimonio;

» 3,30per mille 'unica unitd immobiliare posseduta, arconcessa in locazione, dal personale in serpeimanente appartenente alle Forze armate e
alle Forze di polizia ad ordinamento militare e gleello dipendente delle Forze di polizia ad ordieato civile, nonché dal personale del Corpo
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nazionale dei vigili del fuoco e dal personale afgreente alla carriera prefettizia, per il qual@ isono richieste le condizioni della dimora abrual
della residenza anagrafica;

e 0,00per mille per gli altri immobili, diversi dai predenti;

« 1,5per mille per fabbricati costruiti e destinati dalpresa costruttrice alla vendita, fintanto chempanga tale destinazione e non siano locati

DETRAZIONE rendita catastale dell’abitazione principale + relative pertinenze
€ 155,00 inferiore o uguale ad € 400,00
€ 130,00 superiore ad € 400,00 fino ad € 500,00
€120,00 superiore ad € 500,00 fino ad € 650,00
€90,00 superiore ad € 650,00 fino ad € 750,00

superiore ad € 750,00 fino ad € 900,00
€ 50,00

Imposta di soggiorno

E’ stata istituita con Deliberazione C.C. n. 15 2@Imarzo 2013. Le tariffe sono state fissate celibBrazione G.C. n. 84 del 25 marzo 2013.

Sono differenziate per tipo di struttura e perttatture alberghiere anche per stelle, da un masdireuro 2.5 al giorno ad un minimo di 0.50 alrgm Nel
periodo compreso tra il 1 ottobre e il 31 marzesfaastagione) le tariffe sono ridotte del 50%gettito & destinato al finanziamento di intervémtnateria di
turismo, ivi compresi quelli a sostegno dektrutture ricettive, nonché interventi nthnutenzione, fruizione e recupero dei beni cuitugd ambientali
locali, nonché dei relativi servizi pubblici locali

Il gettito previsto nel triennio € pari ad euro 80,00 negli anni 2016 e 2107, ed euro 700.00000 2018.

Imposta sulla pubblicita — diritti pubbliche affigsni

L’attivita € data in concessione a ICA Spa, peddditnte percepisce un canone, stimato, al loreiatygio, per il triennio in 2.748.000,00, subbase di un
minimo garantito, pari a 2.000.000,00 a cui potasommarsi maggiori entrate.

Le tariffe sono state deliberate con atto del GgitsiComunale n. 13 del 17 marzo 2008, e sono st@atéermate con Deliberazione G.C. n. 59 del 2braib
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2015 per 'anno 2015.

Con Deliberazione C.C. n. 11 del 30 marzo 2015 tevad oggettéApprovazione del Regolamento per I'occupazionelidggazi pubblici” & stata parzialmente
modificata la disciplina delle occupazioni con iai pubblicitari, nonché il criterio per I'applizi@ne delle relative tariffe.

Per maggiori dettagli in merito alle aliquote erdeioni delle imposte di competenza dell’entersvia alle relative delibere.

Tari

Dall’1/1/2014 e entrato in vigore il tributo pretasdall’art. 1 commi 641 e segg. della legge 272028, n. 147 (Legge di Stabilita 2014), denomirkdsesa sui
Rifiuti (TARI), che ha sostituito la TARES, applieaper il solo anno 2013, della quale ha riprestesizialmente le norme applicative.

Il principio imprescindibile & che il gettito sialé da coprire interamente il costo del servizioaticolta e smaltimento dei rifiuti. Il gettito @igdi calcolato
sulla base del costo del servizio definito conahnp finanziario. Per I'anno 2015 la tariffa & atapprovata con Deliberazione del Consiglio Comanal0 del
22 giugno 2015, cui si rimanda per maggiori deit&gr I'anno 2015 era prevista I'esenzione petaidamigliari con isee non superiore a 5.000,0eu

Il gettito per il triennio 2016-2018 &atoprovvisoriamente calcolato in 13.856.000,00, magessere quantificato con certezza solo dop@ia@zione del
piano finanziario.

Fondo di solidarieta comunale

Il fondo di solidarieta comunale e disciplinatol@aticolo 1, commi 380-380-quinquies, della leghiestabilita per il 2013 (legge n. 228/2012) - coimiegrati
dall'articolo 1, comma 703, della legge di stahifier il 2014 (legge n. 147/2013) - che ha isttilifondo nello stato di previsione del Ministetell'interno, in
ragione della nuova disciplina dell'imposta murdgéppropria (IMU). E’alimentato anche da una quuee dell'IMU di spettanza dei comuni stessi, fioalita
di perequazione. Sostituisce il fondo sperimerdaléequilibrio, soppresso dal citato comma 380.

La ripartizione per singolo Ente € generalmenfaiia con D.M.

Attualmente il Fondo attribuito al Comune di Coner i 2015 ammonta ad euro -92.582,84 (I'importadaattenuto dall’erario) e la relativa alimentam
ammonta ad euro 11.214.111,43. Considerati glaabial 31/12/2014 — n. 84687 — il contributo pepite, per abitante del Comune di Como, al bilanielo
Stato ammonta ad euro 133.51.

TITOLO Il TRASFERIMENTI
L'importo complessivo del tit. Il nel triennio & pari a:

2016 9.291.973,00
2017 8.684.200,00
2018 presumibilmente sullo stesso livello del 2017 8.684.200,00

Le voci principali del Tit. Il previste per il tnmio sono:
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Contributi statali diversi (TIPOLOGIA 101)

Sono riferiti principalmente al trasferimento retatcontributo statale per investimenti, legatomaitui. Quest'ultimo é iscritto solo per I'es. 20fp6ér euro
84.373,00. Si aggiunge il rimborso degli oneri epsti per il personale in aspettativa sindacaleadd in euro 88.000,00 per ciascun eserciziorgeiiio.

Contributi regionali diversi (TIPOLOGIA 102)

La principale voce, ricorrente in ogni esercizid| gasferimento regionale per il trasporto pubbliocale, iscritto in ogni esercizio per euro 2.200,00. Il
contributo € a fronte di correlata spesa.

Altri contributi e trasferimenti (TIPOLOGIA 104)

Sono iscritti stanziamenti per contributi relatiia biblioteca e ai servizi sociali, per un imgocomplessivo di euro 124.000,00, per il solo ézer@016.
TITOLO Il ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

E’ doveroso premettere che i dati esposti sonordedall’attuale bilancio pluriennale, e da unarstiper I'esercizio 2018, elaborata sulla base @&V 2
E’ presumibile che alcune previsioni debbano esdeite al ribasso in fase di elaborazione dekpimo bilancio di previsione.

Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dajlestione di beni (TIPOLOGIA 100)

Vengono analizzate le voci piu significative.

Segreteria generale, contratti: sono previstitdditsegreteria, di notifica, proventi da uffidvdrsi per complessivi euro 92.100,00.

Urbanistica ed edilizia privata: Sono previsti moti per complessivi euro 275.000,00 per gli ege2016 e 2017, nonché euro 105.000,00 per il 20E8.
2016 e 2017 sono previsti euro 170.000,00 qualereaper parcheggio area Trevitex.

Anagrafe e servizi elettorali: sono previsti pdrignnio proventi per euro 156.000,00, derivaatidifitti, certificati e proventi per la numerazéeaivica.
Gestione Impianti sportivi: i proventi ammontanoeaato 91.000,00.

Servizi sociali: i proventi ammontano ad euro 2.826,00 per il 2016 e 2017, ad euro 1.702.000,001 #918. Nell'esercizio 2018 non sono quantifidat
proventi per la gestione del centro di accoglieche, per gli esercizi 2016 e 2017 ammontano ad E80d00,00. | proventi degli asili nido (rettedns pari ad
euro 920.000,00 per i tre esercizi, pur avendoesvthto negli ultimi anni un trend in riduzione.
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Partecipate e servizi pubblici: le principali vosdno relative alla concessione del servizio dishibne gas, euro 3.360.000,00 per ciascun esercizio
evidenziando pero che il servizio non é attualmeptealtato e che tali proventi non sono certi. i poi i proventi del servizio idrico di euro 820,00, per i
quali sono in via di definizione i rapporti con ffitio d’ambito e Como acqua S.r.l. Il canone ch8UCSpa corrisponde per la gestione dei parchedggé
impianti sportivi ammonta ad euro 2.162.000,00 meha con questa azienda sono in corso di defirézibversi rapporti e la sua trasformazione in gacie
house. Ne deriva che tali stanziamenti, alla détenke, sono ancora in fase di definizione.

Patrimonio: e la quota piu cospicua di tali provema anche di piu difficile riscossione. Per gleecizi 2016 e 2017 la quota ammonta ad euro 28030 e
per il 2018 ammonta ad euro 4.860.000,00. Comprandbke i proventi dai servizi cimiteriali.

Proventi derivanti dall’attivita di controllo e rapssione degli illeciti (TIPOLOGIA 200)

Comprende i proventi derivanti da sanzioni al cediella strada, stimati in euro 5.600.000,00 p2016, poiché comprensive di un ruolo coattivo’dsll2014
non accertato in precedenza Il ruolo coattivo nara iu iscritto per gli anni 2017 e 2018, pertainwoventi da sanzioni risultano essere stimatedro
3.700.000,00 per il 2017 e in euro 3.600.000,00ilp2018. Il trend, anche rispetto agli esercizegedenti il 2016, € in riduzione. Sono inoltreritticaltri
proventi per le violazioni ai regolamenti comunali.

Interessi attivi (TIPOLOGIA 300)

Sono principalmente interessi attivi sui mutui gbéisgia riscossi e depositati presso la tesoréreanmontare dipende dai tassi di interesse dekater sono
previsti euro 46.000,00 per il 2016 e 45.000,00ilp2017 e 2018

Altre entrate da redditi di capitale (TIPOLOGIA 400
Si tratta dei dividendi su partecipazioni provetiignincipalmente da ACSM AGAM Spa. Sono stimateiro 600.000,00 per il triennio
Rimborsi ed altre entrate correnti (TIPOLOGIA 500)

Il valore piu elevato é rappresentato dalla qustatia per il c.d. split payment, che pero é usa@ice posta rettificativa contabile. Un altroora rilevante é
rappresentato dal rimborso spese condominialiepey 500.000,00.

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

TITOLO IV
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Tributi in conto capitale (TIPOLOGIA 100)
Sono iscritti in questa tipologia principalmenggoventi del condono edilizio, per 63.000,00 euro
Contributi agli investimenti (TIPOLOGIA 200)

L’importo di tale tipologia € molto variabile in goto la maggior parte di tali contributi sono legatspese di investimento specifiche. E’ da skgeal
trasferimento statale per il ristorno delle impgsagate in Svizzera dai frontalieri, quantificatdias base del trend degli ultimi esercizi in eur6.000,00 per
il 2016, 3.002.000,00 per il 2017 e a 3.600.00@60il 2018. Si ritiene che per I'es. 2017 il cdmito possa essere comunque valutato in 3.600.008@ho
previsti, nel bilancio pluriennale, per I'es. 20ddntributi per euro 2.175.000,00 per lavori refadi paratie e pontili, saranno che saranno oggktsniccessiva
valutazione. In ogni caso si tratta di entrateegalte a spese specifiche, pertanto non influenzerginequilibri di bilancio.

Altri trasferimenti in conto capitale (TIPOLOGIA @D

Sono iscritti i proventi da monetizzazioni, per@dr400.000,00 nell'es. 2016 , 1.040.000 nel 20Hle entrate sono stimate, per il bilancio da galisi, in
euro 500.000,00 per il 2016, euro 700.000,00 p201l7 ed euro 1.000.000,00 per il 2018.

Alienazioni beni materiali e immateriali (TIPOLOGH80)

L'importo iscritto nel bilancio pluriennale si rifiece all’alienazione di immobili comunali, quartdto in euro 2.219.500,00 per il primo esercizim euro
2.000.000,00 per il 2017, coerente all’'ultimo piadalle alienazioni approvato e sulla base del ioadi competenza potenziata. Tali previsioni @uhase
del’andamento delle gare e delle conseguentilgtigei rogiti e sulla base del piano delle alieaazin fase di predisposizione, sono riviste ince2r100.000,00
per il 2016, euro 1.200.000,00 per il 2017 e 2Qk3 stesse previsioni potrebbero essere rivistelotpa flussi di cassa facciano presumere un andssne
diverso. Vi sono poi euro 100.000,00 di proventiatianazioni erp, a destinazione vincolata, peri @gercizio del triennio. A tali voci sono da someie
alienazioni di beni fuori uso di modico valore esleentuali dismissioni di attrezzature quantifiaateuro 135.000,00 e di diritti di superficie.

Altre entrate in conto capitale (TIPOLOGIA 500)

Rientrano in questa tipologia principalmente i @notv da permessi da costruire, ammontanti, neligsinale, ad euro 1.350.000,00 per il 2015 ed euro
1.500.000,00 2016. Tali previsioni saranno da mvednel bilancio 2016/2018, in euro 1.500.000,00 ip2016, euro 1.700.000,00 per il 2017 ed euro
2.000.000,00 per il 2018.

Il quadro complessivo del fabbisogno di risorsafiniarie per il triennio € il seguente:
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ENTRATE
Fondo pluriennale vincolato

Titolo 1° - Entrate tributarie, contr.pereq.
Titolo 2° - Entrate da trasferim.correnti

Titolo 3° - Entrate extratributarie

Titolo 4° - Entrate in conto capitale

Titolo 5° - Riduzione att.finanz.

Titolo 6° - Accensione di prestiti

Titolo 7° - Anticipazioni da tesoriere

Titolo 9° - Servizi per conto terzi e partite digiro

Avanzo di amministrazione applicato
TOTALE ENTRATE

USCITE
Titolo 1° - Spese correnti

Titolo 2° - Spese in c. capitale

Titolo 4° - Rimborso prestiti
Titolo 5° - Chiusura anticipazioni

Titolo 7° - Servizi per conto terzi
TOTALE USCITE

Titolo 3° - Spese per incremento di attivita finanziarie

2016

21.920.770,92
62.000.000,00

9.203.473,00
24.000.000,00

14.117.219,15

10.000.000,00

141.241.463,07

90.300.748,92
36.870.714,15

4.070.000,00
10.000.000,00

141.241.463,07

2017

19.113.873,24
61.970.200,00

8.813.100,00
23.000.000,00

13.983.516,00

10.000.000,00

136.880.689,24

89.483.300,00
33.897.389,24

3.500.000,00
10.000.000,00

136.880.689,24

2018

19.030.335,89
61.970.200,00

8.813.100,00
23.000.000,00

8.074.000,00

10.000.000,00

130.887.635,89

89.783.300,00
27.904.335,89

3.200.000,00
10.000.000,00

130.887.635,89
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GLI EQUILIBRI DI BILANCIO
ENTRATE CORRENTI - SPESE CORRENTI E PER RIMBORSOPRESTITI (equilibrio di parte corrente)

Un’ attuale valutazione sulle entrate porta a skegaahe le entrate tributarie si manterrannoisalli iscritti nel bilancio pluriennale, come pétra il titolo I,
sul quale potrebbero intervenire poste direttameoteelate a spese, ma che non influiscono sugllibqg di bilancio.

Diversamente, € da segnalare che le entrate dffalreéiolo 11l, per I'esercizio 2016 e seguention sono in linea con le previsioni formulate sildrcio
pluriennale. In particolare si rileva che le rissiosi derivanti dai proventi delle sanzioni al @addella strada sono in diminuzione rispetto alvgto. Sono di
difficile riscossione anche i proventi derivantilddocazioni e concessioni dei beni patrimoniglgui trend di incasso e in diminuzione. Sono ir®iscritti nel
bilancio pluriennale proventi connessi al servi@idco integrato e alla concessione del servizis. da merito al servizio idrico i Comuni della Pnosia di
Como hanno fondato la societa che si dovra occugkelia gestione — Como Acqua S.r.l., mentre la geral’affidamento delle reti gas non & pervenua a
aggiudicazione definitiva, pertanto non € possibidaoscere la data di inizio del servizio. Alladuwdi queste considerazioni si stima quindi chenteage del tit.

Il si assesteranno a circa euro 24.000.000,00206. Le stesse si assesteranno invece ad e@®@02300,00, per il 2017 e per il 2018.

Le entrate correnti sono rappresentate nella segteivella:

2016 da pluriennale 2016 attuale 2017 da pluriennale 2017 attuale 2018 da pluriennale 2018 attuale
Fpv parte corrente 17.275,92 17.275,92
Entrate titolo I 62.833.200,00 62.000.000,00  62.670.200,00 61.970.200,00 61.970.200,00
Entrate titolo II 9.291.973,00 9.203.473,00 8.684.200,00 8.813.100,00 8.813.100,00
Entrate titolo III 26.401.200,00 24.000.000,00  24.650.200,00 23.000.000,00 23.000.000,00
98.543.648,92 95.220.748,92  96.004.600,00  93.783.300,00 0,00 93.783.300,00}

Le spese correnti dovranno pertanto essere razeatd al fine di raggiungere il necessario eqadibLa riduzione delle spese correnti dovra essetieizzata
a quei costi non indispensabili al funzionamentiatde o ai servizi della collettivita..

E’ da rilevare che alcune voci di spesa per 'éger@016 potrebbero rivelarsi insufficienti poicke stanziamento assestato & legato al verificiiraicune
condizioni attualmente non certe.
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La spesa corrente e rappresentata dai seguenti: valo

bilancio pluriennale 2015/2018 previsione atu

2016 93.517.648,92 2016 90.300.748,92

2017 91.678.600,00 2017 89.333,00
2018 89.783.300,00

Le spese per il rimborso di prestiti sono quardificsulla base dei piani di ammortamento, peri62@ euro 4.070.000, per il 2017 in euro 3.500,000per il
2018 in euro 3.200.000,00

ENTRATE E SPESE PER INVESTIMENTI

Si rappresentano le risorse finanziarie disponfial la spesa in conto capitale nel prossimo tigerah netto dei contributi finalizzati.
Gli stanziamenti previsti nel triennio da bilanploriennale assestato per gli esercizi 2016 e 20dtimati per il 2018 presentano il seguente andsne

2016 11.303.500,00
2017 7.816.000,00
2018 8.414.000,00

Le risorse devono pero essere rappresentate aldedttontributi finalizzati, che sono presenti selo esercizio 2016 per euro 2.175.000,00, déile antrate
vincolate a specifiche spese, ammontanti ad eudd@8,00 per i tre anni.

Le entrate per alienazioni di immobili, ricompressle cifre sopra esposte, sono quantificate sidkse della deliberazione di approvazione dell’appddano
per il 2016 e 2017, rispettivamente in euro 2.209,80 ed euro 2.000.000,00 per il 2017. La propdsRiano delle alienazioni per il prossimo triemniome
gia riportato, non conferma queste previsioni siiéese del criterio di competenza potenziata. Gfparti per il triennio risultano pertanto essereoeur
2.100.000,00 per il 2016, euro 1.200.000,00 p@0il7 e 2018. L'accertamento e I'incasso di taliamipnon & assolutamente certo, pertanto questeses
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devono essere destinate al finanziamento di spesenoritarie. Inoltre pud essere rivista perQllZ la previsione dei trasferimenti derivanti daaino imposte
frontalieri in 3.600.000,00 in luogo dei 3.002.0WDjscritti nel pluriennale.

Alle somme riportate in tabella si devono aggiuegefondi derivanti da Sanzioni al Codice dellaaff, provvisoriamente quantificabili in circa
300.000,00 euro per ciascuno dei tre anni, e sir@aggiungere i fondi derivanti da imposta di $ogw, pari, al massimo, ad euro 550.000,00 p2016 e
500.000,00 per gli altri due esercizi.

Da quanto esposto ne deriva che la spesa d'investon onnicomprensiva, potra arrivare al massimo iagporti esposti nella successiva tabella e dovra
contenere sia le spese da inserire nel piano alergei lavori, sia gli interventi c.d. sottosogl&a le somme urgenze, sia i contributi, che mytarichi ed
acquisti. A questi importi pud essere aggiuntgkesa finanziata con voci specifiche, quali provdatalloggi erp, demolizioni per abusi edilizi, spdinanziata
con contributi

2016 8.809.000,00
2017 8.124.000,00
2018 8.724.000,00

Avanzo vincolato

Si rappresenta nel prospetto la quantificazionada@hzo vincolato non applicato, che potra essgilezzato per il finanziamento della spesa negkreizi
futuri, previo rispetto dei vincoli di destinaziarfa tratta della quota applicabile quasi esclusieate a spesa d’investimento.
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QUADRO APPLICAZIONE AVANZO bilancio 2015

TOTALE NON

APPLICATO
monetizzazioni -
mutuo alloggi -
mutui diversi 2.647.178,38
fondo ammort. Titoli di stato -
mutui credito sportivo 131.608,99
imposta di soggiorno applicabile anche parte correr -
0o0.uu. -
barriere archit 662.421,64
cds segnaletica applicabile anche parte corrente 1.000.493,35
alloggi erp 38.609,29
fondi frontalieri 331.937,72
vendita farmacie 24.672,51
cds potenziamento anche corrente 263.751,81
contributi diversi finalizzati 218.343,31
contributi sistemi informativi conto cap -
contributi suap conto capitale -
contributi settore urb. -
conto cap vincolato 5.319.017,00

Il prospetto tiene conto dell'avanzo applicato eamiazione di bilancio deliberata dalla Giunta Cowle, stante l'urgenza, con delibera n. 344 debtiGore
2015, ai sensi dell’'art. 175 del Tuel 267/2000,ai@ndella variazione di assestamento generaleildato 2015-2017 approvata con provvedimento idians
n. 75 del 30 novembre 2015, provvedimento che tiféecedo altresi la variazione approvata dalla GauG@omunale

RAPPRESENTAZIONE DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO

Da quanto rappresentato nei punti precedenti sicevun quadro dei possibili equilibri di bilanc®li importi esposti sono comprensivi
delle spese finanziate con il Fondo pluriennaleefata
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EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE

2016 2017 2018
Fpv parte corrente 17.275,92

Entrate titolo I 62.000.000,00 61.970.200,00 61.970.200,00
Entrate titolo II 9.203.473,00 8.813.100,00 8.813.100,00
Entrate titolo III 24.000.000,00 23.000.000,00 23.000.000,00
Totale titoli (I+II+III) 95.220.748,92 93.783.300,00 93.783.300,00
Spese titolo I 90.300.748,92 89.483.300,00 89.783.300,00
Spese tit. II altri tras. Conto cap.

Spese tit. IV Rimborso di prestiti 4.070.000,00 3.500.000,00 3.200.000,00
Differenza di parte corrente 850.000,00 800.000,00 800.000,00
Entrate correnti destinate a spese di 850.000,00 800.000,00 800.000,00
;jp;lc;vgtlzwrgddaa sanzioni per violazioni al codice 300.000,00 300.000,00 300.000,00
- imposta di soggiorno 550.000,00 500.000,00 500.000,00
Equilibrio di parte corrente 0,00 0,00 0,00

Da tutto cio si evince il livello massimo di spesarente sostenibile. Le spese correnti devonaideske I'accantonamento al fondo crediti di dublsi@ibilita
stimato in euro 2.800.000,00 per il 2016, 2.500,00(er il 2017 e 3.100.000,00 per il 2018, quamatid applicando le percentuali minime del 55%ip2016,
del 70% nel 2017, del 85% nel 2018.
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EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

Fpv parte capitale

Entrate titolo IV

Entrate titolo V **

2016 2017 2018
21.903.495,00 19.113.873,24  19.030.335,89
14.117.219,15 13.983.516,00 8.074.000,00

0,00 0,00 0,00
r r r

Totale titoli (IV+V)

36.020.714,15 33.097.389,24 27.104.335,89

Spese titolo II

36.870.714,15 33.897.389,24 27.904.335,89

differenza di parte capitale

Entrate correnti dest.ad.invest.

Saldo di parte capitale

-850.000,00 -800.000,00 -800.000,00
r L
850.000,00 800.000,00 800.000,00

0,00 0,00 0,00

La spesa in conto capitale espressa nel prospgtiargificata tenendo conto degli importi re impiitsia nel 2105 sia negli esercizi successivi .

Come espresso in precedenza, la spesa in contaledfsiostenibile” e finanziabile con risorse atakili nei rispettivi esercizi del triennio ammordgsguanto
esposto nella successiva tabella, cui si possammsoe spese finanziate con risorse specifiche.

2016 8.809.000,00
2017 8.124.000,00
2018 8.724.000,00

Discorso diverso riguarda I'esigibilita, ossia tpacita di pagare nel triennio. L'esigibilita attnante contenuta nel bilancio pluriennale sugli2€d.6 e 2017 é
rispettivamente di euro 739.800,00 e 60.500,0@0 fstlve diverse scelte future del governo ceniratema di Patto di stabilita, come riportate 'aplbosita

sezione.
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1.2.5 Disponibilita, gestione ed evoluzione della struttura organizzativa

Il nuovo assetto organizzativo dell’Ente € statprapato con deliberazione di Giunta comunale n.dé827 maggio 2015 ed e efficace dal 1° giugndb2data
di decorrenza dei rinnovati incarichi dirigenziali.

Ai fini dell'operativita dello stesso, si e proceducontestualmente, alla revisione &dgolamento sull’ordinamento degli Uffici e dei \Baradeguando i
contenuti ivi presenti alle esigenze funzionali@eluova organizzazione, in particolare, per:

- la delineazione della nuova struttura direzionaliea, identificata nelSettoré;
- lariscrittura degli strumenti di raccordo dirigéle attraverso l'istituzione di conferenze di Qi@ne per la valutazione congiunta di materie tBriesse

intersettoriale, ovvero, con carattere ristrettalgstrumento organizzativo per governare I'atirgeidi programmi particolarmente complessi;
- la previsione di un Comitato di coordinamento suizenziale costituito da apicali appartenenti isiedsi Settori, con compiti di supporto all'aziode
direzione e coordinamento dell’Ente.

Il nuovo sistema organizzativo delineato, comertagdo di seguito, si ispira ai seguenti principietau
= razionalizzazione della struttura I'accorpamentmgeneo per area tematica dei Settori, senza reggkfanzioni di direzione;
» enfatizzazione della trasversalita di alcuni Setteediante la collocazione istaff al Sindaco e la creazione di Settori trasverdéintera struttura
direttamente funzionali al Segretario Generale;
= accorpamento delle attivita di funzionamento detkesecondo un principio di omogeneita delle a#tjivconcentrate nei SettorDfganizzazione,
Programmazione e Contrdl|i“ Affari generalf “ Gestioni economico-finanziarie “Sistemi Informativi, Controllo di gestione e Comaigt,
= evidenziazione dei servizi rivolti all’'esterno, eado la duplice visione dei Settori di qualificazoumanistica e tecnica.
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Gabinetto, Relazioni Istituzionali, Comunicazione,
Societa partecipate

Polizia locale, Protezione civile

Servizio Legale

SINDACO

Politiche sociali, Tempi
della citta e Asili Nido

Servizi scolastici,
Politiche giovanili e
Partecipazione

- Servizi demografici

Cultura, Musei,
Biblioteca, Turismo e
Sport

SEGRETARIO GENERALE

Organizzazione,
programmazione e
controlli

Opere pubbliche e
manutenzione edilizia
comunale

Affari Generali

Urbanistica, Edilizia
privata e SUAP

Gestioni economiche e
finanziarie

Reti tecnologiche, Strade,
Acque e Arredo Urbano

Sistemi informativi,
Controllo di gestione,
Commercio

Mobilita e Trasporti,
Parchi e Giardini

Tutela dell’ Ambiente

Patrimonio e demanio
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1. Personale in servizio per Settore

Il quadro seguente rappresenta la situazione dsbpale in servizio al 30 settembre 2015 pressivarsi Settori dellEnte, distintamente, per tempo
indeterminato e determinato e categoria profeskatisappartenenza:

tempo indeterminato Totale a tempo determinato Totale a Totale
Categoria : temp? Categoria teml?o srmpike

Settore A B C D DR indeterminato Al B c | D | DR determinato
Gabinetto, Relazioni Istituzionali, Comunicazione, Societa Partecipate 3 7 8 3 21 1 1 2 23
Polizia Locale e Protezione Civile 3 1 82 | 10 1 97 1 1 98
Legale 3 1 3 1 8 8
Organizzazione Programmazione e Controlli 1 7 6 5 19 19
Affari Generali 2 | 12 6 8 1 29 29
Gestioni Economiche e Finanziarie 6 8 12 | 15 1 42 1 1 43
Sistemi Informativi, Controllo di Gestione e Commercio 1 9 5 1 16 16
Politiche Sociali, Tempi della Citta e Asili Nido 43 | 40 | 115 | 28 1 227 9 3 4 2 18 245
Servizi Scolastici Politiche Giovanili e Partecipazione 27 | 57 | 21 4 1 110 34| 7 41 151
Servizi Demografici 4 | 15 | 17 1 40 40
Cultura, Musei, Biblioteca, Turismo e Sport 14 | 27 | 12 11 1 65 65
Opere pubbliche e Manutenzione edilizia Comunale 4 | 16 | 14 | 15 1 50 3 3 53
Pianificazione Urbanistica, Edilizia Privata e Suap 2 15 | 18 1 39 1 1 40
Reti Tecnologiche, Strade, Acque e Arredo Urbano 2 3 6 7 18 1 1 19
Mobilita e Trasporti, Parchi e Giardini 3 1 11 1 1 12
Tutela dell' Ambiente 2 2 6 1 11 11
Patrimonio e demanio 7 9 5 1 22 1 1 23
Totale complessivo 112 211 | 340 148 | 14 825 46 | 10 8 4 2 70 895

Il personale a tempo determinato, pari a n. 70 unita, ¢ costituito da n. 56 unita assegnate presso 1 servizi Asili nido, Ristorazione scolastica e Centro Diurno Disabili.
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La raffigurazione distributiva delle unitd per agea professionale evidenzia la predominanza péwede del personale a tempo indeterminato inqu@dna
“C” che rappresenta il 41,21% del totale, principaltegén servizio presso i Settori Polizia localelitRte sociali e Servizi scolastici per il 64,1136l totale di
categoria.

Per quanto afferente al personale a tempo detetwonilaacategoria “A” rappresenta il 65,71% del ltzoncentrata principalmente nei Servizi scolastic

Categoria A B C D Dir
% tempo indeterminato 13,58 25,58 41,21 | 17,94 1,70
% tempo determinato 66,67 13,04 11,59 5,80 2,90
Ht.indeterminato M t. determinato
400
300
200
- L I I
0 n T T T T — 1
A B C D DIR

2. Dotazione Organica vigente

La dotazione organica vigente € stata, da ultippravata con deliberazioni di Giunta comunale rv 8@l 6 agosto 2014 e n. 293 del 10 settembre 2015
consta dei seguenti posti:

Categoria n. posti
Dirigenti 16
D 189
C 406
B 240
A 130
981
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3. Personale a tempo indeterminato in servizio per A di attivita

Il personale in servizio alla data del 30 setten#&5, distinto per categoria professionale di dppanza e per Area di attivita e di seguito rapgméato:

AREA AMMINISTRATIVA AREA TECNICA AREA ECONOMICO-FINANZIARIA AREA CULTURALE
Categoria n. unita in servizio Categoria n. unita in servizio Categoria n. unita in servizio Categoria n. unita in servizio
D 49 D 40 D 13 D 8
C 84 C 26 C 8 C 8
B 73 B 30 B 6 B 18
A A 11 A A 6
206 107 27 40
AREA SOCIO/ASS.LE AREA DI VIGILANZA AREA INFORMATICA n. unita in servizio
DIRIGENTI
Categoria n. unita in servizio Categoria n. unita in servizio Categoria n. unita in servizio 14
D 27 D 10 D 1
C 120 C 87 C 7 TOTALE 825
B 82 B B 2
A 95 A A
324 97 10
4. Andamento delle spese per il personale 2012/2015
tempo indeterminato tempo determinato
ann | Int. 01 spesa | TOpT P ? 27.500.000,00 —~
o corrente UNITA' [ A B | Cc | D 11){1 to;al AlB CclD lI){I to:,al 26.500.000,00 \“‘--._______.—
25.500.000,00 -~
911 L1220 35 | 15 15 856 4 21514 1 55
2012 | 28.150.724,62 6 13210 3 24.500.000,00
11122 |35 | 14 4 23.500.000,00
2013 2685840332 | M |4 |1 |2 | s [ M| |7]5]5]3) 2| €2 e
905 |23 14| 85 |d]o]olal 2| 70 ;
2014 | 26.022.916,05 30503 6 Z15006.000.00 ' '
121134 | 14| 4 9lslal 2 2012 2013 2014 2015
2015 | 26.208.594,00 894 2 1 0 8 825 | 6 69

()i dati della spesa 2012-2014 afferiscono al consuntivo; per il 2015 trattasi di dato previsionale
detratto l'importo di € 455.500,00 relativo all'applicazione dell'avanzo vincolato derivante dal
Fondo per le risorse decentrate 2014
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1.2.5.1Compatibilita con il patto di stabilita interna emcoli di finanza pubblica

La bozza della Legge di stabilita 2016 prevedédrbgazione delle norme concernenti il Patto diibtabil meccanismo sara sostituito, al fine dnnarecludere
il raggiungimento degli obiettivi di finanza pubtai statali, dall’'obbligo almeno del pareggio inntan di competenza e di cassa tra entrate e spesi ¢

almeno del pareggio in termini di competenza eadisa tra entrate e spese correnti. Si aggiungergizdbeorta di “equilibrio di cassa” agli equilitatie gia
I'Ente, in applicazione del Tuel ante riforma, deaeispettare. In attesa di opportuni chiarimemtinerito al trattamento da riservare ad esempioralo crediti
dubbia esigibilita e al fondo pluriennale vincolataiportano i valori calcolati con i criteri destudalla bozza di cui sopra.

Nel prospetto sotto riportato e rappresentata pogesi di applicazione della nuova metodologiaitéta alla sola competenza. Si evidenzia che I&@zer2016

si presenta in equilibrio, mentre i due anni susi®gsnon sarebbero in equilibrio a causa della casan inclusione nei due esercizi del fondo pluraan
vincolato tra le entrate computabili ai fini deld@ E’ da ritenersi che con I'approvazione déléyge di stabilita o con altri provvedimenti sararefinite le
metodologie da seguire per la formulazione dellevigioni definitive per gli anni 2017 e 2018. Qualda bozza della legge di stabilita non preveda
diversamente, si potra intervenire anticipanddddl&2scadenze gia definite per gli esercizi 201032
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ENTRATE COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA SPESE COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA
2016 2017 2018 2016 2017 2018
Ut|||z‘zo‘ avan.zo presunto di 0,00 Dlsav.arjzo dl‘ 0 0 0
amministrazione amministrazione
—di cui per spese correnti 0,00
—di cui per spese in conto capitale 0,00
Fondo pluriennale vincolato 21.920.770,92 19.113.873,24 19.030.335,89
—di cui per spese correnti 17.275,92 0,00 0,00
—di cui per spese mf:onto capitale 647.038,32 0,00 0,00
finanziate da mutuo
~dicui per spese in conto capitale altri 21.256.456,68 19.113.873,24 19.030.335,89
finanziamenti
primo saldo 21.920.770,92 19.113.873,24 19.030.335,89 primo saldo 0,00 0,00 0,00

Titolo 1 —Entrate correnti di natura
tributaria, contr. e peregq.

Titolo 2 —Trasferimenti correnti

—di cui Trasferimenti Fondo Tasi
Titolo 3 —Entrate extratributarie

Titolo 4 —Entrate in conto capitale

Titolo 5 —Entrate dariduzione di
attivita finanziarie

62.000.000,00

9.203.473,00

-8.260,00
24.000.000,00

14.117.219,15

0,00

Totale entrate finali

109.320.692,15

61.970.200,00

8.813.100,00

23.000.000,00

13.983.516,00

0,00

107.766.816,00

61.970.200,00

8.813.100,00

23.000.000,00

8.074.000,00

0,00

101.857.300,00

Titolo 1 —Spese correnti

—di cui fondo pluriennale
vincolato

—di cui Fondo Crediti Dubbia
Esigibilita

Titolo 2 —Spese in conto
capitale
—di cui fondo pluriennale
vincolato
—di cui fondo pluriennale
vincolato finanziato da
mutuo
—di cui FPV altri
finanziamenti
Titolo 3 —Spese per
incremento di attivita
finanziarie
Totale spese finali

90.300.748,92

0,00

2.800.000,00

36.870.714,15

19.113.873,24

0,00

19.113.873,24

0,00

89.483.300,00

0,00

2.500.000,00

33.897.389,24

19.030.335,89

0,00

19.030.335,89

0,00

89.783.300,00

0,00

3.100.000,00

27.904.335,89

0,00

0,00

0,00

0,00

127.171.463,07

123.380.689,24

117.687.635,89
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ENTRATE

Titolo 6 —Accensione di prestiti

Titolo 7 — Anticipazioni daistituto
tesoriere/cassiere

Titolo 9 —Entrate per conto di terzi e
partite di giro

COMPETENZA
2016
0,00

10.000.000,00

0,00

COMPETENZA
2017
0,00

10.000.000,00

0,00

COMPETENZA
2018
0,00

10.000.000,00

0,00

prestiti

SPESE

Titolo 4 —Rimborso di

Titolo 5 —Chiusura
anticipazioni daistituto
tesoriere/cassiere

Titolo 7 —Spese per conto
terzi e partite di giro

COMPETENZA
2016
4.070.000,00

10.000.000,00

0,00

COMPETENZA
2017
3.500.000,00

10.000.000,00

0,00

COMPETENZA
2018
3.200.000,00

10.000.000,00

0,00

Totale titoli

119.320.692,15

117.766.816,00

111.857.300,00

Totale titoli

141.241.463,07

136.880.689,24

130.887.635,89

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE

141.241.463,07

136.880.689,24

130.887.635,89

TOTALE COMPLESSIVO SPESE

141.241.463,07

136.880.689,24

130.887.635,89
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|Condizione di equilibrio nel Bilancio - lato competenza

2016

2017

2018

Fondo Pluriennale di Entrata

Entrate correnti-Titoli 1, 2 e 3 di entrata
Entrate in conto capitale -Titoli4 e 5 di entrata
Indebitamento - Titolo 6 di entrata

Spese correnti: Accantonamenti al FCDE - Titolo 1 di spese

Spese correnti: Altre (compreso FPV)-Titolo 1 di spesa
Spese in conto capitale (compreso FPV)-Titoli 2 e 3 di
spesa

Rimborso quota capitale mutui e prestiti-Titolo 4 di
spesa

Equilibrio del bilancio corrente

FPV di Entrata a favore del Bilancio corrente
Avanzo a favore del Bilancio corrente

Equilibrio di parte corrente def

Equilibrio del bilancio di conto capitale

FPV di Entrata a favore del Bilancio in conto capitale
Avanzo a favore del Conto capitale

Equilibrio di parte capitale def

Obiettivi di Patto di stabilita2016-2018

Saldo finale di competenza finanziaria
Trasferimento Fondo Tasi 2016 (previsto al Titolo 2 di
Entrata)

Fondo Crediti Dubbia Esigibilita (previsto al Titolo 1 di
Spesa)

Fondo Pluriennale Vincolato Iniziale (al netto quota
rinveniente da indebitamento)

Fondo Pluriennale Vincolato Finale (la sola quota
rinveniente da indebitamento)

| Saldo di competenza potenziata Manovra 2016|

+/-

+/-

21.920.770,92

95.203.473,00
14.117.219,15
0,00
-2.800.000,00

-87.500.748,92

-36.870.714,15

-4.070.000,00

19.113.873,24

93.783.300,00
13.983.516,00
0,00
-2.500.000,00

-86.983.300,00

-33.897.389,24

-3.500.000,00

19.030.335,89

93.783.300,00
8.074.000,00
0,00
-3.100.000,00

-86.683.300,00

-27.904.335,89

-3.200.000,00

0,00 -0,00 0,00
832.724,08 800.000,00 800.000,00
17.275,92 0,00 0,00

850.000,00

800.000,00

800.000,00

-22.753.495,00
21.903.495,00
0,00

-19.913.873,24
19.113.873,24
0,00

-19.830.335,89
19.030.335,89
0,00

-850.000,00

-800.000,00

-800.000,00

2016

2017

2018

-17.850.770,92

-8.260,00

2.800.000,00

21.273.732,60

0,00

-15.613.873,24

0,00

2.500.000,00

0,00

0,00

-15.830.335,89

0,00

3.100.000,00

0,00

0,00

6.214.701,68|

-13.113.873,24|

-12.730.335,89|

Qualora la normativa circa il rispetto del Pattaw@ibilita rimanga invariata rispetto all’'eserci2i@l5, I'obiettivo potra essere raggiunto come ditraio nei
prospetti allegati in sede di approvazione delnuia e di assestamento generale
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1.3 Indirizzi generali di natura strategica

In questo ultimo capitolo della Sezione Strategimao evidenziati ( secondo quanto richiesto dalgio contabile applicato) gli indirizzi generdiinatura
strategica relativi a quanto gia esposto nei pafagrecedenti in merito alle risorse agli impieghalla sostenibilita economica-finanziaria attuafgrospettica.

Tali indirizzi generali sono attinti dalle lineeggrammatiche di mandato approvate dal Consiglion@uwle con deliberazione n° 40 del 2/7/2012 e dieats
dalla Giunta Comunale con indirizzo operativo n°#@29/7/2012(obiettivo di mandato/ Ambito di azoistrategia).

Tale classificazione operata dalla Giunta Comuaaltata aggregata secondo la nuova classificakiessone/Programmi prevista dal nuovo sistema di
contabilita.

Infine si sono seguite le indicazioni del princigientabile applicato secondo cgii‘effetti economico-finanziari delle attivita ressarie per conseguire gli
obiettivi strategici sono quantificati, con progsdgo dettaglio nella SeO del DUP e negli altri dowenti di programmaziontee pertanto nell’'ultima colonna dei
prospetti che seguono sono riassunti a fianco didksificazione obiettivo di mandato/ ambito doae/strategia anche gli obiettivi operativi delOS®i

declinati piu diffusamente: tali prospetti creamoapportuno collegamento tra indirizzi generalia&eS e gli obiettivi operativi della SeO.
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1.4 Obiettivi strategici

MISSIONE N. 01 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

Obiettivo di mandato Ambito d'azione Strategia Staleholder finali Durata Obiettivo SeO
Migliorare e potenziare I'attivita di
Cittadini 2016-2018 comunicazione dellEnte concret|zzan_do Ia_
realizzazione di un progetto complessivo di
comunicazione
Turisti
City users
Soggetti economici
del territorio 2016-2018 Attuazione Piano Marketing Territoriale
Investitori per la citta
Istituzioni ed enti di
formazione e ricerca
ORGANIZZAZIONE C ; : , ; ;
SFECENTE. | foonameno | Fenderepis | Setoricomunai | 2oi6zoig | | ISNVEON S Setlon conunal prfatuasione
TRASPARENZA E efficiente/Bilancio efficiente
PARTECIPAZIONE trasparente l'azione Cittadini, uffici ] ’ _ _ ]
(cittadini attenti, cittadini P amministrativa | comunali, organismi|  2016-2018 Attuazione dell'armonizzazione contabile de
partecipi) statali bilanci
Cittadini, organismi
statali, organismi 2016-2018 Redazione del bilancio consolidato
partecipati
Consiglio comunale, Predisposizione del nuovo regolamento di
DS . 2016 .
uffici comunali, contabilita
Cittadini, uffici 2016-2018 Migliorare la programmazione e I'utilizzo efficace
comunali, delle risorse economiche a disposizione dell'dnte
Tuttii settori Supporto operativo all'individuazione,
comunali/ . ) . .|
. -~ 2016 installazione ed avviamento del nuovo applicafivo
Giunta e Consiglio . . g S
gestionale dei Servizi Finanziari.
Comunale

Pagina 60 di 242



Comune di Como

Obiettivo SeO

Potenziare I'attivita di accertamento dei tribu
locali

Recupero evasione dei tributi erariali

Attuazione del piano di alienazione di immobi
ad uso diverso dall'abitazione ritenuti non
strategici

Incrementare la capacita di riscossione affitfj

degli alloggi ERP anche aderendo ai progetti
sostegno di morosita in colpevole

Promuovere la valorizzazione degli immobili

di

comunali anche attivando collaborazione con Enti

esterni

Attivazione procedure concessioni di
valorizzazione ex. Polveriera di Albate e
Immobile via Del Doss

Realizzare il passaggio a ANPR Anagrafe
Nazionale della Popolazione Residente

Configurare un sistema di conservazione del
documentazione digitale "nativa"

Miglioramento continuo della qualita delle

informazioni on line e dei servizi digitali preset

sul sito istituzionale dell’ente

Redazione Piano di risistemazione/revisiond
dell'impianto di videosorveglianza

la

Realizzazione del nuovo sistema integrato
multimediale dell’aula consiliare

Sostituzione del centralino aziendale VOIP

Obiettivo di mandato Ambito d'azione Strategia Staleholder finali Durata
Cittadini, contribuenti 2016-2018
Cittadini, contribuenti 2016-2018

Ente
Cittadini 2016-2018
Cittadini 2016-2018
Ministero del’Economia ~ 2016-2018
e delle finanze
Cittadini fruitori del 2016-2018
compendio
Enti diversi
Cittadini 2016
Tutti i settprl 2016
comunali/
Cittadini 2016-2017
imprese
Cittadini/
Forze di Polizia 2016-2017
Consiglio Comunale 2016
Tutti 2016-2017
2016-2018

Cittadini, Ente

Proseguire nell'analisi delle condizioni di
efficienza, efficacia ed economicita delle modd
di erogazione dei servizi comunali anche al fin
di riorientarne la gestione

lita
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Obiettivo SeO

Contribuire ad attivare processi di
riorganizzazione delle modalita di 'erogazione
servizi interni ed esterni razionalizzando I'uti@
di risorse scarse

di

Dare attuazione al piano di razionalizzazione §
valorizzazione delle societa partecipate, nonch
agli indirizzi sull'attivita delle partecipate

di

Adozione del Piano di Informatizzazione dell
procedure per la presentazione di istanze,
dichiarazioni e segnalazioni

1%

Supporto operativo all'individuazione,
installazione ed avviamento del nuovo
applicativo gestionale dei Servizi Finanziari.

Attivazione del sistema di pagamenti elettroni
c.d. “pagoPA”

i

Razionalizzazione del parco auto intervenend
con particolare attenzione della spesa per
manutenzioni e riparazioni

Razionalizzare e ridurre le spese per acquisti {
di consumo

eni

Potenziare i servizi di custodia e pulizia dei bha
pubblici

Progettazione dei nuovi appalti pluriennali d
manutenzione ordinaria e programmata de
fabbricati comunali

Obiettivo di mandato Ambito d'azione Strategia Staleholder finali Durata
Cittadini, Ente 2016-2018
. . 2016-2018
Amministrazione
Cittadini/ 2016
Imprese
Tutti i settori comunali/
Giunta e Consiglio 2016
Comunale
Cittadini/ 2016-2017
Imprese
Amministrazione 2016-2018
Amministrazione 2016-2018
Migliorare
qualita ed
efficienza dei Cittadini 2016-2018
lavori, dei serviz
e delle forniture Cittadin  dell
ittadini utenti de e 2016-2018
strutture comunali
Cittadini utenti deII_e 2016-2018
strutture comunali
Cittadini utenti delle 2016-2018

strutture comunali

Gestione delle procedure inerenti il nuovo
appalto del servizio energia

Razionalizzazione dei consumi energetici leg
allilluminazione di alcuni edifici
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Obiettivo di mandato Ambito d'azione Strategia Staleholder finali Durata Obiettivo SeO
Tutti 2016-2017 Ampliamento del servizio di wi fi pubblico
Operatori economici 2016 Esperimento gara per il servizio di Loss adjuster
del settore (gestione sinistri) in favore dell’Ente
Pubblicita Cittadini 2016-2017 Progetto di mfo_rmatl;zazm_ng dei _dc_>cument| 2]
" N procedimenti amministrativi
comprensibile - .
degli att _ _ Adeguame_nto del sistema comun_ale (_j|
amministrativi Settori comunali 2016-2017 protocollazione al_le nuove modalita di
comunicazione
Cittadini 2016-2018 Promozione della partecipazione
Coinvolgimento| Cittadini utenti delle
Cittadini partecipi | e confronto con strutture dove si — : . L
s . X - Attivazione Piano di comunicazione esterna ¢d
cittadini esplicano i servizi 2016-2018 . : . L T
, ; . interna dei lavori pubblici avviati in citta
dell’ente; soggetti
istituzionali; dirigenti
Sicurezza e qualita| Aumento della
dglla wta\: Una c_|tt§1 sicurezza Tutti i cittadini 2016-2018 Strutturazione uno sp.ecmco. rggglamento
vissuta € una citta percepita e comunale del Servizio di reperibilita aziendale
sicura partecipata
. Ricerca migliori
Il comune garantisce .= . . |
la qualita dei servizi cond|2|o_n| € D'Pe”d.ef‘“ CO”.‘“”""" Messa a punto di un Sistema di gestione della
. strumenti per | + cittadini utenti dellg  2016-2018 : :
favorendo la relaziong |, . ) . sicurezza aziendale
LE PERSONE ' ... I'erogazione dei|  strutture comunali
tra operatori e assistifi o
(Mettere al centro la persona: servizi
riconoscerne la dignita, Tutela della
profmuoverne ,II ben-esgere, Il comune aiuta la famiglia, sia Cittadini in attesa di Esecuzione e Programmazione di intervent
svilupparne I'autonomia) - come struttura ) . S . . ) o
famiglia a essere formale che assegnazione degli 2016-2018 manutentivi diversi sul patrimonio edilizio
famiglia alloggi; inquilini residenziale comunale
come nucleo
affettivo
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MISSIONE 03 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

Obiettivo SeO

Attivazione di processi di
razionalizzazione ed ottimizzaziong
nell'impiego delle risorse umane né

settore poliza locale

Incremento del tasso di riscossion
delle sanzioni amministrative
pecuniarie per violazioni alla

disciplina della circolazione stradal

1%

117

Attivazione di processi di
ammodernamento tecnologico, di
dematerializzazione e di
semplificazione amministrativa dei
procedimenti di competenza della

polizia locale

Attivita a contrasto all'illegalita
nell'attivita commerciale e dei pubbli
esercizi

Attivita a contrasto dell'incidentalit3
notturna e della guida in stato di
ebbrezza

Promozione di una maggiore visibili
e operativita sul territorio del servizi
di polizia locale

Obiettivo di mandato Ambito d'azione Strategia Staleholder finali Durata
Residenti, turisti ed in
generale frequentatori dell 2016-2018
citta
Funzionamento Rendere piu Utenti d%IIa f_trada, 2016-2018
efficiente/Bilancio | efficiente I'azione resiaenti
trasparente amministrativa
Utenti del servizio erogatd
dalla polizia locale 2016-2018
ORGANIZZAZIONE
EFFICIENTE, TRASPARENZA Residenti. turist ed |
E PARTECIPAZIONE (cittadini gs:érg{;'];r;;'je'n‘fatgi
attenti, cittadini partecipi o .
P Pi) della citta, nonché i 2016-2018
commerciati e gli
esercenti
Sicurezza e quality Utenti delle strade dell3
della vita: Una citta _Aumento della . . 2016-2018
. . . ~| sicurezza percepita citta
vissuta € una citta .
. e partecipata . ——
sicura Residenti, turisti ed in
generale frequentatori 2016-2018
della citta
Residenti 2016-2018

Consolidamento del Servizio di
prossimita nei quartieri
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MISSIONE 04 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

©

Or?q'::::jvz;:' Ambito d'azione Strategia Stakeholder finali Durata Obiettivo SeO
Il comune abbatt¢ s Sa:/z”iunpc?r?;?)k
le barriere, non pazi non . N - . . . C :
solo fisiche ma fisici di utenti delle scuole primarie e secondarie di pr| 816 - 2018 Migliorare il coordinamento delle attivita dei volri
anche culturali e dialogo e livello nelle scuole
sociali partecipaziong
dei cittadini
LE PERSONE .
(Metterg "?‘I centro la E::Cﬁg;? utenti delle scuole primarie e secondarie ji2016 - 2014 Proseguire nell'abbattimento delle barriere
persona. riconoscerne giort. primo livello architettoniche negli edifici scolastici
la dignita, Il comune Cond|2|0_n| e
promuoverne il ben{  garantisce la | Strumenti per _ . » - . . o .
essere, sviluppamng qualita dei serviz{ I'€rogazione utenti delle scuole primarie e secondarie dli, ;< 5014 Migliorare il coordinamento delle attivita manuteet
l'autonomia) favorendo la dei servizi primo livello nelle scuole con i direttori didattici
relazione_tra Monitoraggio
operatori e
istiti e controlo utenti delle scuole primarie e secondarie di pr|
assistiti efficacia nella plivello P1MB16 - 2014 Attivazione del progetto “scuole sicure”
risposta ai
bisogni sociali
Giovani, famiglie, agenzie educative 2016 - 201B Contrasto alla d'Sp%rrsig)nrlgrig?:g stica e promozitie
. , . Ridefinizione delle attivita integrative scolastcper
ORGANIZZAZIONE utenti della scuola dell'obbligo 2016 garantire una maggior efficacia dell'intervento eativo
EFFICIENTE, Funzionamento Rendere pid Elaborazione di un nuovo regolamento per l'access
TRASPARENZA E | . i02NETEN D efficiente utenti della scuola dell'obbligo 2017 it cooagor O P
PARTECIPAZIONE l'azione
ittadini attenti trasparente amministrativg inazi i i i -
(cittadini attenti, L - e Partecipazione attiva alla formazione dei POF trédire
cittadini partecipi) Dirigenti scolastici, Consigli di Istituto, 20162018 predisposizione del diritto allo Studio
Razionalizzazione del servizio della mensa scaasti
Popolazione studentesca, famiglie 2016 dati i vincoli in tema di adeguatezza delle stmatu
esistenti e di gestione del personale
utenti delle scuole materne, primarie e secondtirig 2016-2018 Realizzare gli adempimenti normativi nei refettori
primo livello scolastici
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MISSIONE 05 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVIT A CULTURALI

Obiettivo SeO

generico

Obiettivo di mandato Ambito d'azione Strategia Staleholder finali Durata
Conservazione programmata del patrimonio storico
Cittadini 2016-2017 architettonico: Monumento ai Caduti, Fontana di €data
e Asilo Sant’Elia, le mura e le torri medioevali
Cittadini 2016-2018 Sponsorizzazioni per i beni culturali
Cittadini 2016 Ristrutturazione della Torre Pantera
Ricercare sinergie per lo Cittadini, ;l;gﬁé’opu*)b“co 2016 Potenziare Centro creativo Chiostrino Artificio
sviluppo di progetti 9
turall TR . . .
cuitural Cittadini, turisti, pubblico 2016 Realizzazione mostra 2016
generico
Istituti scolastici del Promozione della attivita dei musei e bibliotedavahdo
e 2016-2017 : o L s
territorio collaborazione con istituti scolastici della citta
CULTURA, TURISMO,
SPORT Il Comune motore . - . . . . .
(Como citta del sapere, del di cultura Cittadini, turisti, pubblico 2016 Partecipazione al progetto “Dov’era, com’era: larist del
turismo, dello sport), generico Lungolago di Como da Giulio Cesare alle paratie”
Realizzazione del progetto tra ville e giardini ejo di
Il territorio 2017 Como
Navigare nella conoscenza
Cittadini iﬂtﬁs”esg utenti del 2016-2017 Ristrutturazione Tempio Voltiano
Maggiore supporto ai| Giovani, . .. o ) .
luoghi ed alle realta 2016-2017 Progetto Fuori dal CCl:J?trSglipéjé)lgﬁitgwsnazmne ldepazi
culturali
underS0, istituti scolasti¢i 2016-2018 Valorizzazione patrimonio conservato presso laiBibta
associazioni, 16-201 Comunale
Cittadini, turisti, pubblico 2016-2017 Progetto “Domenica al Museo”
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Obiettivo di mandato Ambito d'azione Strategia Staleholder finali Durata Obiettivo SeO
OR(EBI'ZB\I':\:gZE?\JZTllgNE Funzionamento Migliorare qualita ed
TRASPARENZA E efficiente/Bilancio efélc_lenza_ o!e| I(;;\vlcl)rl, Enti, associazioni, artisti 2016-2018 Ridefinizione del moltilellol_gdes”tlon_?tl\e relativo adteutture
PARTECIPAZIONE (cittadini|  trasparente €l servizi € delle cuftural defla citta
attenti, cittadini partecipi) forniture
Percorsi formativi indirizzati ad un gruppo di daté della
Il comune abbatt¢ . . , ) iy
: Casa Circondariale di Como, per sviluppare abdita
le barriere, non Politiche di competenze di gestione del comparto bibliotecario
solo fisiche ma : . . Detenuti ed ex detenuti 2016-2017 Mpete - 9 ' comp ; L
.| reinserimento socialg spendibili sia all'interno della biblioteca cheprospettiva
anche culturali e i ) X ,
sociali del futuro remserlment_o soglal_e all'esterno dstitiito
LE PERSONE penitenziario
(Mettere al centro la persond: e - i Organizzazione di eventi per la citta nelle priadipiazze
riconoscerne la dignita, Cittadini e turist 2016-2018 cittadine e nelle aree periferiche
promuoverne il ben-essere, Il comune p | Ril ; t tisfacti (ati .
svilupparne I'autonomia) promuove la romuovere la Cittadini 2016-2017 ilevazione customer satisfaction relativa ai &rv
A socialita e bibliotecari
socialita e l'aggregazione dei
l'aggregazione dgi ggcit?adini Prosecuzione del progetto pluriennale “Popoli-alao:
cittadini Cittadini e Associazioni 2016 biblioteca degli incontri”, cofinanziata da Fondaze

Cariplo. che coinvolge gli utenti della biblioteede
associazioni straniere presenti sul territorio
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MISSIONE 06 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPOLIBERO

Obiettivo di mandato

CULTURA, TURISMO,
SPORT

(Como citta del sapere

del turismo, dello sport

LACITTAE |
GIOVANI

(i giovani sono risorse

per il futuro della citta e

non “una questione di

ordine pubblico”)

A,‘mb'to Strategia Stakeholder finali Durata Obiettivo SeO
d'azione
Cittadini simpatizzanti per Ig
squadra del Como; cittadini
appassionati di calcio; 2016-2017 Lo stadio comunale
Il turismo | Sviluppo e promoziong¢ !'indotto turistico che ne
motore di offerta turistica deriva
ricchezza comasca Cittadini che praticano nuoto
I|b_er(?, C|ttaql|n| Iscritti & N 2016-2017 Manutenzione agli impianti della piscina di Muggio
societa sportive per attivita
natatorie, atleti, pubblico
Interventi sulle strutture Utenza sportiva (atleti
sportive abbandonatd P ; ' 2016-2017 Interventi di miglioria degli impianti sportivi
appassionati, etc)
da troppo tempo
Cittadinanza tutta (con Organizzazione eventi
preferenza per la fascia under 2016 “Notte bianca dello Sport” e
. 14) “Notte dello Sport” in periferia”
Lo sport Politiche per lo sport
motore di | partecipate e inclusive  Cittadinanza tutta (con . - : .
: Sostenere manifestazioni sportive di valenza
benessere preferenza per la fascia under . ; ! .
. 2016-2017 regionale/nazionale con particolare attenzioneelgu
14, overe 65 e diversamente . . : . R
abil) rivolte a talune categorie quali bambini, anziagabili
Incentivazione
_all accesso ne_g_ll _ Turisti 2016-2017 Incentivazione all acce_sso_a_gll impianti sportiei duristi
impianti sportivi dei in visita
turisti in visita
Accesso alla Potenziamento degli .- . i . . .
; i N . . L Analisi e predisposizione di un piano di interveatftavore
cultura e allo]  spazi e dei servizi Giovani generazioni 2016-2017 dei ai .
L . ei giovani
sport culturali ai giovani
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Missione 7 TURISMO

!

Obiettivo di mandato Ambito d'azione Strategia Sta:ﬁgl(i)lder Durata Obiettivo SeO
Turisti italiani e Promozione integrata Turismo — Commercio nell'ambi
L 2016-2017 o ; , s
stranieri dei “percorsi dell'attrattivita
Percorsi tematici, via
terra e via acqua
Turisti italiani e 2016-2017 Realizzazione ciclo di visite “Como da scoprirefiagrari
CULTURA, TURISMO, SPORT| : stranieri tematici stagionali
s Il Comune motore di
(Como citta del sapere, del
; cultura
turismo, dello sport)
Turisti italiani e - . -
Ricercare sinergie per I stranieri 2016 Ottimizzazione spazi city-hub del Broletto
sviluppo di progetti
culturali
Turismo 2016-208 Attuazione Web marketing relazionale

internazionale
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Missione 8 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

Obiettivo di mandato Ambito d'azione Strategia Sta:ﬁgl(i)lder Durata Obiettivo SeO
PER ANDARE OLTRE . Imprese . e .
(Como citta che affronta le emergenzef‘ﬁrontare le emergenze Ticosa cittadini 2016 Riqualificazione ex Ticosa
ORGANIZZAZIONE EFFICIENTE, Funzionamento Riorganizzazione del Servizio al fine di semplifieq
TRASPARENZA E L . : Rendere piu efficiente Imprese 9 L P
efficiente/Bilancio s L . L 2016-2017 | le procedure e la costituzione dello Sportello Gn
PARTECIPAZIONE trasparente l'azione amministrativa  cittadini Edilizia-SUAP
(cittadini attenti, cittadini partecipi) P
AMBIENTE E TERRITOR.IO Como citta pubblica Un' urbanistica attentd Ir_npre_s_e 2016 CompletamentoVariante PGT
(Como, un territorio che vive) alle persone cittadini

C
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Missione 09 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERITORIO E DELL'AMBIENTE

Obiettivo di mandato Ambito d'azione Strategia Staleholder finali Durata Obiettivo SeO
Ticosa Cittadini 2016 Chiusura bonifica Ticosa
Paratie Clttad|.n|,. indotto 2016 - 2018 Rivisitazione del progetto delle paratie
turistico,
Cittadini 2016 - 2017 Salvaguardare dal punto di vista idrogeologico
Affrontare le il territorio
PER ANDARE OLTRE emergenze Migliorare qualita ed efficienza o Individuare le criticita e progettare gli
(Como citta che affronta dei lavori, dei servizi e delle Cittadini 2016 - 2017 interventi necessari a tutelare la qualita
le emergenze) forniture dellambiente e la salute dei cittadini
Favorire I'attuazione del Servizio idrico
cittadinanza 2016 integrato ex art.141 e seguenti del testo unico
ambiente approvato con D.Lgs.152/2006
Sicurezza e qualita
de_lla vna\: Una c_|tt§1 Aumentp della sicurezza Cittadini 2016 - 2018 Proseguwg nell attivita d! gra}qu_ale rimoziome
vissuta é una citta percepita e partecipata dell’'amianto in tutti gli edifici pubblici
sicura
ECONOMIA E LAVORO .
. Il comune Progettare CON la citta, e . L .
(Lo sviluppo come g . . . Cittadini, indotto Riapertura provvisoria della passeggiata ja
L moltiplicatore di valorizzare e attrarre risorse per L 2016 - 2018
strumento per migliorare : . J R i turistico, lago
o . risorse rispondere ai bisogni dei cittadipi
la qualita della vita)
Attuare la gestione pubblica
Como citta d'acqua dell a<':qua come b_ene comung, o inanza 2016-2017 Monl_toragglo dell andamento’ e del
per un' acqua valorizzata in ogni gradimento delle casette dell’'acqua
suo aspetto
AMBIENTE E . _
TERRITORIO Mappatura georeferenziata delle coperturg in
Como, un territorio che , . . . i Eternit e studio di interventi per sensibilizzare
( vive) Como citta pubblica un urbangs;uszangttenta alle | ASL e cittadinanza 2016-2018 la rimozione / messa in sicurezza dei siti con
P presenza di amianto
cittadinanza 2016-2018 Piano di Zonizzazione Acustica
Como citta Raggiungere standard europei Monitoraggio e mantenimento degli
correttamente nella differenziazione e cittadinanza 2016-2018 standard europei raggiunti con la raccolta

“differenziata”

trattamento dei rifiuti

differenziata
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MISSIONE 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'

Obiettivo di mandato

Ambito d'azione

ORGANIZZAZIONE
EFFICIENTE,
TRASPARENZA E

PARTECIPAZIONE (cittadini
attenti, cittadini partecipi)

Funzionamento
efficiente/Bilancio
trasparente

Como citta mobile|

AMBIENTE E TERRITORIO
(Como, un territorio che vive)

Como citta mobile|

Strategia Staleholder finali Durata Obiettivo SeO
Miglioramento delle strutture viabili esistentiasn
termini di sistemazione delle pavimentazioni stliaglg
- R dei relativi sottofondi (ove possibile) sia in ténidi
Migliorare qualita Cittadini 2016 - 2017 eliminazioni, di adeguamento, manutenzione e
ed efficienza dei miglioramento della segnaletica verticale ed
lavori, dei servizi orizzontare sia, infine, mediante eliminazionealel
e delle forniture principali barriere architettoniche.
Cittadini 2016 Ammodernameqto ed (.affic.ienta}mer.lto energetico delle
reti di pubblica illuminazione.
Sviluppare una
mobilita Utenti, aziende gestione .« 0.~ Costituzione dell’Agenzia TPL Como-Lecco-
sostenibile per | TPL, enti regolatori TPL ) Varese
muoversi a piedi,
in bicicletta, sui Utenti TPL. soci o
mezzi pubblici tenti , societa cheg . P TR PT :
possib?lmente eserciscono i trasporti, 2016-2018 Sviluppo diln?ésrtsrglrgéilljilgIlettaZ|0ne
elettrici Enti regolatori p
Cittadini, turisti e utenti 2016-2018 Ampliamento del sistema della mobilita cicld
della strada pedonale
Cittadini,utenti della Aggiornamento del Piano Generale del Traffito
2016
strada Urbano
Aggiornamento e
attivazione Installazione e messa in funzione di pannelli di
strumenti di Utenti della strada 2016-2017 tipo “city information” in corrispondenza delld
pianificazione e porte di accesso alla convalle
gestione del
traffico
Prosecuzione degli interventi per l'introduziong di
rotatorie compatte sostitutive degli impianti
2016-2017 semaforici in corrispondenza delle interseziohi

Utenti della strada

tra via Varesina e via Lissi, nonché tra via
D’Annunzio e via Buschi
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Obiettivo di mandato

Ambito d'azione Strategia Staleholder finali Durata Obiettivo SeO
Sviluppare una e . ) o )
mobilita Cittadini, turisti , utenti 2016-2018 Potenziamento del servizio bike sharing
_ TPL

sostenibile per

muoversi a piedi,

in bicicletta, sui 0162019 Nuova fermata ferroviaria di Como Camerlata

mezzi pubblici o RFI e area di interscambio per la sosta veicolare

possibilmente Cittadini, turisti ,

elettrici pendolari
valorizzazione della rete pedonale di conness|one
2016- 2018 tra la Citta Murata ed i sentieri della fascia
collinare verde della Convalle

. s Cittadini e Turisti

Ricollegare la citt
Como citta verde con il verde, Cittadini, utenti della 2016- 2018 manutenzione degli spazi _pubbhm attraversgp
valorizzare il verde strada sponsorizzazioni
come sistema
predisposizione di uno studio di fattibilita per Ja
Cicloturisti, FIAB,Enti 2016 realizzazione della “Ciclovia dei fiumi Olona ¢

territoriali interessati dal

percorso

Lura”
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MISSIONE 11 - SOCCORSO CIVILE

Obiettivo di mandato Ambito d'azione Strategia Sta;;a]glci)lder Durata Obiettivo SeO
cittadini Aggiornamento e successiva
2016-2018| |approvazione del piano Comunalg
Protezione civile
ORGANIZZAZIONE EFFICIENTE, Funzionamento Migliorare qualita ed Cittadini,
TRASPARENZA E PARTECIPAZIONE efficiente/Bilancio efficienza dei lavori, deil associazioni di Approwvigionamento di uomini e
(cittadini attenti, cittadini partecipi) trasparente servizi e delle forniture | protezione civile 2016-2018 mezzi per interventi di proteziong

civile
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MISSIONE 12 - DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

di Riabilitazione e Tribunale
Ordinario

maggiormente adeguate ai bisogni emergen
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Obiettivo di mandato Ambito d'azione Strategia Staleholder finali Durata Obiettivo SeO
Cittadini 2016 - 2018 Prosecuz_lone Qell abbqtt_lm_ent_o (_1elle_ b_arrlerez
architettoniche nei cimiteri cittadini
ORGANIZZAZIONE - ittadini . . .
EEEICIENTE Migliorare Cittadini 2016 Ristrutturazione del forno crematorio
} Funzionamento |qualita ed
TRASPARENZA E - ; . L .
PARTECIPAZIONE efficiente/Bilancio |eﬁ|C|_endza_ dei Cittadini 2016 Ridefinizione modalita di gestione dei servizi
(cittadini attenti, cittadini | 'aSParente auors Ce1 senviz cimiteriali
partecipi) e delle forniture
Cittadini 2016 Migliorare il servizio di concessione cimiteriale
tadini anche attraverso la revisione del regolamento ¢
dell'informatizzazione della gestione
MSNA strutture di accoalienzs Sperimentare nuove soluzioni di accoglienza
Monitoraggio e ' per minori 9 9 2016-2017 MSNA anche mediante la riconversione di
controllo strutture comunali
efficacia nelle
risposte ai . : - -
bisogni sociali Bangslgcggg?:{ tf:rr;?t'g:r';’”em' ¥ 2016 Analisi della rete dei servizi alla prima infanzia
LE PERSONE I comune Progettazione di un servizio di formazione
(Mettere al centro la garantisce Ia_ Utenti disabili 2017 all'autonomia mediante accreditamento dell’attyale
persona: riconoscerne la qualita dei serviz laboratorio ortoflorovivaistico Serre di Mognanp
dignita, promuoverne il ben- favor_endo la ; dell ita Allogaio “Il Glici
essere, svilupparne rela2|one_tra i igliori|  Utenti disabili e famigliari 2017 Converspne € anmum_taA 0ggio “l Glicing
Paut ! operatori e Ricerca migliori in Comunita Socio-sanitaria.
autonomia) assistiti condizioni e _ : :
strumenti per Famiglie in condizioni di Progettare a valere su fondi per finanziare
l'erogazione dei gisagio economico e abitativo 2016-2017 interventi e azioni di contrasto al disagio
servizi 9 economico anche grave.
Cittadini anziani e loro
familiari e/o caregivers, ASL| Mantenere al domicilio la persona parzialment
Aziende Ospedaliere, Istitut] 2016 autosufficiente mediante risposte integrate €



Comune di Como

Obiettivo di mandato

Ambito d'azione

Strategia

Staleholder finali

Durata

Obiettivo SeO

Cittadini anziani che
necessitano di ricovero in
strutture residenziali,
famigliari, RSA della
Provincia di Como

2017

Negoziare con le RSA accordi e condizioni

economicamente vantaggiose per l'inseriment di

anziani

Il comune aiuta la

famiglia a essers
famiglia

Tutela della
famiglia, sia
come struttura

Minori in carico al Servizio
Tutela e le loro famiglie. Soggetti
del terzo settore partner

2016-2017

Promuovere una riorganizzazione dei servizi
degli interventi educativi che consenta di pass
da un sistema di prestazioni singole a una pres

carico globale del minore e del suo contesta
familiare.

formale che
come nucleo
affettivo

Minori, famiglie ed Enti
territoriali pubblici e privati

2016-2017

Contenere i rischi di allontanamento dei minori
nucleo familiare

[¢)

Are
ain

dal

Il comune abbatte

le barriere, non

solo fisiche ma

anche culturali e
sociali

Utenti dei CDD, famigliari,
ambienti di riferimento,
personale assegnato ai CD

W)

2016-2017

Miglioramento delle capacita di comunicazione
integrazione sociale degli utenti dei CDD

Politiche di
reinserimento
sociale

Piccoli utenti degli asili nido
famiglie con redditi bassi

2016 - 2018

Interventi di manutenzione straordinaria e
miglioramento di alcuni parametri di sicurezza
mantenere gli standard strutturali previsti
dall'accreditamento

Der

Utenti delle strutture e le lorp
famiglie; 'ambiente

2016

Ristrutturazione impiantistica edifici di via del
Doss

Utenti delle strutture e le lorp
famiglie; 'ambiente

2016 - 2018

Centro Diurno Disabili: manutenzioni straording

i

e

Il comune aiuta la
famiglia a essers
famiglia

Collaborare con

il privato per
ampliare la rete
dei servizi alla

Utenti dei CDD, soggetti
disabili del territorio, cittadin
con bisogni riabilitativi e
ricreativi, associazioni attive

nel campo della disabilita

2016-2017

Co-progettazione per la concessione in gestig
degli impianti sportivi di Via del Doss — 2" fas¢

famiglia

Cittadini di Como, e di altre
provenienze

2016 - 2018

Attuazione dell'intervento Co-progettazione via
Volta
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MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVTA'

11

nti
he
o}

Za

B e

e

Obiettivo di mandato Ambito d'azione Strategia Sta:ﬁgl(i)lder Durata Obiettivo SeO
Adozione del nuovo Piano Generaldg
imprese 2016-2017 degli Impianti pubblicitari ed azioni
conseguenti.
Ridefinizione dei procedimenti
amministrativi, in considerazione dell
Imprese, funzioni del SUAP stesso e delle
Associazioni di competenze degli uffici comunali ed E
. : 2016 - 2017 - 2 : .
F.u.nzmnar.nentp Rendere pil efficiente 'aziorje categoria e terzi interessati dai procedimenti, anc
ORGANIZZAZIONE EFFICIENTE, efﬁ(ilrzrslte;lr?glnatr;uo amministrativa intermediari in virtd dtel nuovDo ?zsetto_ orge:jmggtn
TRASPARENZA E PARTECIPAZIONE 5P approvato con Deliberazione di ©.L.
N R L Funzionamento 183 del 27.05.2015.
(cittadini attenti, cittadini partecipi) . . ) i i i i
efficiente/Bilancio Gestione on line delle pratiche di
trasparente Imprese, competenza del SUAP, in ottemperarj
Associazioni di 2016 - 2017 ai disposti del DPR n. 160/2010 in
categoria e materia di SUAP ed al DPR n. 59/201
intermediari successive disposizioni regionali in
materia di AUA.
Migliorare qualita ed . . : .
efficienza dei lavori, dei Tuttii seftton 2016-2017 . Consolldamento b.a'.‘9he dati .
o : comunali informatizzate delle attivita produttive
servizi e delle forniture
ECONOMIA E LAVORO Progettare CON la citta, Definizione e/o revisione dei
. .- Il comune valorizzare e attrarre risors¢ . . ST
(Lo sviluppo come strumento per migliordre. .. . . : o T Imprese 2016-2017| | Regolamenti comunali sulle attivita de
- X moltiplicatore di risors¢ per rispondere ai bisogni dgi :
la qualita della vita) o imprese
cittadini
Il Pubblico Aumento iniziative per 'animazione
residente e i 2016 della citta
CULTURA, TURISMO, SPORT Il turismo motore di Sviluppo e promozione o
(Como citta del sapere, del turismo, dello ficchezza offertap{o r'st'F();a comasca Il pubblico
sport) ! 2z unist residente, turisti
e tutti coloro che 2016 Promuovere il commercio locale

fanno acquisti in

citta
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MISSIONE 15 - POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE

Obiettivo di Ambito d'azione Strategia Stakeholder finali Durata Obiettivo SeO
mandato
Attuazione e coordinamento di aziory
progettuali per la stabilizzazione di
Donne vittime di violenza, minori servizi e iniziative finalizzate al
ORGANIZZAZIONE vittimedd_i viole_n_za assistit_a, operato i 2016 _ contrasto, alla prevenzione dell_a
EFFICIENTE, ei servizi Tutela Minori violenza sulle donne e alla protezion
TRASPARENZA E | Donne e Uomini: uno sguardo differente sulla  Pari delle vittime %' vu/);%nza — decreto n.
PARTECIPAZIONE citta opportunita 7644/2015
(cittadini attenti, o )
cittadini partecipi) Cittadini, studentl del corso Realizzazione delle azioni previste n
universitario di *Scienze della 2016 progetto “Generi a colori. Proposte
mediazione interlinguistica e ) OO -
interculturale”, giovani e bambini formative per comunita multiculturali

[¢)
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MISSIONE 17 - ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE

Obiettivo di mandato Ambito d'azione Strategia Staleholder finali Durata Obiettivo SeO
Risoluzione del contenzioso con ACSM
AGAM e trasferimento delle reti di
Cittadini 2016 distribuzione del Gas metano al nuovo ges
: 2iReteGas spa
ORGANIZZAZIONE
EFFICIENTE, Funzionamento Migliorare qualita ed
TRASPARENZA E efficiente/Bilancio efficienza dei lavori, dei
PARTECIPAZIONE (cittadin trasparente servizi e delle forniture . . .
attenti, cittadini partecipi) e Sv,olg_lmento procedure.dl| ga_ra_rel_atlvg
Cittadini 2016 all'affidamento del servizio di distribuzione

del gas metano

Pagina 79 di 242

ore



Comune di Como

MISSIONE 19 - RELAZIONI INTERNAZIONALI

j

L

ne

Obiettivo di mandato Ambito d'azione Strategia Staleholder finali Durata Obiettivo SeO
LE PERSONE
(Mettere al centro la o Nuove modalita di progettazione &
ersona: riconoscerne la Il comune promuave la Promuovere la socialita 60 iazioni del ampliamento del coinvolgimento
persona. | socialita e I'aggregazione | e 'aggregazione dei ovassoclazionidel 1 5516 ‘mp 9
dignitd, promuoverne il dei cittadini cittadini territorio,4.000 utenti diretti territoriale del percorso INTRECCI [
ben-essere, svilupparne POPOLI
'autonomia)
60 associazioni del Attivazione di nuove azioni a sosteg
territorio,5.000 utenti indiretff 2002017 del progetto
COMOINTERNAZIONALE
25 classi primarie,35 class :
secondarie, 1500 studentigp educazione alla pace & solidariet
CULTURA, TURISMO, insegnanti,1500 utenti GEMIpNI 1
SPORT I Comune motore di | Rilancio e sviluppo di indiretti — famiglie
(Cimiggagj:;gpgg’ del cultura nuove iniziative Studenti delle Univesits Rilancio dei rapporti con le citta
’ P udenti dete Lnivesita - 5916-2018 gemellate attraverso la collaborazig
cittadine . o
con le Universita
Studenti delle Univesita e Attivazione del progetto STUDENT
delle scuole superiori 2016-2018 AMBASCIATORI ALLE NAZIONI
cittadine UNITE
N 2 studenti,1 assoc.nazionald,1 2016
I(-_A CITTAE I GIOVANI assoc. internaz. Borsa di cooperazione
i giovani sono risorse pgr . . -
il futuro della cittd e non Associazionismo Polltlche.g|0\_/an|l| -
“ : . . partecipative 4 studenti,1 assoc. Locale,40
una questione di ording 2016

pubblico”)

utenti indiretti

Students exchange
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1.5 Modalita di rendicontazione ai cittadini
Nel corso del mandato amministrativo, i programrgli@biettivi contenuti nel DUP saranno oggettoweliifica e rendicontazione con cadenza annuale, in

occasione della ricognizione sullo stato di attoiagidei programmi e dell’attivita del controlloaggico.
La relazione sulla performance potra prevedereverifica sulle politiche di mandato con particolaferimento agli obiettivi annuali gestionali celati.
Nella relazione di fine mandato trovera poi spdizinalisi delle attivita svolte in relazione aghiettivi strategici di mandato.

La verifica dello stato di attuazione dei progransania diffusa e resa conoscibile sia attraverpaltdlicazione sul sito internet del Comune sicaaérso

I'assemblea pubblica di zona.
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2 SEZIONE OPERATIVA (SeO)
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1.6 PARTE PRIMA

1.6.1 Fonti di finanziamento e andamento storico, ancheon riferimento ai tributi e tariffe dei servizi
Si riporta 'andamento storico degli accertamertiglinquennio precedente:

RIEPILOGO ENTRATE 2010 2011 2012 2013 2014
(Accertamenti)
Titolo I - Tributarie 38.946.779,34 57.763.554,94 61.542.690,00 45.800.092,69 63.836.043,45
Titolo II - Contributi e 32.366.707,26 10.416.757,76 8.295.181,44 20.083.642,84 10.777.340,42

trasferimenti correnti

Titolo IlI- Extratributarie| 26.567.796,94|  26.991.162,86|  25.708.145,96|  26.566.434,58 21.158.453,97
Titolo IV-trasf. Capitali | ) 19 905 g4 6.285.481,10 5.732.204,72|  12.797.189,41 19.416.405,86
€ riscossione Credltl
Titolo V-accensione di 5.106.500,00 1.424.600,00 - - B,
prestiti

113.378.692,48| 102.881.556,66| 101.278.222,12| 105.247.359,52|  115.188.243,70

La descrizione dettagliata delle principali fontfidanziamento, il relativo valore,in particoladella spesa d'investimento, & esposta nei parggrdedenti.

L’Amministrazione confermera per il 2016 le aligeia le imposte in vigore nel 2015, senza incremer#apressione fiscale, e fatto salvo quanto gegaisto
dalla prossima legge di stabilita e dalle normatinet alla fiscalita locale, in particolare in meriagli effetti della eventuale soppressione daposta
sull’'abitazione principale e da quanto sara ded@aoverno in tema di spending review, che potexaeffetti sugli equilibri di bilancio e sul patdi stabilita.

Quanto detto ovviamente non € applicabile alla, e sara rivista sulla base del nuovo piano fiizaio da predisporre per I'esercizio 2016.

Le tariffe dei servizi sono istituite con atti dogsiglio e variate con Deliberazione di Giunta Coala. E’ stata istituita la tariffa per l'utilizzelle sale civiche,
dopo un periodo di sperimentazione svolto negli @044 e 2015.

Le altre tariffe di cui alla Deliberazione G.C. Ndel 14 gennaio 2015 saranno oggetto di valutazitanparte degli assessorati interessati e quamdeaomate o
rivalutate sulla base dell'indice Istat Foi Nazien&enerale, con provvedimento del Dirigente coeaptet per ogni settore
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1.6.2 Indebitamento per il finanziamento in conto capitaé
L’indebitamento, nel quinquennio considerato, hatava seguente evoluzione

ENTI EROGATORI

Indebitamento finale 31/12

2010

2011

2012

2013

2014

Cassa DD.PP.

18.413.804,56

16.902.715,73

15.439.341,05

14.151.890,43

12.897.712,85

Istituto per il credito sportivo

2.567.389,17

1.689.882,34

1.248.761,66

1.113.600,38

974.526,98

Aziende di credito

22.607.729,51

21.456.071,34

17.495.252,47

15.165.101,89

13.242.237,05

Prestiti obbligazionari

10.062.933,48

8.889.405,80

7.752.716,80

6.659.172,20]

5.603.627,86

Altri finanziatori

972.612,54

435.063,28

Totale

54.624.469,26

49.373.138,49

41.936.071,98

37.089.764,90]

32.718.104,74

E’ evidente il trend di riduzione dell’indebitamenthe sicuramente & un evento positivo; nel qungio tale riduzione € di circa 22.000.000,00, Gfdessi
positivi anche sugli equilibri di parte corrente.

Il limite di indebitamento disposto dall’art. 264l T.U.E.L. & rispettato, ottenendo le seguentigrguali d’'incidenza degli interessi passivi s@htrate
correnti:

2012 2013 2014

1,44% 1,083% 0,957%

Il limite previsto dal Tuel 267/2000 all’art. 204rapporto percentuale tra interessi passivi ecaentrorrenti — pari al 8% - ai sensi della madifintrodotta con
la legge 147/2013 (legge di stabilita 2014) , aameénte rispettato e 'Ente potrebbe, dal punteigta normativo, contrarre prestiti. Tale limiteagarevisto al
6% ai sensi della Legge 183/2011 (legge di stabi#@12). Tale percentuale é stata oggetto negfiudinni di innumerevoli modifiche, provvedendo tenpo
dapprima a significative riduzioni per poi addivena successive modifiche che riportavano la péneds a valori superiori. Tale tendenza e confeamat
dall'ultima modifica normativa che aggiorna la gamtuale, per il 2015, al 10%.

Dal 2012 e anche per gli esercizi 2015-2017 n@os0 attivati e non saranno attivati mutui, in goaventuali spese di investimento con essi firabilzinon
avrebbero trovato compatibilitd monetaria a bretente gli obiettivi del patto di stabilita
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1.6.3 Analisi degli impegni gia assunti

La tabella riporta gli impegni di parte correntel@12/2015 sugli esercizi 2016 e 2017 in ottemmeaaal principio di competenza finanziaria potetazi&sli

impegni diventano correlati alla “esigibilita”.
Si tratta essenzialmente di servizi affidati conteatti pluriennali, oppure di prestazioni che terminano nel 2015.

Spese Correnti

Servizio Intervento Descrizione Intervento Impegnato 2016 Impegnato 2017
10101 3 | prestazioni di servizi 112.481,80 87.761,16
Totale servizio 112.481,80 87.761,16
10102 3 | prestazioni di servizi 135.231,71 129.650,00
10102 7 | imposte e tasse 70.800,00
Totale servizio 206.031,71 129.650,00
10103 3 | prestazioni di servizi 289.448,85 274.485,85
10103 4 | utilizzo beni di terzi 122.690,67 122.690,67
Totale servizio 412.139,52 397.176,52
10104 3 | prestazioni di servizi 740.930,00
Totale servizio 740.930,00 0,00
10105 3 | prestazioni di servizi 1.523.121,48 639.549,68
10105 4 | utilizzo beni di terzi 13.214,20
Totale servizio 1.536.335,68 639.549,68
10106 2 | acquisto beni 4.200,00
10106 3 | prestazioni di servizi 10.200,00
Totale servizio 14.400,00 0,00
10107 3 | prestazioni di servizi 20.696,28
Totale servizio 20.696,28 0,00
10108 2 | acquisto beni 11.700,00
10108 3 | prestazioni di servizi 1.290.241,35 840.972,24
10108 4 | utilizzo beni di terzi 19.354,08 673,44
10108 5 | trasferimenti 30.000,00
Totale servizio 1.351.295,43 841.645,68
TOTALE PROGRAMMA
01 4.394.310,42 2.095.783,04
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Servizio Intervento Descrizione Intervento Impegnato 2016 Impegnato 2017
10201 3 | prestazioni di servizi 247.104,65 198.924,32
Totale servizio 247.104,65 198.924,32
TOTALE PROGRAMMA
02 247.104,65 198.924,32
10301 2 | acquisto beni 29.700,00
10301 3 | prestazioni di servizi 516.661,29 337.238,50
10301 4 | utilizzo beni di terzi 50.008,88
Totale servizio 596.370,17 337.238,50
TOTALE PROGRAMMA
03 596.370,17 337.238,50
10401 3 | prestazioni di servizi 382.250,76 358.250,76
Totale servizio 382.250,76 358.250,76
10402 3 | prestazioni di servizi 700.848,08 663.848,08
Totale servizio 700.848,08 663.848,08
10403 3 | prestazioni di servizi 648.501,04 629.501,04
Totale servizio 648.501,04 629.501,04
0,00 0,00
10405 2 | acquisto beni 624.636,00
10405 3 | prestazioni di servizi 61.111,88
10405 5 | trasferimenti 18.000,00
Totale servizio 703.747,88 0,00
TOTALE PROGRAMMA
04 2.435.347,76 1.651.599,88
10501 2 | acquisto beni 500,00
10501 3 | prestazioni di servizi 431.019,30 384.612,01
Totale servizio 431.519,30 384.612,01
10502 3 | prestazioni di servizi 63.165,66 27.964,36
Totale servizio 63.165,66 27.964,36
TOTALE PROGRAMMA
05 494.684,96 412.576,37
10601 3 | prestazioni di servizi 159.000,00
Totale servizio 159.000,00 0,00
10602 3 | prestazioni di servizi 163.970,12 115.095,12
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Servizio Intervento Descrizione Intervento Impegnato 2016 Impegnato 2017
Totale servizio 163.970,12 115.095,12
0,00 0,00
TOTALE PROGRAMMA
06 322.970,12 115.095,12
10702 3 | prestazioni di servizi 7.208,83
10702 4 | utilizzo beni di terzi 9.760,00
Totale servizio 16.968,83 0,00
TOTALE PROGRAMMA
07 16.968,83 -
10801 2 | acquisto beni 8.300,00
10801 3 | prestazioni di servizi 315.379,62
Totale servizio 323.679,62 0,00
10802 3 | prestazioni di servizi 333.372,14
Totale servizio 333.372,14 0,00
0,00 0,00
TOTALE PROGRAMMA
08 657.051,76 -
10901 4 | utilizzo beni di terzi 8.889,71
Totale servizio 8.889,71 0,00
0,00 0,00
10904 3 | prestazioni di servizi 83.897,86 39.688,80
10904 4 | utilizzo beni di terzi 15,49
Totale servizio 83.913,35 39.688,80
0,00 0,00
10906 2 | acquisto beni 4.515,45
10906 3 | prestazioni di servizi 712.587,74 738.804,50
10906 4 | utilizzo beni di terzi 206,58
Totale servizio 717.309,77 738.804,50
TOTALE PROGRAMMA 9
810.112,83 778.493,30
11001 2 | acquisto beni 103.227,00
11001 3 | prestazioni di servizi 475.052,57 354.212,32
Totale servizio 578.279,57 354.212,32
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Servizio Intervento Descrizione Intervento Impegnato 2016 Impegnato 2017
11002 2 | acquisto beni 26.617,00
11002 3 | prestazioni di servizi 740.547,31 582.260,00
Totale servizio 767.164,31 582.260,00
11004 2 | acquisto beni 2.600,00
11004 3 | prestazioni di servizi 1.588.723,96 1.130.825,44
11004 4 | utilizzo beni di terzi 120.000,00
11004 5 | trasferimenti 171.382,50
Totale servizio 1.882.706,46 1.130.825,44
11005 2 | acquisto beni 4.300,00
11005 3 | prestazioni di servizi 179.103,17 >3.908,70
Totale servizio 183.403,17 53.908,70
TOTALE PROGRAMMA
10 3.411.553,51 2.121.206,46
0,00 0,00
11102 3 | prestazioni di servizi 78.600,66 69.653,19
Totale servizio 78.600,66 69.653,19
0,00 0,00
11105 3 | prestazioni di servizi 3.716,38
Totale servizio 3.716,38 0,00
TOTALE PROGRAMMA
11 82.317,04 69.653,19
0,00 0,00
TOTALE PROGRAMMA
12 - -
SPESA CORRENTE 13.468.792,05 7.780.570,18
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1.6.4 Obiettivi degli organismi controllati

Il principio contabile applicato della programmamiostabilisce che nella prima parte della Sezioper@iva devono essere esternati “gli indirizzlie g
obiettivi degli organismi facenti parte del grumraministrazione pubblica”. Ai sensi delle normeevig tali indirizzi riguardano soltanto le socieliecui il
Comune di Como detiene la maggioranza delle gugtartecipazione.

Con riferimento a quanto disposto dal Regolamsotsistema dei controlli interni approvato conlaiazione di Consiglio Comunale n. 7 del
11/02/2011, in particolare agli artt. 38 e ssariteolli sulle societa a partecipazione diretta giagtaria non quotate riguardano le seguenti diodesa:

1. Como Servizi Urbani (C.S.U.) S.p.A., in cui il Conaudi Como detiene all’attualita una partecipazipae al 77,15% del capitale sociale;
2. Societa Politeama S.r.l., in cui il la partecipaE@mmonta al 81,63% del capitale sociale.

In ordine alla societa C.S.U., nel corso della204d5 é stato dato avvio ad un processo di trasfiona in societa a responsabilita limitata a totale
partecipazione pubblica, finalizzato alla qualifiae della stessa quale socigtouse providingper la gestione diretta di servizi pubblici locdli
dibattito consiliare si € concluso con I'approvaEalella deliberazione n. 70 del 26 ottobre 20k5tehdisposto I'adozione di tale modello gestionadd
rispetto dei requisiti previsti dalle disposizi@amunitarie, nazionali e regolamentari in matdPiertanto, sulla societa C.S.U. s.r.l., qualificaime ‘in
housé, il Comune di Como esercitera un controllo analagguello esercitato sui propri servizi, definemttirizzi ed obiettivi strategici in coerenza con
guanto stabilito dallo Statuto societario e datjiae¢o Regolamento sul sistema dei controlli intern

Diversa € la questione relativa alla Societa Palit S.r.l., le cui quote di partecipazione sonte dtasferite al Comune di Como per effetto diasctito a
titolo di liberalita. La societa é proprietariaestisce il compendio immobiliare costituito dal fedPoliteama dismesso, la cui valorizzazione repgnta
un obiettivo dell’ Amministrazione finalizzato alagpero e riattivazione del polo culturale. In paotare, per il triennio 2016/2018 ¢ in fase di t@hione

un’ipotesi di co-progettazione per la realizzazidhan hub culturale cittadino
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COMUNE
DI COMO
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Milano Serravalle CEN-I—SRI;%IE%SSILE CcCOMO ACQUA Srl
Milano Tangenzial SOCIETA’ DEL COMO SERVIZI SUD SEVESO ACSM-AGAM SpA g 17.77%
SpA V'LLA7E3'§ZB$ SPA| | POLITEAMA Sl URBANI SpA SPT Hgé—'gl'y'\‘e Sp/ SERVIZI SpA 24,8% COM(QBE';’%R SpA- | Soc. Consortie pe :
0,2% eI 81,6325% 77,15% o7 1,7% ' 1,02%
Autostrada : o
b= Pedemontana || ASF ASL:'TOImee - Serens|spsA|ma Gasl
Lombarda SpA o
78,97% 50,95% 78,44%
Milano Serravallg Como Servizi || ACSM-AGAM
Engineering Srl Urbani SpA Reti-Gas-Acqua SpA
100% 12,85% 100%

= Enerxenia SpA
91,46%

Comocalor SpA
51%
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Altri organismi partecipati sono:

- Consorzio Depurazione Acque Bacino Imbrifero Aheveso (per il quale € in corso la ricostituzieria sua trasformazione in societa di capitali)
- Consorzio del Bacino Imbrifero Montano del Lag&Ccdmo del Brembo e Serio (BIM)
- Ente Parco Spina Verde

- Fondazione Alessandro Volta

- Fondazione Centro Studi Nicoldo Rusca

- Fondazione Ca’ D’Industria Onlus

- Fondazione Gabriele Castellini

- Fondazione Don Eugenio Bonoli

- Fondazione La Presentazione

- Fondazione L. Ripamonti

- Associazione Museo della Seta

- Associazione Istituto Perretta

- Societa Palchettisti del Teatro Sociale di Como

- Associazione Scuola Montessori

- Societa Storica Comense

- Asilo Infantile di Breccia

- Scuola Materna di Rebbio

- Scuola Materna di Civiglio

- Orfanotrofio Maschile
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Al fine di valutare meglio le principali partecipari possedute dall’Ente, sono riportati di segaitouni dati di dettaglio sulle societa partecipata data del
31.12.2014. | dati di bilancio si riferiscono altimo bilancio approvato.

SOCIETA PARTECIPATE: SERVIZI AFFIDATI, CAPITALE SOC IALE, QUOTA POSSEDUTA DAL COMUNE DI COMO E DA ALTRI ENTI

DENOMINAZIONE SOCIETA TIPOLOGIA CAPITALE QUOTA QUOTA PERCENTUALE DI CAPITALE
PARTECIPATA SERVIZIO AFFIDATO SOCIALE PERCENTUALE DI SOCIALE POSSEDUTA DA ALTRI ENTI
ORGANISMO | CAPITALE SOCIALE
ACSM-AGAM SpA smaltimento rifiuti, 76.619.105 24,80 29,10 Comune di Monza
distribuzione acqua 21,90 A2A
24,20 flottante
COMODEPUR SpA depurazione 2.306.994 30,376 9,8CEM-AGAM Spa

1,847 Comune di Lipomo
3,095 Comune di Tavernerio
1,200 Comune di Brunate
53,669 soci industriali

CSU SpA impianti sportivi, autosili 100.000 77,15 12,85 SPT Holding Spa
parcheggi, porti, lampade 10,00 CSU SpA
votive

COMO ACQUA sl 29.098 17,77 8,36 Comune di Cantu

5,04 Comune di Mariano Comense
3,53 Comune di Erba

2,43 Comune di Olgiate Comasco
62,85 altri soci pubblici

SPT HOLDING SpA 10.236.537 36,60 22,61 Provii€omo

12,23 Provincia di Lecco

28,56 CPT SpA

SUD SEVESO SERVIZI SpA depurazione 2.900.000 1,7 rdstanti quote sono detenute tutte da Comuni
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DENOMINAZIONE SOCIETA
PARTECIPATA

TIPOLOGIA
SERVIZIO AFFIDATO

CAPITALE
SOCIALE
ORGANISMO

QUOTA
PERCENTUALE DI
CAPITALE SOCIALE

QUOTA PERCENTUALE DI CAPITALE
SOCIALE POSSEDUTA DA ALTRI ENTI

VILLA ERBA SpA

21.757.662

7,312

25,187 Camera din@nercio Como
16,788 Provincia di Como

3,912 Comune di Cernobbio
21,244 Fondazione Fiera Milano
13,072 Confindustria Como

4,878 Intesa SanPaolo

4,410 Como Imprenditori Alberghieri

1,637 Ascontex Promozionin Srl

1,559 JM Droulers

MILANO SERRAVALLE —
MILANO TANGENZIALI SpA

93.600.000

0,2

52,902 ASAM S.p.A.

18,600 Comune di Milano

10,656 SIAS. S.p.A.
4,189 Provincia di Pavia
4,000 PARCAM Srl
3,634 Provincia di Como
2,884 Autostrada dei Fiori S.p.A.
1,560 Camera Commercio di Pavia
0,907 Comune di Pavia
0,283 Autorita Portuale di Genova
0,127 Camera Commercio di Como
0,048 Autostrada Torino-Milano Spa
0,007 SATAP Spa
0,003 Provincia di Lecco
0,000 Provincia di Milano
0,000 Camera Commercio di Milano

SOCIETA DEL POLITEAMA Sil

103.291

81,6325

18,3636&ci privati

CENTRO TESSILE SERICO
Societa Consortile per Azioni

541.667

1,02

44,37 Camera Commercio di Como
15,67 Confindustria Como

1,02 Provincia Como

2,08 Federazione Tessile e Moda
35,84 soci priva
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ACSM-AGAM SPA

La societa & quotata nei mercati regolamentatgesttg alla vigilanza della CONSOB, ed é societagayppo del Gruppo omonimo.

La societa svolge per il Comune di Como il serviigemaltimento rifiuti e indirettamente il senozili acquedotto.

Nel corso degli ultimi tre anni ha provveduto ad eaorposo snellimento delle proprie partecipaziowin e possibile peraltro dare conto di eventuateal
operazioni se non dopo I'approvazione della CONSOB.

Dall'analisi dei dati di gruppo emerge una situag@conomicamente e finanziariamente solida pesicitiene la partecipazione nella societa unopdieicipali
asset in capo al Comune di Como.

e stato approvato il da cui si rileva che il grupmmsm Agam € deciso a crescere ulteriormente, @ogti opportunita e nuove sfide.

Per quanto concerne gli indirizzi di sviluppo staienel triennio 2016-2018, visto il Business P2X15/2019 approvato dal Consiglio di Amministramalella
societa in data 18 settembre 2015 volto a cogheme opportunita e nuove sfide oltre a rafforidrasiness esistenti, I'orientamento e quello dinpuovere
per quanto di competenza il trasferimento del ragnagyestione dell'idrico a Como Acqua srl con consage modifica del Piano d’Ambito nonché
linvestimento nella rete di teleriscaldamento.

Per quanto riguarda la partecipazione nella sotiaetanzione & quella di valutare ipotesi di cold@amento/aggregazioni societarie al fine di valpaire e di
rafforzare l'attivita del gruppo per poter megliffrantare il mercato globale con un dimensione eaggetto consono alla crescente competizione tterise
cui ACSM-AGAM opera.

COMODEPUR SPA |

La societa e partecipata dal Comune di Como e tasalggetti pubblici e privati e ha realizzato impianto di depurazione delle acque in base ad una
concessione rilasciata dal Comune di Como pervize di depurazione degli scarichi civili e inddali.

La societa svolge il servizio di depurazione deldgue civili e industriali della cittd di Como. pmospettiva, il servizio sara svolto dal gestoreara livello
provinciale Como Acqua Srl, soggetto totalmentebtiab.

Gli indirizzi di sviluppo societari nel triennio 26-2018 sono volti alla sottoscrizione della corarene con Como Acqua srl (2016) per la gestioneSaevizio
Idrico Integrato nel periodo transitorio, a valeatéa necessita di nuovi investimenti presso I'impaadi depurazione promuovendo in tal caso 'adewrdo del
Piano d’Ambito, a valutare I'opportuna tempisticdla convergenza della gestione in Como Acquaispétto delle normative vigenti e a predisporregassari
adeguamenti statutari.

CSU SPA

Nel corso del 2015 si e dato avvio e si compleilgréocedimento finalizzato alla qualificazione ldetsocieta quale societa in house providing al éineendere
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conforme I'affidamento dei servizi pubblici locglestiti dalla stessa.

Le analisi effettuate hanno rilevato che il mantesnito della societa, attraverso un perfezionameelia sua condizione in house providing, risultalbpupiu
conveniente e quindi la societa e strumento indisplgile per I'erogazione dei seguenti servizi: attezzate per la sosta, autosili, porti, cemqtorsvi, lampade
votive.

Nel triennio 2016-2018 gli indirizzi strategici t®lSocieta coincidono con la gestione dei succEtvizi pubblici in affidamento diretto, attravensn contratto
guadro con durata fino al 2025 e regolati da singjstiplinari economico-tecnici che definisconockeratteristiche economiche e quali-quantitativiesdevizi
affidati nonché degli investimenti da effettuatiscontrollo societario da parte del’Ente sardipo analogo a quello esercitato sui suoi stesgii @ sara volta a
promuovere I'efficacia e I'efficienza nella gesteodei servizi gestiti.

COMO ACQUA SRL

La societa é interamente pubblica ed é stata gitatitel 2014 per la gestione del servizio idriciegrato nel territorio dei Comuni dell’ Ambito do@o.

I Comune di Como vi ha aderito con provvedimengb@onsiglio Comunale n. 93 del 16.10.2014

La societa d’ambito, costituita sulla base dei@gndell’'in house providing e quindi con i requigiel controllo analogo, beneficera dell’affidan@uiretto del
servizio che consentira ai Comuni di gestire laetdal pari di un braccio operativo dell’ente leca

Con deliberazione del 29/9/2015 il Consiglio Praiahe di Como ha disposto I'affidamento del Sewvildrico Integrato provinciale alla Como Acqua Srl.
Nell'ottobre 2015 e stato approvato il programmaragivo della societa per la gestione del senidiwo integrato ed é stato dato mandato al presiddi
siglare la convenzione per I'affidamento del seovit’'obiettivo & di raggiungere I'unicita di gestie nell’arco di un quinquennio, al fine di attugtieobiettivi
strategici del Piano d’Ambito a livello provincialee fasi attraverso le quali si articola il progwaa operativo sono le seguenti: 1) fusione dell@-ocieta
operative di gestione- monoutility; 2) trasformamodei consorzi e successiva fusione; 3) cessimme id’azienda delle SOT multi utility; 4) subentrelle
gestioni in economia. Ne deriva che gli indirizer fl triennio 2016-2018 sono quelli gid approadi soci attraverso il programma operativo quingqads e il
Comune di Como ne promuovera l'attuazione per qudntompetenza.

SPT HOLDING SPA

La societa svolge una doppia funzione: & propigetdegli impianti e dotazioni patrimoniali essetizier I'espletamento del servizio di trasporto plito, che
deve mettere a disposizione del gestore del TPE, mdprietaria del 50,95 % della partecipaziona®f Autolinee Srl che é soggetto gestore del TPL.
L'attivita di gestione delle reti e del servizioT™PL e settore regolamentato dagli enti d’ambitoqué il Comune di Como non ha autonomo poteredi@aale.

La societa gestisce inoltre parcheggi in partersimumobile di proprieta e in parte su immobile ancessione.

L’attivitd della societa € sempre orientata al eaithento dei costi di struttura e anche per quaigiwarda la ricerca della massima razionalizzaziene
semplificazione della galassia di enti che gestiecib servizio di trasporto pubblico, la societa stalutando un percorso il cui obiettivo e la fasigper
incorporazione mediante aumento di capitale rigerabsoci di CPT Spa.

Al fine di ridurre il numero delle partecipate, &edl Comune di Como promuove il percorso che palftafusione per incorporazione di CPT in SPT Hkaid
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che potra avviarsi, previa valutazione delle coiodizdi fattibilitd, nell’anno 2016.

SUD SEVESO SERVIZI SPA

La societa svolge per il Comune di Como il servdiidepurazione delle acque civili e industriatigmento del SlI.

Il servizio idrico integrato € settore regolamenitdagli enti di ambito per cui il Comune di Comaria un potere autonomo di decisione che, nel diasoecie,
riguarderebbe le sorti di tale azienda. Il Comun€aino, anche al fine di ridurre il numero delleista partecipate, promuove il percorso che pdidafasione
per incorporazione in Como Acqua Srl, il soggetfiicdatario del servizio idrico integrato provinagalcosi come da programma operativo quinquennale. L
fusione della SOT e prevista per I'anno 2016.

VILLA ERBA SPA |

I Comune di Como, unitamente al Comune di Cernolali altri enti € socio fondatore della societaggetto sociale prevede l'istituzione, la costroei@ la
gestione di un centro fieristico — congressualspesitivo, nonché la promozione ed organizzaziarieid, mostre, esposizioni e lo svolgimento dneegni e
congressi a sostegno dell’economia generale e pi@taozione turistica della provincia di Como.

Alla societa, allo scopo di rendere possibile iiseguimento dell’'oggetto sociale, e tenuto cont® £¥plge un importante ruolo di promozione e syitupel
turismo locale, € stato assegnato in concessiommportante immobile di valenza storico — artistinalto conosciuto sul territorio (Villa Erba) digprieta dei
soci enti pubblici: Comune di Como, Comune di Céiyo, Camera di Commercio e Provincia di Como gigae di % ciascuno.

Il Piano triennale della Societa in corso di agggonento, finalizzato al raggiungimento del paregggonomico e alla creazione di un prezioso indsttio
territorio comasco, prevede un rilancio dell'at@#congressuale e fieristica attivando azioni valteaccrescere la visibilita del centro esposigéivabngressuale,
a rafforzare le attivita di commercializzazione, agnentare la collaborazione con la rete d'imprasmonitorare costantemente il mercato per antieipa
bisogni della clientela, ad assicurare un’elevaiadith dei servizi prestati per fidelizzare la otiela.

MILANO SERRAVALLE — MILANO TANGENZIALI SpA |

L’Amministrazione comunale nel 2012, ha assuntaldaisione di dismettere la propria partecipazioneraria nella societa Milano Serravalle — Milano
Tangenziali SpA non ritenendola strategica e fuma® al perseguimento delle finalita istituziord#®il'ente ai sensi dell’art. 3, c. 27 della legge#44/2007.

Sono state esperite due procedure di gara ad exddgribblica, condotte congiuntamente con ASAM Sy, hanno sortito esito negativo.

L’'amministrazione comunale nel corso del 2015 haapeo richiesto, ai sensi dell’art. 1 ¢. 569 d&ll&7/12/2013 n. 147, come modificata dal DL 6{R/2 n.
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16, convertito con modificazioni dalla L. 2/5/20104 68, la liquidazione del valore della propria @uali partecipazione e contestuale cessazione della
partecipazione azionaria. La cessazione presunghbiiensara portata a compimento nel corso del 2016.

SOCIETA DEL POLITEAMA SRL

Le quote di partecipazione di tale societa sonte stasferite al Comune per effetto di un lascititao di liberalita.

La societa e proprietaria del compendio immobilizstituito dal Teatro Politeama dismesso e si paaella gestione dello stesso; sono stati indtitiulati dei
contratti di locazione di posti auto nel cortilérostante il teatro per garantire un minimo di vigaer sostenere le spese ordinarie di gestione.

Per evitare il progressivo deterioramento del bemalorizzare il bene medesimo, sono in fase ditaalone varie ipotesi per la riattivazione del pemdio
come luogo della cultura. In particolare e prevlataalutazione di iniziative per la realizzaziotieun hub culturale attraverso un percorso di coligimento
della citta al fine di addivenire ad un progettstsaibile.

CENTRO TESSILE SERICO Societa Consortile per Azioni |

L’oggetto sociale prevede la promozione e gestmpeogetti specifici e servizi utili alle impresel campo tecnico e scientifico applicato al settessile.

La societa offre infatti servizi a prezzi agevolalle aziende del comparto tessile comasco, cesititol pertanto forma di promozione e sviluppo dsirelito
tessile, settore economico caratteristico delttagio comasco. L'intento € quello sostenere progbtrafforzamento del centro anche attraverso gsecdi
aggregazione.
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1.6.5 Coerenza con strumenti urbanistici

1.2.1- Superficiein Kmg. 37,00

1.22- RISORSE IDRICHE

* Laghi n°® 1,00 * Fiumi e torrenti n° 2,00

1.23- STRADE

* Vicinali Km 13,00 * Autostrade Km 6,00

* Statali Km * Provinciali Km 5,00 * Comunali Km 18,00

1.24- PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

* PGT adottato si X]| no] | Delibera C.C.n° 74 dal2/2012
* PGT approvato si_ X| no | Delibera C.C. n° 32 d106/2013
* Programma di fabbricazione  §i | np A%

|

* Piano edilizia economicae  $i X ng
popolare

PIANO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI

* Industriali si | | no[ X
* Artigianali si | | no| X |
* Commerciali si| | no| X]|

* Altri Strumenti (specificare)

Se Sl data ed estremi del provvedimento di appioxaz

DGR 3370B81£1/83; CCn.378 del 31/10/89; GR 31205 del 1979/

Esistenza della coerenza delle previsioni annyglligennali con gli strumenti urbanistici vigenti
(art. 170 D. Lgs. 267/2000) sl X ] ng
Se Sl indicare l'area della superficie fondiaiiiafng.)

AREA INTERESSATA AREA DISPONIBILE
P.EEEP 336.082,00 0,00
P.1.P. 0,00 0,00
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1.6.6 L’elenco delle missioni e programmi di bilancio

L'articolazione per missioni e programmi ricalazaqto previsto dal D.Lgs 118/2011, come di seguitortati

MISSIONE

N. Descrizione Missione

PROGRAMMA
Descrizione programma

SERVIZI ISTITUZIONALI E
GENERALI E DI GESTIONE

1 - Organi istituzionali

2 - Segreteria Generale

3 - Gestione economica, finanziaria, programmazipnay/veditorato
4 - Gestione delle entrate tributarie e servizi fisca

5 - Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 6 ficid tecnico
6 - Ufficio tecnico

7 - Elezioni e consultazioni popolari — Anagrafstato Civile

8 - Statistica e sistemi informativi

9 - Servizio di assistenza tecnico- amministrativiaexgfi locali
10 - Risorse umane

11 - Altri servizi generali

2 GIUSTIZIA

1 - Uffici giudiziari
2 - Casa circondariale e altri servizi

3 | ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

1 - Polizia Locale e Amministrativa
2 - Sistema integrato di sicurezza urbana
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MISSIONE

Descrizione Missione

PROGRAMMA
Descrizione programma

ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO
STUDIO

1 - Istruzione prescolastica

2 - Altri ordini di istruzione non universitaria
4 - Istruzione universitaria

5 - Istruzione tecnica superiore

6 - Servizi ausiliari all'istruzione

7 - Diritto allo studio

TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI
BENI E ATTIVITA CULTURALI

1 - Valorizzazione dei beni di interesse storico
2 - Attivita culturali e interventi diversi nel set®culturale

POLITICHE GIOVANILI, SPORT E
TEMPO LIBERO

1 - Sport e tempo libero
2 - Giovani

TURISMO

1 - Sviluppo e valorizzazione del turismo

ASSETTO DEL TERRITORIO ED
EDILIZIA ABITATIVA

1 - Urbanistica e assetto del territorio

2 - Edilizia residenziale pubblica e locale e pianedilizia economico-
popolare

SVILUPPO SOSTENIBILE E
TUTELA DEL TERRITORIO E
DELL'AMBIENTE

1 - Difesa del suolo

2 - Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

3 — Rifiuti

4 — Servizio idrico integrato

5 - Aree protette, parchi naturali, protezione ndistiaa e forestazione
6 - Tutela e valorizzazione delle risorse idriche

7 - Sviluppo sostenibile territorio montano piccobr@uni
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MISSIONE PROGRAMMA

N. Descrizione Missione Descrizione programma
8 - Qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento
1 - Trasporto ferroviario
2 - Trasporto pubblico locale

10| TRASPORTI E DIRITTO ALLA 3 - Trasporto per vie d'acqua

MOBILITA’ 4 - Altre modalita di trasporto

5 - Viabilita e infrastrutture stradali
1 - Sistema di protezione civile

11 SOCCORSO CIVILE 2 - Interventi a seguito di calamita naturali
1 - Interventi per l'infanzia e i minori e per glilnido
2 - Interventi per la disabilita
3 - Interventi per gli anziani
4 - Interventi per soggetti a rischio di esclusioneiale

1p| DIRITTI SOCIALI, POLITICHE 5 - Interventi per le famiglie

SOCIALI E FAMIGLIA 6 - Interventi per il diritto alla casa

7 - Programmazione e governo della rete dei serei@psanitari e social
8 - Cooperazione e associazionismo
9 - Servizio necroscopico e cimiteriale
1 — Industria, PMI e Artigianato

1 SVILUPPO ECONOMICO E 2 - Commercio - reti distributive - tutela dei consatori

COMPETITIVITA

3 - Ricerca e innovazione
4 - Reti e altri servizi di pubblica utilita
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MISSIONE PROGRAMMA
N. Descrizione Missione Descrizione programma
1 - Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro
15 POLITICHE PER IL LAVORO E LA 2 - Formazione professionale 3 - Sostegno all'ocaopaz
FORMAZIONE PROFESSIONALE 3 - Sostegno all'occupazione
17| ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE 1 - Fonti energetiche
DELLE FONTI ENERGETICHE
1 - Relazioni internazionali e Cooperazione alliuppo
191 RELAZIONI INTERNAZIONALI
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1.6.7 Obiettivi di spesa per programmi

Questo paragrafo & dedicato ad esplicitare quatisto in sede operativa del principio contabjglicato, ove si dispone che “per la parte spsana
redazione per programmi all'interno delle missi@ain indicazione delle finalita che si intendonaseguire, della motivazione delle scelte di indiviz

effettuate e delle risorse umane e strumentalsad destinate”

Missione 01 - Servizi istituzionali e generali, di gestioméli controllo

Programma 01 - Organi istituzionali

Programma 02 - Segreteria generale

Programma 03 - Gestione economica, finanziaria, grammazione e provveditorato
Programma 04 - Gestione entrate tributarie e servigcali

Programma 05 - Gestione dei beni demaniali e patimali

Programma 06 - Ufficio tecnico

Programma 07 - Anagrafe, stato civile e servizietérale

Programma 08 - Servizio statistico e sistemi infativi

Programma 10 - Risorse umane

Programma 11 - Altri servizi generali

RESPONSABILI DEI PROGRAMMI:

Dirigente settore Affari Generali

Dirigente settore Gabinetto, relazioni Istituzion@omunicazione, societa partecipate
Dirigente settore Gestioni economiche e finanziarie

Dirigente settore Patrimonio e demanio

Dirigente settore Opere pubbliche e Manutenziomeredcomunale
Dirigente settore Organizzazione, programmazioocengrolli

Dirigente settore Patrimonio e demanio

Dirigente settore Servizi demografici

Dirigente settore Servizi scolastici, politiche edtive e partecipazione
Dirigente settore Servizio Legale

Dirigente settore Sistemi informativi , Controllogestione, commercio
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01.1_Descrizione dei programmi

Programma 01 - Organi istituzionali

Gabinetto, relazioni Istituzionali, Comunicaziosecieta partecipate

La struttura di comunicazione comprende: URP, ligfftampa, Centro Stampa, Comunicazione e Mark&wmgtoriale.

A tali uffici sono attribuite e le attivita di infmazione, comunicazione e relazioni con il pubbld® Comune di Como, ai sensi della legge 150/2000
(“Disciplina delle attivita di informazione e di swnicazione delle pubbliche amministrazioni”) cli&ad. 1, comma 4 definisce come “attivita di imfoazione

e di comunicazione istituzionale” quelle volte aseguire:

a) l'informazione ai mezzi di comunicazione di n@s#traverso stampa, audiovisivi e strumenti taten
b) la comunicazione esterna rivolta ai cittadifig aollettivita e ad altri enti attraverso ogni daita tecnica ed organizzativa,
c) la comunicazione interna realizzata nellamditoiascun ente.

La stessa Legge, all'art. 2, comma 2 stabilisce “tleeattivita di informazione e di comunicazionensoattuate con ogni mezzo di trasmissione idoneo ad
assicurare la necessaria diffusione di messaggheaattraverso la strumentazione grafico-editarig@estrutture informatiche, le funzioni di spoltelle reti
civiche, le iniziative di comunicazione integratasistemi telematici multimediali.”

Per la natura dei servizi erogati (produzione diilgeservizi di informazione e comunicazione rivaltpubblico interno ed esterno, per la promozidngervizi,
attivita e progetti dellAmministrazione Comunalédd, struttura di Comunicazione deve necessariamesgere considerata una risorsa di staff, tradeersa
all'organizzazione comunale e struttura di servailintero Ente: I'attivita della struttura di Camicazione si determina, modula, organizza e spdugulla
base degli obiettivi e delle attivita degli alt®et®ri comunali, concorrendo al raggiungimento deblettivi da loro fissati. Pertanto, al di la diegbiettivi di
miglioramento gestionale che si pongono periodicdme che verranno interamente portati a regim® én2015, e con I'eccezione delle attivita di Mating
Territoriale, che comunque sviluppa una linea ¢kérvento autonoma, la struttura di comunicazione siopone obiettivi autonomi misurabili: le attévitel
Settore potranno essere valutate e misurate indio@zlell’apporto alla soddisfazione dei bisognéainunicazione dell'intero Comune.

L'URP fornisce un esauriente servizio di front-offial Pubblico, sia in termini di informazione alénza, sia di erogazione diretta di servizi.

con illustrazione dei procedimenti e, se necessdigtribuzione della relativa modulistica e evedusupporto alla compilazione; un primo orientatnesui
servizi offerti da altri Enti presenti sul territorfASL, INPS, Questura, ecc.), sulle societa papte e sugli uffici di riferimento per il pubbtie la diffusione di
informazioni relative a bandi regionali o di aknti a vantaggio della popolazione cittadina.

L’URP eroga anche una serie di servizi all'uterqaali la gestione delle segnalazioni (per cui weregperiodicamente redatti dei report sottoposdi Giunta e

ai Dirigenti dei Settori in un’ottica di migliorame continuo del servizio offerto), il servizio diascio del PIN/PUK della Carta Regionale dei $are di
scelta/revoca del medico online in collaboraziooe ASL, il servizio di prenotazione per la prat@isPassaporto in collaborazione con la Questutaotino e
'ormai consolidato servizio “Oggetti Smarriti”, tegralmente gestito dal’URP per quanto riguardéak di consegna, custodia e restituzione deghetig
rinvenuti.

Alle tradizionali attivita di sportello si affianna anche la comunicazione tramite i 10 pannellie@saggio variabile posizionati sul territorio eyéstione della
messaggeria telefonica infotraffico.

Si prevede di consolidare ulteriormente i risulfatiqui raggiunti in termine di fidelizzazione detenza e di potenziare i servizi in essere, cbe2015 si sta
sostanziando in una riorganizzazione dei servizsmbrtello, prevedendo entro fine anno lintroduzodi un nuovo canale di contatto tramite supporto
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informatico e I'ottimizzazione dei flussi di lavgrohe consentiranno di ridurre il personale impiegh una unita.

Il regolamento per il funzionamento del servizippeovato nel 2014, tappa importante per una effet funzionale definizione della comunicazionelina
all’ente ha consentito I'avvio di un percorso dil@borazione sistematica e strutturata con i diveeftori che ha incominciato a produrre i suottfrin termini
di efficacia, efficienza, tempestivita e traspaeenz

L’Ufficio Stampa produce un notiziario quotidianoamato ai giornalisti e a coloro che hanno inteeead avere le informazioni riportate. Le notizadidate
dall'ufficio stampa (o dal gabinetto del sindacops la base per I'edizione diffusa delle news pigblbé sul sito, che sono raccolte nella sezion&ddino on
line”. Nel 2015 questo strumento di informazioneetla al cittadino € oggetto di restyling, al fidierenderlo piu efficace nel coinvolgere la cittztiza nella
vita del’Amministrazione. Prosegue l'attivita le¢gaallimplementazione dei social media: dopo faauzione del canale Twitter istituzionale nel 20aél
primo semestre 2015 e stato introdotto anche idleaumblr, che consente di pubblicare una sort@hilim fotografico dei momenti piu rilevanti dellda
dell’'amministrazione, consentendone la fruizionpialvasto pubblico. E’ stato confermato il semidi rassegna stampa on-line fino a marzo 2018&iderata
l'utilita dello strumento per ’Amministrazione. Ufficio Stampa si occupa inoltre, in collaboraziaren i sistemi informativi, dell’aggiornamento gebfilo
twitter dell’'ente. In collaborazione con I'Uffici@omunicazione, I'Ufficio Stampa ha progettato dugypato il nuovo servizio di newsletter per gli etién citta.
L'Ufficio Comunicazione opera su due livelli, inter ed esterno: per quanto concerne il livello mvet’ ufficio verifica che la modulistica utilizzatdai settori
dell’Ente sia corretta sotto il profilo della “vesgrafica” (per esempio che i loghi del’Ente ek dettori siano corretti, che I'impaginazione &iazionale
all'utilizzo a cui e destinata e che possa essemata internamente dal centro stampa); per quatieme al livello esterno si occupa della comanicne
rivolta ai cittadini, utilizzando gli strumenti migg precisati all’art. 2 comma 2 di cui sopra.

Nello specifico I'Ufficio, di concerto con i Setice gli Assessorati proponenti, progetta e reallezeampagne di comunicazione delle iniziative glh@engono
sottoposte e ne cura tutte le fasi di realizzaziei@eche tali fasi vengano realizzate direttamerden il supporto esterno di altri soggetti.

Per quanto concerne la strumentazione grafico-éaliéo I'Ufficio Comunicazione realizza tutti i ptotti grafici di comunicazione delle iniziative deate agli
utenti esterni (volantini, brochure, locandine gassicurando che vi sia un layout (impostaziodica) omogeneo e rispondente allimmagine deléEnt
Attraverso il Centro Stampa (centro strumentale fehparte del medesimo settore) vengono duplidatiseampati tutti i documenti interni, modulistiaa,
vengono stampati i prodotti grafici realizzati dafficio Comunicazione per medie tirature di stampa

Da ottobre 2015 sara possibile produrre presseiriltt© Stampa anche le tavole tecniche, attraversmonotratto di noleggio triennale, a seguito diegamropea
che ha consentito il rinnovo dell’intero parco maoe, con un conseguente aumento dell’efficiendalla varieta delle lavorazioni disponibili a suppadeqgli
uffici, in precedenza acquistati sul mercato, deteando un evidente risparmio di spesa. Nellambittale azione di efficientamento, nel corso d#l2 e stato
inoltre ridotto il numero di addetti al centro sfgen(da 3 a 2), grazie all'eliminazione di una mat&hda stampa meccanica ormai obsoleta. L'ufficio
Comunicazione svolge anche attivita di Marketingritariale, nellambito della quale ha identificateel 2014 il nuovo brand della Citta di Como, in
collaborazione con i settori Attivita Produttivelarismo. Nel 2015 I'ufficio ha avviato la campagmabblicitaria, attivato il sito ufficiale della ¢t di Como e
sviluppato il nuovo materiale turistico con il n@ownarchio promozionale. Nel prossimo triennio savaiata I'attivita di merchandising, la strategia d
marketing prevede anche I'attivazione di iniziatiegate all’attrazione degli investimenti e deetal in citta. Sempre in termini di marketing teoriale, sotto il
coordinamento dell’'ufficio di Gabinetto, proseglieniiovo servizio di newsletter per gli eventi irit&j attivata nel maggio 2014, che vede un cresceid
contatti e apprezzamenti da parte dei cittadini.pg¥ieni mesi del 2015 e stato ufficialmente sigldtprotocollo quinquennale con Film Commission Lmandia,
foriero di nuove produzione cinematografiche inaciA maggio 2015 é stato anche firmato il protlmcdella durata annuale con Rete Ferrovie Italigee,la
realizzazione di un centro servizi intelligenti $ge la Stazione San Giovanni.

Nell’ambito dell'attivita di Marketing Territorialesara attuato a partire dal 2016 il nuovo Piarmat&gico che consentira di avviare una nuova miaddli
dialogo e di pianificazione culturale della cittartemente orientata alla comunicazione extradit@dnella logica di attrarre maggior pubblico,oriézando la
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produzione culturale cittadina.

Programma 02 - Segreteria generale

Affari Generali (segreteria generple

Il Servizio, ponendosi al centro dellapparato coie, riveste principalmente un ruolo di coordinatoetra gli uffici comunali, deputati all’istruttar dei
procedimenti amministrativi e gli organi politicbkkegiali — Consiglio e Giunta comunale — compdtpat la fase decisoria. In tale veste il Servizmtribuisce
in modo significativo al dispiegarsi dell’attivithell'Ente preordinata a rispondere ai bisogni dgiiatii della collettivita.

Il Servizio, inoltre:

- funge da referente, con funzioni di servizio ealsulenza tecnico-giuridica, nei confronti deii@@nti e degli organi ed organismi politici.

- svolge un’attivita di supervisione dei principaliti e provvedimenti comunali, al fine di verifiea con il supporto di un costante aggiornamento
normativo, che gli stessi posseggano i requisléglttimita e siano rispondenti alle continue kaxaoni legislative e giurisprudenziali;

- svolge un’attivita di assistenza al regolare fanamento degli organi e degli organismi politi@llEnte, attraverso la partecipazione alle sedlate,
verbalizzazione delle stesse e la predisposiziehedteriale attinente agli argomenti di volta oita all’ordine del giorno;

- svolge le operazioni di stesura finale dei prolmenti approvati;

- funge da referente rispetto ai molteplici obbilidhtrasparenza recentemente introdotti dal Legise rispetto alla quasi totalita delle attivicimunale.

Affari Generali (notifiche e spedizioni)

Il servizio:

- sovraintende alla fase integrativa dell’efficadiegli stessi attraverso I'Ufficio Notifiche cheggisce le pubblicazioni all’albo pretorio e le fictie a
mezzo messo comunale;

- si occupa della spedizione della corrispondendgel etiro degli atti giudiziari.

Affari Generali (protocollo/archivio)

Il servizio:

- provvede alla ricezione della corrispondenza @euta per via diretta, per posta ordinaria o pecaaandata, per fax o tramite PEC (comprese tatte |
fatture), ed alle relative operazioni di smistamenprotocollazione;

- provvede alla protocollazione immediata a livafliofront-office delle pratiche in formato analogiprovenienti direttamente dall’'utenza, rilasciando
contestuale ricevuta informatica;

- provvede alla spedizione tramite PEC istituzierdglla documentazione presentata dagli ufficonmfato elettronico;

- cura la movimentazione degli atti comunali, camtigolare riferimento al monitoraggio del lorodilo di “tracciabilita” attraverso una corretta tiese

del workflow documentale;

- sovrintende alla corretta applicazione delle legontenute nel Manuale per la gestione del padiminformatico, dei flussi documentali e deglchivi,
atto di organizzazione avente rilevanza interna, garticolare riguardo alla vigilanza sulle modalili protocollazione, alle variazioni informaticbencernenti

le modifiche dell’organigramma, al monitoraggio edgenti abilitati;

- provvede al riordino, classificazione ed inverzione delle pratiche collocate dai vari Settawlf atti d’archivio”;

- provvede alla ricerca di atti e di pratiche sba futenza interna, sia esterna;
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- provvede alla gestione diretta dell’archivio gtore di deposito ubicato presso il magazzino detleole Elementari di via Giussani, sia mediartieitat
di riordino ed informatizzazione, sia garanten@dagistenza per I'utenza sia interna che esterrfeci(Wicercatori, studiosi)

Affari Generali (finanziamenti pubblici )
Il servizio, la cui istituzione risale al 2008, &y® attivita di monitoraggio delle fonti di finamanento comunitarie, nazionali e regionali, valutatedopportunita
periodicamente offerte dai bandi di organismi inted esteri accessibili al’Ente per la realizeas di programmi, progetti ed obiettivi

Programma 03 - Gestione economica, finanziaria, grammazione e provveditorato

Gestioni economiche e finanziarie

Il Settore si occupa delle attivita volte ad assicel la gestione finanziaria dell’Ente, la predspmne e la gestione del bilancio e delle relatigeiazioni, la
predisposizione del rendiconto, il mantenimenta edrifica degli equilibri di bilancio, il rispettbegli obiettivi e dei vincoli di finanza pubblica, gestione delle
entrate tributarie, nonché, dall'entrata in vigdedle disposizioni contenute nel D.L. 174/2012 (etito con Legge 213/2012), dei controlli contakillle
aziende partecipate, limitatamente alla verificedgditi e crediti reciproci.

Redazione e gestione del bilancio

E indubbiamente attivita caratterizzante il SeviZinanziario. Il settore svolge un consistentetawdi coordinamento e di valutazione per ottepeesisioni di
entrata e di spesa che siano compatibili con lenative, con I'obiettivo del rispetto degli equililati bilancio e con gli obiettivi di finanza pubbé.

Il quadro normativo di riferimento, in continua évzione, si € arricchito negli ultimi anni dellesdbsizioni contenute nel D.Lgs. n. 118/2011 e simg ha
imposto il passaggio alla nuova contabilita armpaiia a decorrere dal 1 gennaio 2016. Il D.Lgs18. & stato piu volte modificato, in particolare Balgs. n.
126 del 10 agosto 2014 e, piu recentemente, dal POMnaggio 2015, nonché dal D.M. 7 luglio 2015.

Nel corso del 2015 gli enti locali hanno dovuto edattuazione al principio della cd “competenza firiaria potenziata”, procedere al riaccertamento
straordinario dei residui attivi e passivi ed igere in bilancio un “Fondo pluriennale vincolata@rcriferimento alle spese gia finanziate nel 201#egli anni
precedenti, ma non rispondenti ai nuovi principatedili, e pertanto re imputate negli anni suceessi

Il “Fondo Svalutazione crediti” & stato iscrittobilancio, sulla base di quanto previsto dal ppicicontabile della contabilita finanziaria potetai, che dispone
che le entrate di dubbia esigibilita siano accenatr I'intero importo del credito, con contestualdligo di accantonamento delle somme consideliadificile

o dubbia esazione, con la gradualita stabiliteadadigge 190/2014 che per I'anno 2015, e dei alnied6% dell'importo teorico, che aumenta, rispedtivente al
55% per I'anno 2016, al 70% per I'anno 2017 e &&er 'anno 2018.

Nel corso del 2016, i Servizi Finanziari dovraqmedisporre il bilancio di previsione e relativieglati di cui al D.Lgs. 267/2000 sulla base deivigghemi e
della nuova classificazione prevista dal D.Lgs./2081.

A causa dei vincoli di finanza pubblica che nedtimi anni hanno comportato una significativa ceatone delle risorse, occorre un’attenta revisidela
spesa, che potra comportare anche la valutaziomeodie ipotesi nell’erogazione e nella gestionesdevizi.

Le risorse, per tutti gli Enti Locali sono semptia [imitate; per I'esercizio 2016 e probabile chiesiano ulteriori riduzioni rispetto all’eserciz2015 che, al
momento della redazione del presente documento, sooiw state ancora definite dal Governo centralel. ¢drso del triennio I'obiettivo principale
del’Amministrazione e quello di avviare e concltelen processo di “spending review” finalizzat@akzionalizzazione dei servizi senza penaliz4dieeilo
delle prestazioni in essere, ottenendo risparrspdsa da destinare eventualmente agli investimenti.
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In un quadro di risorse limitate assume grande mapaa un attento monitoraggio della spesa, sipanie corrente che in conto capitale, al fine dn no
pregiudicare gli equilibri finanziari ma ancheabgiungimento degli obiettivi del Patto di Stakilit

Questa attivita € alla base della predisposizioagli datti connessi alla verifica del permanere degjuilibri di bilancio ex art. 193 D.Lgs. 267/20@0
dell’assestamento, nonché della programmazione idggggni e dei pagamenti della spesa d'investiment

La gestione del Bilancio si chiude con il Rendicodélla Gestione, con il quale si determina illteo di amministrazione.

La realizzazione delle attivita esposte nelle righecedenti presuppone un costante aggiornamentaativo e un’interpretazione sistematica e cootdirakella
normativa stessa.

Armonizzazione contabile

Dal 1 gennaio 2016, conclusa la fase di sperimeénazla riforma investe tutti gli enti locali, agime. Dovra infatti essere attivata, salvo prordigeui all’art.
3 comma 12 D.Lgs. 118/2011, anche la contabilitlhemico-patrimoniale e redatto, a rendiconto,larcio consolidato.

Sara applicato a pieno regime il principio di cotepea finanziaria potenziata, gli schemi di bilaneidi rendiconto saranno quelli previsti in alkegal D.Lgs.
126/2014 di modifica ed integrazione del D.Lgs./2081.

Nel 2016, inoltre, tutti gli enti locali dovranno:

O Procedere alla redazione dei nuovi schemi di bitaarmonizzato ai fini autorizzatori

Adottare il nuovo regime per le variazioni di Ipitzo

Predisporre il Documento Unico di ProgrammaziddeR)

Adottare il Piano dei conti integrato e la codifidella transazione elementare;

Dare applicazione al principio di contabilitd eoorico-patrimoniale;

O Predisporre il bilancio consolidato

A regime sara obbligatoria la sostituzione delldifiche Siope con i codici del Piano dei conti grizto.

Al fine di classificare correttamente ogni manifzibne finanziaria anche ai fini della corretta ifiod della transazione elementare prosegue il riza
riclassificazione e di creazione di nuovi capitoli.

Il rendiconto relativo al 2015 dovra essere redattohe secondo i nuovi schemi introdotti con il @1118/2011 oltre che secondo quanto previsto dalRD
194/1996, mentre l'introduzione del piano dei camiégrato, dal 2016 portera alla redazione daflicamto con nuovi criteri.

OooOooOod

Variazioni di bilancio e variazioni di esigibilita

Il nuovo tenore dell’art. 175 del D.Lgs. 267/2008atplina in maniera complessa le variazioni dabdio, introducendone diverse fattispecie e speacifio
diverse competenze per I'adozione dell'atto.

Si dovranno analizzare tutte le fattispecie prevatart. 175 commi 3, 5 bis e 5 quater per defiaile principali caratteristiche e le competengeljadozione
dell’atto. Tale studio comprende anche le variaza®l Piano esecutivo di gestione, da definire Borollaborazione del Settore Controllo di gestiodaa
sicura criticita e legata alle “variazioni di e&igita”, con gli stanziamenti riguardanti il Fongduriennale vincolato, la cui competenza, in asaahdisciplina
da parte del Regolamento di contabilita, € demanalaDirigente del Settore finanziario, su inputy@nienti dagli altri settori.

Implementazione della contabilita economico-patniate
A partire dal 1 gennaio 2016 ogni fatto di gestioloezra essere rilevato anche nell’aspetto econepétomoniale, sulla base del piano dei conti iraém
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previsto dall’allegato al D.Lgs. 118/2011. QuestueEgia dal 1997 adotta la contabilitd economica apposito piano dei conti predisposto dagli uftiei
settore finanziario. Dovra pertanto adattare laogh@bgia gia intrapresa con il piano dei conti gneto e la normativa che prevede la codifica dedlasazione
elementare.

Redazione del bilancio consolidato

La redazione del Bilancio Consolidato prevede digdasi, definite nel principio n. 4 allegato aL§s. 118/2011. Prevede un esame delle aziendecjpeate e
la definizione dell'area di consolidamento. In ségla definizione del criteri di valutazione defpeste di bilancio, I'eliminazione delle operaziamragruppo e
la redazione del documento. Nel corso del 2016resilipporranno gli atti propedeutici al fine di potedigere il Bilancio consolidato esercizio 201@re
settembre 2017.

L'attivita prevede quindi la ricerca e I'elaborazéodi numerose informazioni con la collaborazioek Skttore competente per i rapporti con le pgréte,
nonché 'adozione di diversi atti da parte dellamg esecutivo.

Awvio attivita di redazione del nuovo regolamenteahtabilita

Il Regolamento dovra essere aggiornato con quaspmsto dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i. Tale attigtdnporta la revisione totale di tutta la parte tredaal
bilancio, al rendiconto, alle variazioni anche &@ ma anche la nuova disciplina di tutte le procedche portano alla redazione e variazione ditgues
documenti.

Le fasi dell’entrata e della spesa sono puntualendigciplinate dalla nuova normativa, il Regolametve recepire tali norme in particolare in redagi alla
competenza amministrativa circa I'accertamentoedatitrate, nonché al contenuto minimo di ogni dentmdi accertamento o impegno che deve contetiiere g
elementi obbligatori che qualificano la transazietamentare.

Il Regolamento deve intervenire anche in relazimigeono programmi, tempi di lavoro e competenzdi degani, in particolare per il DUP e per le vai@ni ex

art. 175 del TUEL.

Monitoraggio patto di stabilita

Anche per I'esercizio 2016 il rispetto del PattdStibilita & obiettivo primario da conseguire p&sieurare la realizzazione di tutti programmi anistrativi, il

conseguimento dell’obiettivo comunque non é “faatdfo” per I'Ente e il mancato raggiungimento égeio a pesanti sanzioni. Il Settore pertanto,lastretta
collaborazione di tutti i centri di responsabilidi@l'Ente, dovra monitorare con costanza i valdevanti a fini del Patto e garantire il raggiunginto
dell’obiettivo, in un’ottica di programmazione safiutto dei pagamenti. Tale attivita deve tenerteanche di quanto previsto da incentivi definilld
Regione Lombardia con il patto di stabilita temigde.

Monitoraggio della situazione di cassa

Alla data attuale non si conoscono i meccanismirebeleranno la fiscalita locale nei prossimi eigércon conseguente incertezza sui flussi di cassa

Cio comporta la necessita di monitorare con estrteazione i flussi di cassa. Il saldo di caseaeiverificato regolarmente.

E infatti importante evitare sia il ricorso all'@ipazione di tesoreria, sia l'utilizzo in termidi cassa di entrate a destinazione vincolata gerahziamento di
spese correnti.

A tale proposito, a decorrere dall’esercizio 204i5¢ dato attuazione a quanto previsto dal D.Lg4.18/2011 (allegato n. 4/2, principio contabilelagato
concernente la contabilita finanziaria) procedealiw quantificazione dell'importo della cassa vilata al 1 gennaio 2015. Sara adottata anche marézio
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2016 I'apposita Determinazione. In corso d’annsitaazione delle somme vincolate sara monitorataaddo continuativo; in caso di utilizzo di tali sora per

il finanziamento delle spese correnti, 'operazialmra essere opportunamente contabilizzata, egiadprocedere al reintegro in ottemperanza a quant
previsto dall’art. 195 del D.Lgs. 267/2000.

Si consideri che l'art. 187 del TUEL 267/2000 pueld la possibilitd di utilizzo dell’avanzo di amnsitnazione per gli enti che ricorrono abitualmente
allanticipazione di tesoreria o all'utilizzo inrteini di cassa di somme vincolate. In considerazidntali vincoli & ancora piu importante un atteatcostante
monitoraggio della situazione di cassa, al finedtare sia il rischio di utilizzare entrate vinatd, sia il ricorso all'anticipazione di tesoreni@r non incorrere
nel divieto di cui all'art. 187 del TUEL, che satturrebbe in una impossibilita di spesa ancheesgnza di risorse.

Gestioni economiche e finanziarie (Provveditorato)

Il servizio Provveditorato — Economato ha il coropittituzionale di assicurare il corretto svolgirteerdi tutti gli altri servizi comunali attraverso
I'approvvigionamento dei beni e dei servizi necessdoro funzionamento.

In via generale cido comporta in termini quantitiativ

1. La gestione di un budget superiore ai due milibeuro tra spesa corrente e acquisti in conjotale, costituito per la gran parte da acquistgsli o di
piccolo/medio importo, i quali richiedono comunque@istruttoria articolata.
2. un’attivita amministrativa che si pud quantifieanediamente nella stesura di circa 200/250 détamioni all’'anno, con il corollario di tutti i messari

adempimenti istruttori e conseguenti. Infatti ascian atto fa poi seguito la tenuta della contabdiei pagamenti, la liquidazione delle fatture,relgistrazioni
previste in materia di trasparenza;

3. la gestione amministrativa dei diversi fornit¢richieste periodiche dei Durc, raccolta e vedfidella documentazione inerente la tracciabilita de
pagamenti etc. )
4. Per quanto riguarda I'ambito dei servizi gestlitimpegno del Settore non si esaurisce conrlac@dura di appalto, ma si estende a tutta ladase

esecuzione attraverso i contatti con i forniton lgeproblematiche piu diverse, dai pagamenti idlieieste che vengono da altri uffici in meritoaatjestione dei
servizi stessi.

5. Il Settore per sua propria natura e spesso eh@enfar fronte a richieste di acquisti di beseevizi estemporanei, ulteriori rispetto alla progmazione
ordinaria, ai quali deve essere dato riscontréeipi celeri, ma che richiedono comunque I'dgphento delle procedure previste.

Nel dettaglio tra le attivita svolte dal settoreigortano:

. la programmazione dei fabbisogni e la provvigistione, manutenzione e conservazione di benilatbyedi, macchine ed attrezzature diverse pi#r tu
i settori e servizi, nonché per gli uffici e glititati scolastici per i quali il Comune é tenut@®rgdegge, a provvedere, con esclusione delle apglisture
informatiche e delle stampanti affidate alla cotapea del settore Sistemi Informativi;

. I'adozione dei provvedimenti necessari per asareucostantemente la razionale distribuzione dmwgéidi, macchine ed attrezzature ed i conseguenti
spostamenti, in relazione alle esigenze compleskgite strutture organizzative ed in rapporto agoammi ed agli obiettivi dell’ Amministrazione;

. la programmazione dei fabbisogni e la fornitugalmeni d’uso corrente, di consumo e di ricambioeaseari per il funzionamento dei settori e servizi;

. I'effettuazione e la gestione delle spese d'idfieecessarie per:

N gli stampati e pubblicazioni, I'acquisto di li&iriviste,

O I'uso delle macchine fotocopiatrici e fax e relationtratti di assistenza;
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| trasporti, spedizioni, imballi,servizi di magazaggio e facchinaggio;

La pulizia ordinaria e straordinaria delle sedncmali, ove non provveda direttamente il persoadidetto alla custodia;

L'organizzazione e la gestione dei magazzini eomlpe la tenuta della contabilita di magazzino;

L’alienazione dei materiali dichiarati fuori uso;

La tenuta degli inventari dei beni mobili del Camawed il controllo della loro conservazione dagdegi consegnatari;

L'allestimento dei seggi e dei locali di servikiboccasione di consultazioni elettorali e refesaie

La fornitura al personale avente diritto, delieisk e del vestiario previsti dallo speciale Regwato del vestiario del personale;

L’acquisto, la permuta, 'immatricolazione e mam#ione dei mezzi di trasporto per gli organi etiai del’Amministrazione e di quelli adibiti all
manutenzione delle strade;

O la fornitura del carburante e dei bolli di circzitane per tutti i mezzi in dotazione, nonché latigege del parco macchine.

Accanto a queste funzioni istituzionali tipichenecstate affidate al Provveditorato anche uni@ simttivita che propriamente non rientrano netienpetenze
economali quali:

OoOooOoood

. i servizi di derattizzazione e disinfestazione;

. la gestione della custodia e i servizi di ap@rieichiusura di alcuni giardini comunali;
. i servizi di vigilanza di alcuni edifici del patmonio immobiliare del Comune;

. la gestione dei bagni pubbilici.

Programma 04 - Gestione entrate tributarie e ser¥igcali
Il Settore si occupa delle attivita volte ad assicel la gestione delle entrate tributarie, le vehwd, i controlli sulle dichiarazioni e sui paganieti settore si
occupa anche dell'applicazione delle normativelladedazione dei Regolamenti

Gestioni economiche e finanziarie( tributi)

Per 'anno 2015 'Amministrazione si & posta I'dtie® di non incrementare le aliquote dellIMU elldeTASI e dell’addizionale comunale all'lRPEF,
confermando le relative aliquote, detrazioni edvatgzioni previste ed applicate nel 2014, avenddiqumare riguardo alle categorie dei contribuepiti
disagiati.

Con particolare riferimento alla TASI, é stata @niata I'applicazione solo per le abitazioni pnyadi di un meccanismo di detrazioni decrescentuathentare
delle rendite catastali per salvaguardare le fasoeendite catastali piu basse.

Rimane confermato anche il regolamento per laplise dell'imposta unica comunale (IUC), che didicia le tre componenti dellimposta, ossia IMU, TR
TASI, fatto salvo l'intervento normativo dello Stegulla fiscalita locale. L’Amministrazione, in esa di conoscere quali regole saranno applicaélatial tax”

, hon intende aumentare la pressione tributaria.

Per quanto concerne la TARI, come previsto dali@me normativa, le tariffe saranno determinatedoeome riferimento le quantita e qualita medairarie
di rifiuti prodotti per unita di superficie, in @&tione agli usi e alla tipologia di attivita svolsella base di un piano finanziario.

Anche per I'imposta di pubblicita, i diritti sulfgubbliche affissioni e I'imposta di soggiorno, sara confermate le tariffe in vigore.

L'imposta di soggiorno, prevista dall'art. 4 dell@s. 14/03/2011 n. 23 e disciplinata mediante ajppasgolamento, e applicata dal 1° maggio 2013e Ta
imposta e dovuta dai turisti che pernottano intsira ricettive della citta, per le sole prime 4tha@on esclusione di alcune specifiche categdirgoggetti, tra i
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quali i minori di anni 14. Poiché trattasi di impm$inalizzata, le relative entrate sono destimtgostegno dello sviluppo del sistema turisti¢tagerso azioni

di promozione turistica, potenziamento dei serdziinformazione turistica, organizzazione di eveatimanifestazioni, interventi di manutenzione e di
abbellimento degli spazi pubblici e del verde aginettamente turistici.

Dal 1 gennaio 2013 é stata affidata in concesdmmstione dell'imposta sulla pubblicita e deitdisulle pubbliche affissioni, ad I.C.A. Sparaiite di un
corrispettivo contrattuale annuo minimo garant#oi pd euro 2.000.000,00.

Nel corso del 2016, compatibilmente con le risans@ne disponibili, proseguiranno le attivita di omjanza strategica gia previste negli anni precidgumali il
controllo delle dichiarazioni e dei versamenti tiglaalle entrate gestite dal Settore (ICI, IMU, R&8U, TARES, TARI) con emissione dei conseguenti
provvedimenti impositivi.

Sara dedicata particolare attenzione anche alladzione dei ruoli per la riscossione coattiva ggjgmenti non effettuati da parte dei contribueestidatari di
awvisi di accertamento da parte dell’Ufficio.

Alcune attivita di supporto materiale, quali la gerione, la stampa, I'imbustamento e la spedizamgl avvisi di pagamento della TARI, le elabooswie le
verifiche dei pagamenti e la conseguente generaziegli avvisi di accertamento degli omessi pagaingetia TARI e dei rimborsi, I'inserimento di aleudati
negli archivi dell'ente, verranno affidati, anclm@asparzialmente, a soggetti esterni, al fine gipswire alla carenza delle risorse umane disponiairantendo la
gestione delle entrate e I'espletamento dei cdntrol

Viene, quindi, confermato I'obiettivo fondamentalell’'Ufficio Tributi di contrastare tutte le formgi evasione o di elusione fiscale e, quindi, drémeentare il
gettito di tutte le entrate gestite.

Programma 05 - Gestione dei beni demaniali e paiimali

Patrimonio e demanio

Al Settore Patrimonio e Demanio compete la gestibgepatrimonio immobiliare comunale non destinat@onseguimento diretto di finalita istituziondh.
particolare, fa capo al Settore la gestione ddiimpahio abitativo (757 alloggi di Edilizia Economaid?opolare e 35 appartamenti cd. extra ERP), ®onch
dell'ingente numero di immobili adibiti ad uso dige dall'abitativo, sia mediante locazione (se fdicparte del patrimonio disponibile), sia mediaide
strumento della concessione amministrativa, searsgpenti al patrimonio indisponibile o al demacdonunale.

L’attivith amministrativa di gestione e valorizzaze si estrinseca nella cura dei procedimenti aéiai conclusione di negozi giuridici (predisposigoed
espletamento procedure di gara finalizzate alfaukstidelle concessioni e locazioni) e nella curacdenplesso aspetto gestionale in costanza debrapp-
riscossione canoni e/o indennizzi— spese — gestietle morosita — recupero crediti attraverso piloce di riscossione coattiva 0 a mezzo piani ditree—
sgombero e recupero di immobili occupati senzéotito

Nell'ottica dell'attuazione dei principi statutaecondo cui sono valorizzate le forme associatigiel &olontariato, il Settore si attiva, su mandagtia Giunta
comunale, per facilitare, laddove possibile, I'asmealle strutture da parte delle organizzaziominofit.

Il Settore e altresi costantemente impegnato adildta di valorizzazione del patrimonio comunadespecie attraverso appositi piani di alienazidnenmobili
non strumentali all'esercizio delle proprie funzigstituzionali. In tali fattispecie il Settore sccupa della redazione e pubblicazione di appastisi d’asta e
delle conseguenti procedure di gara e di alienazion

E’ impegnato negli ultimi anni nell’attivita di rignizione del patrimonio immobiliare di cui all'a® comma 222 L. 191/20009.

Il Settore si occupa della completa gestione anstrativa del demanio lacuale, a seguito di delegdecita in attuazione alla L.R. 22/1998 - istrutiorichiesta
canoni/indennizzi, rilascio concessioni, predispiasie provvedimenti riscossione coattiva, contesizétragiudiziali nonché della gestione amministeatel
demanio idrico minore.
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In seno al Settore € inoltre costituito I'Ufficicsgropri, in attuazione dell’art. 6 del Decreto Beésidente della Repubblica 8 giugno 2001, n. 3@élla L.R.
1\2000, il quale gestisce l'aspetto amministratokella procedura espropriativa ed € chiamato a lmmldae con i Settori Tecnici per la definizione e
perfezionamento di pratiche risalenti al passderarfiti ad acquisizioni di aree destinate allaizeakione di opere pubbliche.

A decorrere dal 1 giugno 2015 nell’ambito del SettBatrimonio e Demanio e stata ricondotta anclgestione delle concessioni cimiteriali e del retat
ordinamento

Programma 06 — Ufficio tecnico

Opere pubbliche e manutenzioni edilizia comunale

Le competenze assegnate al settore riguardanoiltygabrimonio edilizio e monumentale comunale esplicano attraverso diverse attivita: manutereien
ristrutturazione, riqualificazione e restauro, aiauplenti e nuove opere.

Tali attivita si sviluppano attraverso azioni eeibvi, circoscritti a singoli casi o di piu ampiaggio di azione, attraverso una programmazionezahesultato
di una sintesi tra le necessita ravvisate dai téendlai referenti delle strutture, le prioritaicate dalle linee di indirizzo politico amministirad, seppur con forti
limitazioni derivanti dalle attuali disponibiliténanziarie e nel rispetto dei principi cardine flicienza, efficacia ed economicita.

E’ evidente, pertanto, la “trasversalita” del Sedtospetto alle attivita di tutti gli altri setiaromunali.

| tecnici sono impegnati, altresi, a supporto deftevita di altri settori.

Sovente le azioni in capo al settore, proprio igione della loro dimensione e portata per Como s&t@no di dare avvio a processi di concertazisiee,
all'interno dellAmministrazione Comunale, sia akterno della medesima. Tale esigenza vede ilreatigpegnato, in sinergia con diversi enti terrétyr e
procede con l'ausilio di strumenti di programmazaomplessa e coordinata, in coerenza con le sdieitelirizzo politico-amministrativo e di consegue
gestione.

A titolo d’esempio si ricordano: I'Accordo Quadraileppo Territoriale; Il Protocollo d’intesa per lealizzazione del km della Conoscenza, L'Accordo d
Programma “Tra ville e giardini del lago di Comoawvigare nella conoscenza”, I'Accordo di programmoa a Prefettura per la realizzazione del Centro di
Accoglienza di via Tibaldi.

L'avvio di processi cosi importanti e rilevanti pasattraverso iniziali di studio per addivenireua@ concreta prefattibilitd, che spesso non cordiguna spesa
per opere vere e proprie nelle fasi iniziali, mawece necessaria e propedeutica al fine di vardi@rofili di sostenibilita, anche in termini diinvolgimenti di
altri Enti che, in relazione alle dimensioni edcatattere, anche sovra comunale, degli interverss@no o debbono essere interessati.

Tra le competenze sopra descritte rientrano gljaaimenti tecnici dettati dall'applicazione dellamativa sulla sicurezza negli ambienti di lavorsaiflinata
dal D.Lgs.81/08 e I'organizzazione del ServizioRidevenzione e Protezione aziendale. Inoltre, atsavle funzioni delegate al responsabile del siendi
prevenzione e protezione, il settore esplica lgigttdi supporto per gli adempimenti di carattgestionale ai direttori degli altri settori, in djtea di datori di
lavoro, come previsto dalla medesima normativa.

Parallelamente alla programmazione delle spesapestimenti sul patrimonio edilizio comunale, veeprestata attenzione al reperimento di risorsnfiiarie
esterne, attraverso la partecipazione a bandi eyropnisteriali, regionali o promossi da altri iem&zionali, oppure attraverso le partecipaziorasBociazioni
ed enti presenti sul territorio.

E’ ormai prassi del Settore gestire procedimentiatiazioni, volontariato e sponsorizzazioni.

Il Settore garantisce, attraverso il servizio giebilita, I'intervento tecnico in caso di impretiie urgenze 24h su 24h, gli interventi per sonumgenze, la
verifica delle esecuzioni di ordinanze contingikilurgenti, disposte dal Sindaco, e le consegeeatituali esecuzioni d'ufficio.

Pagina 113 di 242



Comune di Como

Programma 07 - Anagrafe, stato civile e servizietérale

Servizi demografici

Il Settore Servizi Demografici, con riferimento $¢rvizio Elettorale, si occupa della tenuta e aggimento delle liste e dello schedario degli etettonché
dell'aggiornamento dell’albo degli scrutatori e dgiidici popolari. Gestisce le consultazioni eledtoin tutte le fasi. E' sede della CommissionetEirale
Circondariale (capoluogo) e di due Sottocommissklettorali (46 Comuni del circondario). Riceveslettoscrizioni degli elettori che intendono promei@/
proposte di legge di iniziativa popolare o di refeum, ne autentica la firma e ne certifica I'giome nelle liste elettorali. E’ particolarmentepi@gnato nel
processo di dematerializzazione che interessatalta di comunicazione tra Enti e la formazioeéfdscicoli elettorali.

Il Servizio Anagrafe gestisce i movimenti della plazione residente in Como e dei cittadini italisesidenti all’estero aggiornando di conseguengadgrafe
Comunale e I'AIRE. Presso il Servizio € inoltrehaitlo sportello “Carta sconto benzina”, I'Ufficiceva e I'Ufficio Toponomastica. E’ impegnato peffidiee
l'interazione con il SIT sistema informativo trapiaper I'inserimento delle dichiarazioni di vol@nalla donazione organi in concomitanza con ikdia della
C.l

Coordina l'attivita degli sportelli decentrati rieflogazione dei servizi di anagrafe. Attua I'allmeento dei risultati censuari con la banca datjeiea.

Dal 2016 il Servizio Anagrafe sara interessatoadateazione di ANPR, I'Anagrafe Nazionale della ®lapione Residente, una soluzione organizzativa piu
moderna e al passo con i tempi, che vedra certadligli aspetti tecnologici e di sicurezza infotroa ma che valorizzera il ruolo del singolo utiie
d’anagrafe tenuto ad interagire sul sistema pestrege le variazioni anagrafiche del suo terrgori

Il Servizio Stato Civile provvede alla formazionegl atti di stato civile (nascita, morte, matrinmncittadinanza) e alla tenuta dei relativi registDa
attuazione alle Leggi 162/2014 (Divorzi in Comureed5/2015 (Divorzio breve) inerenti gli accordi rexfiudiziali di separazione o divorzio che vedotio g
Ufficiali di Stato Civile in prima linea.

Da inoltre attuazione alla convenzione con il ComdinS. Fermo della Battaglia per il funzionamedéd servizio di stato civile presso il nuovo Ospeda.
Anna

Servizi scolastici, politiche giovanili e partecamene (Partecipazione)

Le azioni di promozione della partecipazione, haamoto un notevole impulso nel 2015 con I'approeaei da parte del Consiglio Comunale dell'apposito
regolamento, che ha istituito le Assemblee di zenle Assemblee tematiche. Nel 2016, grazie a que#stmenti operativi, ci si propone di avvicinare
maggiormente il cittadino anche al tema, molto cleisgn, delle risorse e dei vincoli finanziari, anpagnando la fase di programmazione con momenti
informativi nei quali la popolazione possa esprigngisogni e valutare le priorita insieme agli Amisiratori

Oltre questi compiti di appoggio operativo e loigistalle Assemblee, I'unita organizzativa affereait€entri Civici continuera ad occuparsi dellarpozione di
esperienze di volontariato civico, nelle scuoleeequartieri, visti i buoni risultati conseguitirtée sperimentazioni del 2015.

La gestione dei centri civici, gia sede delle Caarizioni ed ormai riconvertiti in spazi destinatia partecipazione (con oltre 100 associazionitatgpcon
concessione annuale di spazio mediante procedueaidenza pubblica), verra condotta sulla baseedalbve regole di concessione degli spazi appraledlte
Consiglio Comunale il 19 ottobre 2015.

I centri Civici inoltre continueranno ad offrirecahi importanti servizi di prossimita: 3 Uffici eetioni con il pubblico, delegazioni anagrafichel@con servizi

al domicilio delle persone impossibilitate a mu®igprotocollo decentrato, biblioteche di quartjgrento servizi INPS
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Programma 08 - Statistica e sistemi informativi

Statistica

Il Servizio Statistica si occupa delle indaginiipdiche del Programma Statistico Nazionale, P.S.BLj esiti vengono divulgati attraverso le pag8tatistiche
del sito istituzionale del Comune.

Le statistiche sulla popolazione residente vengaggiornate con cadenza semestrale attingendo atfleabdati Anagrafe ed elaborando le informazioai gi
raccolte attraverso i Modelli della statistica citlie.

Le principali rilevazioni della Statistica ufficekono:

- Indagine sui “Prezzi al Consumo”, volta al mordiggio dell'inflazione nel capoluogo;

- Indagini diverse sulla “Popolazione ResidentgliéStranieri”;

- Indagine sulle “Forze di Lavoro”;

- Indagine Multiscopo sulla “Salute”, sugli “Aspedella vita quotidiana”, sull’ “Uso del tempo”, ki “Famiglie e soggetti sociali”;
- Indagine panel “EUSILC sui redditi delle famiglie

- Indagine “Osservatorio Ambientale nelle citta”;

- Indagine sugli “Accordi extragiudiziali di sepamne o divorzio”.

E’ sede dell’Ufficio Comunale di Censimento.

A seguito del Censimento 2011 che si e svolto idatita radicalmente innovativa in quanto assistadista, LAC, e del sistema di revisione dellegaaé su
base individuale, SIREA, con listituzione di ANRRIel Censimento Permanente (DL.179/2012 e Leg2@22), la produzione delle statistiche demoghefic
ufficiali viene interessata da grandi cambiamenti.

I Comune di Como, considerata la sua dimensiormaodeafica, attraverso le rilevazioni C Sample e &mfle contemplate nel disegno del Censimento
Permanente, sara sondato ogni anno in un camp@leestdie sezioni di censimento la cui dimensiopeegista in 3.000 individui.

Il Servizio Statistica, con il patrocinio di ANCIIETAT, in collaborazione con USCI, realizza in Go®eminari di aggiornamento professionale per i @am
del Nord

Sistemi informativi, controllo di gestione e comwier(Sistemi informativi)

Il Settore svolge attivita di supporto ed assisteternico/informatica agli uffici comunali ma, safiutto, rappresenta il servizio in grado di indivare ed
adottare innovativi strumenti tecnologici di supgpoalle attivita decisionali, e di sviluppare apglivi software per migliorare il grado di efficacili taluni
servizi forniti.

La rivisitazione dei modelli organizzativi che gowano le attivita del’Ente non puo prescinderdaldiffusione e dall’utilizzo di tecnologie avaneaanche al
fine di adempiere alle piu recenti previsioni notivea

Programma 10 - Risorse umane

Programma 11 - Altri servizi generali
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Servizio Legale
La gestione unitaria dell’Ufficio Sinistri e dellfficio Legale, sottoposti ad un'unica direzione @abD8, ha consentito di migliorare i livelli di Efienza e di

efficacia dell'azione amministrativa.

Infatti, I'esercizio disgiunto dell’attivita dell'Hicio Legale rispetto all'Ufficio Sinistri, fino esercizio finanziario precedente, comportava limitazione alle
possibilita di composizione preventiva delle litinché un’autolimitazione dellEnte circa i possihbinedi cautelativi esperibili attraverso la stiguli particolari
condizioni contrattuali, nelle polizze assicuratiled’ Amministrazione, che risultano di piu “semg@l’ valutazione da parte dell’Avvocatura comunaélattivita
congiunta dei due Settori ha consentito, da un, ldtandividuare le criticita sorte nell’applicazie ed interpretazione dei contratti assicurativiegsere,
giungendo cosi alla stipulazione di polizze pitot@voli, dall’altro ha consentito di ridurre il nemo di liti “da sinistro” in cui & chiamata I’Ammistrazione
attraverso la definizione stragiudiziale delle comersie in cui &€ pacificamente accertata la respbilita dell’'Ente ex art. 2051 c.c..

Le attivita di natura ordinaria e continuativa 8eltore riguardano: I'attivita di difesa in giudiziel'Ente da parte dell’Avvocatura; la predisisine di pareri
da parte dell’Avvocatura; insinuazioni fallimentarecupero credito; gestione della polizza di ttelgale dei dipendenti; copertura assicurativiiEadge per
tutte le attivita istituzionali e I'affronto dellgroblematiche connesse; gestione interna dei 8imssIR

01.2_Motivazione delle scelte

Affari generali

L'azione del Settore € motivata dalla importanzaud lato, di rendere piu celeri i procedimenti antandone la standardizzazione, I'efficienza eclaegale
fruibilita, dall’altro di migliorare i servizi e 8ssistenza alle attivita degli organi.

Affari generali (Contratti e Gare)

La continua evoluzione della normativa in mateiiaffidamenti di lavori, servizi e forniture sia ambito nazionale che in ambito europeo richiede stndio
ed un aggiornamento costanti in termini teoricpplizativi tenuto conto della volonta del Legisleai privilegiare negli ultimi anni modalita dicquisto’ e di
‘tassazione’ centralizzate e informatiche.

L’attivita di ‘formazione’ e di ‘aggiornamento’ d&lettore a vantaggio degli altri Settori dell’Eeteenza soluzione di continuita.

La finalita ultima del Settore € quella di garamtal’Ente un’attivitd contrattuale legittima ediedice in termini di risultati assoluti e di qualitlei servizi
acquisiti. A tal fine, il servizio contratti e ganenitariamente agli altri Settori dell’Ente, indiua le soluzioni procedurali e le modalita di aglicazione piu
idonee rispetto agli scopi da raggiungere e alteita dei vari ambiti gestionali

Affari Generali (finanziamenti pubbilici)

Il servizio svolge attivita di aggiornamento viangil, fornisce informazioni periodiche e puntualile opportunita di finanziamento messe a disposida
politiche provinciali, regionali, statali e comuanite, allo scopo di diffondere all'interno dell’EEnta conoscenza delle opportunita di finanziamelatgarte di
enti terzi, evidenziandone le informazioni piu vé@ti con la sperimentazione di strumenti di cornamione piu incisivi e mirati, per una migliore wizione
preliminare.
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Gestioni economiche e finanziarie

L’attivita dei servizi finanziari &€ prevalentememegolata dalla legge, che stabilisce:

- scadenze, termini e modalita di elaborazionagnissione dei documenti contabili obbligatorijelekrtificazioni e dei questionari;

- limiti e vincoli di finanza pubblica;

- obblighi e scadenze in materia fiscale relativai@ei tributi per i quali il comune é soggettegiao d'imposta (IVA ed IRAP);

- altri adempimenti (ad esempio trasparenza, paattaa certificazione crediti).

In questo quadro, caratterizzato da frequenti essgpeadicali innovazioni, il Settore non pud predere da una costante attivita di aggiornamento ed
approfondimento delle novita normative. Poiché dimtgemente si devono coinvolgere altri Settorieéessario anche un lavoro di assistenza e coordimam
degli stessi.

Gestioni economiche e finanziarie (_tributi)

L'attivita del settore e prevalentemente regolaadadlegge, che stabilisce i principi generali tié#uti per i quali il comune é soggetto attivo.Haote ha
introdotto pero una disciplina volta alla tuteks doggetti in condizioni di disagio economico,ya@endo alcune esenzioni o agevolazioni.

Gestioni economiche e finanziarie ( Provveditoratmnomato)

L'ufficio rappresenta una struttura di supportduaizionamento di tutti gli altri uffici comunali.

L’attivita del settore e caratterizzata dalla nettesdi garantire i beni e servizi indispensabitiercando nel contempo economie di spesa e dogesattraverso
piani di riduzione e razionalizzazione degli actjlsbeni e servizi

Nell’ambito dei previsti obiettivi di riduzione ta spesa, si continuera a dedicare la massimazine alle forniture per il settore politichdueative e il
servizio disabili in sinergia con gli uffici comigati.

Patrimonio e demanio

L’evoluzione della normativa e la sempre minorelaizione di risorse economiche agli enti localgineltimi anni ha comportato una diversa valutazsalelle
modalita di gestione del patrimonio pubblico. @Gfimobili non rappresentano piu solo un bene “statizoconservare, ma divengono strumento “dinamaz”
utilizzare per il perseguimento di pubbliche fiteali

Il triennio 2015/2017 sara caratterizzato dallaspouzione dei piani di alienazione e valorizzaziaperovati dal Consiglio Comunale, sia in campaadivio (ai

sensi della L.R. 27/2009), sia nel settore dellenzzazioni immobiliari (ai sensi dell’art. 58 D.1112/08 convertito nella L. 133/08). Si deve rioze al
proposito che I'attuazione di tali piani avvieneun momento economico particolarmente difficilesati@rizzato dalla contrazione della domanda duesto.

Per tale ragione si & scelto di dare attuaziorgisplosto dell'art. 11 — quinquies del D.L. n. 2@832, convertito in Legge n. 248/2005, aderendoradjgtto

“Proposta immobili 2015” del Ministero delle Finanzattivato in sinergia con I'’Agenzia del demanipreponendo in alienazione tre immobili di pregia

inseriti nel piano comunale di alienazione

Gabinetto, relazioni istituzionali, comunicaziosecieta partecipate
Prosegue il lavoro per la crescente integrazionke dgtivita di comunicazione, condividendo in uttica di redazione gli obiettivi di comunicazioneles
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strategie per la relazione con il cittadino, coa progressiva interrelazione tra canali di comuniaee (cartaceo, sportello, mass media e socialajyed modo
da garantire una comunicazione al cittadino magugnte efficace ed efficiente.

A supporto di tale obiettivo si € proceduto nedtimi anni ad un progressivo efficientamento dedteuttura, riducendo i costi di personale e atatnz,
aumentando il numero di prodotti e servizi offarigrementando la funzione di informazione e dnstb interno al costante miglioramento del servidierto a
livello di intero Ente, confermandosi di fatto ustauttura trasversale e a servizio dell'intera rhét& comunale, oltre che dei cittadini.

Proprio per questa caratteristica di “strutturaeevigio” dell’Ente, si e ritenuto di accentuarefliessibilita e versatilita della struttura non defindo obiettivi
propri ma mettendosi completamente a disposizi@g dltri Uffici e Settori, al di la degli obietti di miglioramento gestionale che si pongono p#ictamente
(che verranno interamente portati a regime ent2015) e con I'eccezione delle attivita di Marketiferritoriale, che comunque sviluppa una lineetdirvento
autonoma: dalla promozione delllimmagine della &ii Como, essendo diretta in primis ai cittadgstdaturisce della necessita di far conoscere |4l
culturali e turistiche della citta prima di tuttocaloro che ci abitano o che comunque la “usandastidianamente. | target esterni alla cittad, poncaitili ad
attrarre turisti, studenti e imprenditori che pagscontribuire a sviluppare il benessere cittadino.

A tale scopo, considerando che “il place brandingattivita strategica di lungo periodo” (Simon Hait, 2003) si prevede lo sviluppo di una seri@zioni
complesse, articolate durante il triennio 2016-2048 duplice binario delle attivita di comunicazéoe promozione del brand cittadino in accordo gibn
operatori cittadini, e di promozione dell'immagioittadina tramite le attivitd di Film Commission d@ollaborazione con Lombardia Film Commission e con
soggetti economici del territorio.

Nel triennio 2016-2018 si prevede di conseguiretepdici obiettivi relativi alle attivita di Markertig Territoriale.

Sviluppo del brand cittadino. Il 2015 é I'anno ini si lavora al target dei cittadini. Si € procedabn il coinvolgimento dei soggetti economici dtuali
cittadini nella definizione del brand COMO-LAKEXPHENCE e nella realizzazione e implementazione delvo portale internet dedicato alla citta di Como
(www.visitcomo.eu) in italiano e in inglese, olal'attivazione di un canale Twitter dedicato. trgale propone, oltre agli itinerari tematici dsita della citta e
alla descrizione dei principali monumenti, anchedsvs legate agli eventi che si svolgono in citbénendo una ulteriore opportunita di comunicazidede
iniziative ai cittadini e al pubblico esterno.

Il piano strategico dell’Amministrazione per lo lsyipo del brand prevede per il 2016, l'attivitaalta agli utenti esterni (city users e turisti)agn parte
anticipata nel 2015, in quanto per molte iniziathieergica con quella destinata ai cittadini. Evista una stretta collaborazione con gli operatamistici, per
promuovere attraverso canali ad hoc la citta di @ealorizzandone I'attrattivita turistica. Il 20%@ra anche I'anno di sviluppo dell’attivita di meaodising del
logo COMO-LAKEXPERIENCE, per cui € stata attivadagiara della ricerca del licenziatario generale26&b. || merchandising € uno strumento di pronzio
del marchio, particolarmente efficace presso geardei turisti.

Azioni di attrazione dei talenti in un’ottica diggnozione del brand cittadino costituiscono infiagdrza fase del piano strategico (2017): 'impletagione di
una serie di azioni volte all'individuazione e airovolgimento sul territorio di investitori, studiip progettisti e testimonial sui progetti di syho della citta in
termini economici e formativi oltre che piu cogenente di posizionamento del marchio a livello naale e internazionale. L’attivita sara svolta inesgia con
il settore Relazioni internazionali.

A partire dall'anno 2016, sara attuato, in colla@zone con il Settore cultura, il Piano Strategietla cultura per la citta di Como che prevede swvituppo
della comunicazione extracittadina, al fine di vadrare la produzione culturale comasca, rafforpasdcontempo I'immagine di citta della culturateaendo
un maggior numero di visitatori. Piattaforma baselp comunicazione dell’immagine della citta delldtura sara il nuovo portale www.visitcomo.eu

Film Commission: attivazione di tavoli di concefita® con i soggetti economici locali per I'attuamodelle attivita di film commission sul territorigiungendo
anche a definire convenzioni e “pacchetti” di sana vantaggio delle produzioni che giungerannotsuiitorio cittadino, oltre ad un elenco di operat
accreditati cui le produzioni possono rivolgersi [gesopravvenute esigenze in corso d’'opera (dipitpersonale specializzato, maestranze tecnatwe). Tale
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attivita, particolarmente delicata e complessdieidera I'intero triennio per essere portata a dgormapto.

Servizio Legale
L’accresciuto ruolo del Comune, anche di seguita Begge 56/2014, assegna un ruolo sempre piu taper al’Ente Locale Territoriale Comune a cui

vengono attribuite progressivamente piu competenfenzioni. Cido implica la necessita di una semmagggiore capacita di comprensione giuridica delle
“nuove” norme che devono essere non solo conosamgeanche interpretate, “capite” e contestualizzatun tessuto normativo spesso contradditorio e
disomogeneo.

Questi elementi richiedono un potenziamento dedii@e di consulenza e del supporto giuridico-legiEnte, nonché un forte impegno sul fronte ndima
rispetto all’esercizio dei propri poteri statutaniegolamentari ora riconosciuti anche dalla Qaatine.

Occorre evidenziare inoltre che la sempre maggittezazione delle materie ed il loro elevato graginico-giuridico, a volte estremamente specialistha
notevolmente accresciuto l'attivita di supporto giacedurale - amministrativo sia giuridico — legdkei diversi uffici svolta dal Settore Legale hiedendo la
presenza all'interno dellEnte di una strutturaiategrata organizzazione che faccia da supporovarsi Settori.

01.3_Risorse umane da impiegare

Personale impiegato presso il settore Affari GalheGabinetto, relazioni Istituzionali, Comunicaae, societa partecipate, Gestioni economicheamfiarie,
Patrimonio e demanio, Opere pubbliche e Manuteeziedilizia comunale, Organizzazione, programmazieneontrolli, Patrimonio e demanio, Servizi
demografici, Servizi scolastici, politiche educat® partecipazione, Servizio Legale e Sistemi médivi , Controllo di gestione, commercio

01.4_Risorse strumentali da utilizzare

Beni immobili e mobili assegnati al settore Aff&ienerali, Gabinetto, relazioni Istituzionali, Coneaizione, societa partecipate, Gestioni economihe
finanziarie, Patrimonio e demanio, Opere pubbliehklanutenzione edilizia comunale, Organizzaziomeg@@ammazione e controlli, Patrimonio e demanio,
Servizi demografici, Servizi scolastici, politiceducative e partecipazione, Servizio Legale e ®Ristdormativi , Controllo di gestione, commercio
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Missione 1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DIGES TIONE

PROGRAMMA 01: Organi Istituzionali

Responsabile gestionale: Dirigente settore Gabiogtelazioni istituzionali, comunicazione, sociepeartecipate

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholderfinali  Durata Responsabilgolitico Altri settori
coinvolti

Il potenziamento dell'attivita di comunicazione

Migliorare e potenziare l'attivita di dell'ente partira dalla ridefinizione del sito imtet e

comunicazione dell’Ente concretizzando la |dell'utilizzo i tutti i canali di comunicazione — Sindaco

. . . . . o . L . Cittadini 2016-2018 .

realizzazione di un progetto complessivo di |migliorando sia la comunicazione istituzionale che Ass. Spallino

comunicazione I'efficacia della rendicontazione ai cittadini
dell'attivita svolta.
Collaborazione con gli operatori turistici, per
promuovere, attraverso canali ad hoc, la citta di
Como valorizzandone l'attrattivita turistica. L
Attivita di merchandising del Brand cittadino traeni CI;/JTJZt:ars
concessione pluriennale di licenza d’uso del marchi Soggetti economi
a un licensee ufficiale. del territorio

Attuazione Piano Marketing Territoriale Ulteriore promozione e diffusione dei servizi Investitori per la 2016-2018 Sindaco Turismo, Cultura,

informativi per il turista (sito, newsletter, ecc.)
L'implementazione di una serie di azioni volte
allindividuazione e al coinvolgimento sul territor
di investitori, studiosi, progettisti e testimonsali
progetti di sviluppo della citta in termini econaing
formativi

citta
Istituzioni ed enti
di formazione e
ricerca

Attivita Produttive
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Responsabile gestionale: Di

Missione 1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DIGES TIONE

PROGRAMMA 02: Segreteria Generale

rigente settore Affaergrali

Obiettivo operativo

Descrizione sintetica

Stakeholder finali

Istruzioni ai Settori comunali per
I'attuazione di disposizioni di Legge e
regolamentari

Il Settore si propone di fornire chiarimenti in orel al
contenuto di norme che regolano le attivita comumnai
supportare il Segretario gen.le nella individuagidelle
misure organizzative conseguenti.

Settori comunali

Progetto di informatizzazione dei
documenti e procedimenti amministrati

Svolgimento degli approfondimenti giuridico - anmistrativi
presupposti all'attuazione del processo di infoimzatzione e
|digitalizzazione dei procedimenti comunali da paleé
Servizio sistemi informativi.

Cittadini

IAdeguamento del sistema comunale d
protocollazione alle nuove modalita di
comunicazione

L’incremento delle comunicazioni/istanze via PE@ane la
necessita di adeguare il sistema di protocollazione

Settori comunali

. . Altri settori
Durata Responsabilgolitico i setion
coinvolti
2016 - 2018 Sindaco Tutti i Settori
2016 - 2017 Sindaco Tutti
2016 - 2017 Sindaco Tutti
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Missione 1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GE STIONE
PROGRAMMA 03: Gestione economica, finanziaria, progammazione e provveditorato

Responsabile gestionale: Dirigente settore Gestiecdnomiche e finanziarie

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholderfinalil ~ Durata  |Responsabilgolitico Altri settori
coinvolti
Dal 2016 si procedera all’attuazione dell'armonzaae
/Attuazione dell’'armonizzazione contabile|contabile che comporta la predisposizione redaziogestione Cittadini, uffici
dei bilanci del bilancio , comunali, 2016-2018 Ass. Frisoni tutti
Predisposizione dei documenti di bilancio ai seln$gge. organismi statali
Aggiornamento normativo. Gestione delle anagrafidyatoli
Cittadini,
i i i i . T . organismi statali isoni ;
Redazione del bilancio consolidato Rilevazioni dei risultati del gruppo g | 2016-2018 Ass. Frisoni Rapporti con
organismi Ass. Marelli le partecipate
partecipati
Predisposizione del nuovo regolamento dA . , . . Consiglio Segreteria,
L deguamento alla nuova normativa sull'armonizzazidal . controllo di
contabilita Regolamento comunale, uffici 2016 Ass. Frisoni -
comunali, gestione,
servizi cassa
Migliorare la programmazione e I'utilizzo |L'obiettivo di perseguire una maggiore efficacifl'midizzo delle
efficace delle risorse economiche a risorse economiche sara raggiunto a partire dpllggzione dei Cittadini, uffici 2016-2018 Ass. Frisoni
disposizione dell'ente nuovi principi contabili e di opportuni interverstili processi comunali, i Ass. Marelli
organizzativi
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Responsabile gestionale: Dirigente settore Gestiecwnomiche e finanziarie(provveditorato)

Obiettivo operativo Descrizione sintetica StaFehlc_)Ider Durata Responsabile | Altri settori
inall politico coinvolti

Razionalizzazione del parco auto | 'gpiettivo da conseguire nel triennio & la riduzé dei costi, attraverso una

intervenendo con particolare programmazione preventiva degli interventi di manatone, e l'individuazione o _ Ass.

attenzione della spesa per tramite un procedimento ad evidenza pubblicaudio o piui fornitori specializzat] AMMministraziong 2016-2018 lantorno

manutenzioni e riparazioni
L'obiettivo si sviluppa dal completamento dell’atta di raccolta dati sul numer

Razionalizzare e ridurre le spese pEﬁulle tipologie di acquisti minuti finalizzata adairevisione delle procedure di

isti beni di acquisto, con il target di individuare margini dzionalizzazione e riduzione della . i Ass. Tutti i servizi

acquisti bent di consumo spesa e di contenimento degli sprechi. Amministraziong 2016-2018 lantorno comunali
Tale attivita comprendera nell’arco del trienriioofa comprendere I'avvio della
gestione contabile del magazzino.
L'obiettivo comprende la revisione delle attualidadita di espletamento del
servizio, per rendere maggiormente efficiente @rade la gestione dei bagni,
migliorando il grado di soddisfazione dell’uteneanel contempo realizzare

] . S ) economie di spesa, attraverso l'accorpamento mnico appalto, inserendo nella

Potenziare i servizi di custodia €  [gestione complessiva alcune strutture che allo stiiiale sono oggetto di ASS. 5

pulizia dei bagni pubblici affidamenti diversi. Cittadini | 2016-2018|  jantorno plf’;;ﬁche
L'obiettivo concerne esclusivamente I'efficientaxtedel servizio di pulizia,
demandando alle competenze dell’'ufficio tecnicsupperamento di alcune criticita
strutturali che richiedono interventi di manutem& ordinaria e straordinaria.

Responsabile gestionale: Dirigente settore Gabiogtelazioni istituzionali, comunicazione, societertecipate

Obiettivo operativo Descrizione sintetica StaFehlc_)Ider Durata Responsabile | Altri settori
inall politico coinvolti
Dare attuazione al piano di Ai sensi dell’art. 1 ¢.611 e 612 della L. 190/20idrenti il processo di
razionalizzazione e di valorizzaziongazionalizzazioni delle societa partecipate e dedigecipazioni societarie .
Amministrazione 2016-2018|  Ass. Marelli

indirizzi sull'attivita delle partecipat

delle societa partecipate, nonché aglirettamente o indirettamente possedute
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Missione 1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GES TIONE

PROGRAMMA 04: Gestione delle entrate tributarie e ®rvizifiscali

Responsabile gestionale: Dirigente settore Ges#oonomiche e finanziarie

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholder finali Durata Responsabilgolitico AItri.settlo.ri
coinvolti
Potenziare I'attivita di accertamento richiede digedere
all'aggiornamento dei ruoli, delle tariffe, nonché Anagrafe
Potenziare I'attivita di accertamento dei |effettuare il controllo delle dichiarazioni e derrsamenti Cittadini, 2016-2018 o
tributi locali per recupero evasione contribuenti Ass. Frisoni Polizia Locale
Si procedera a valutare la fattibilita del “baratto
amministrativo”
o Anagrafe
Nel corso del triennio si procedera ad individuare Cittadini, - o
Recupero evasione dei tributi erariali opportune azioni organizzative per poter concratizz contribuenti 2016-2018 Ass. Frisoni Polizia Locale
attivita di recupero dell’evasione dei tributi éadir Ente Urbanistica
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Missione 1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GES TIONE
PROGRAMMA 05: Gestione dei beni demaniali e patrimaiali

Responsabile gestionale: Dirigente settore Patrirfeoa demanio

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholder finali Durata Responsabilgolitico Altri settori
coinvolti
Attua2|_o_ne del prano di allenaZ|_on§ di Si prosegue con gli esperimenti di gara e con la Cittadini . .
immobili ad uso diverso dall'abitazione  |regolarizzazione degli immobili. 2016-2018 Ass. lantorno Ufficio Tecnig
ritenuti non strategici.
Particolare attivita verra dedicata alla valorizaae dei
seguenti immobili
- Ex Polveriera di Albate
P | lori . deqli i t-.llmmobile di via del Doss Ministero
romuovere 1a valorizzazione degli ImMORIgy orfanotrofio via T. Grossi n° 2-4; dell’lEconomia e Ass. lantorno - .
comunali anche attivando collaborazione ¢ofistorante via Cesare Canti n. 53: delle finanze 2016-2018 Ufficio Tecnico
Enti esterni - Lido di Villa Olmo
Nel corso del triennio proseguira I'attivita di egeazione
degli immobili pubblici tramite rinnovi 0 nuove gaprevia
perizia estimativa
Attivazione procedure concessioni di Cittadini fruitori del Ass. lantormo
\valorizzazione ex. Polveriera di Albate e |[Studio e stesura atti propedeutici compendio 2016-2018 ' Ufficio Tecnico
Immobile via Del Doss
Incrementare la capacita di riscossione afﬂim o . oo e
- . . cremento del tasso di riscossione degli affityid Cittadini Ass. lantorno
degli alloggi ERP anche aderendo ai prog el foggi ERP gl aftey 2016-2018
di sostegno di morosita in colpevole
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Missione 1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GES TIONE

PROGRAMMA 06 - Ufficio tecnico

Responsabile gestionale: Dirigente Settore Operblgiche e manutenzione edilizia comunale

energetici e abbassamento dei costi manutentivi.

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholder finali Durata Responsabile | Altri settori
politico coinvolti
L’'amministrazione intende promuovere/miglioraretmoscenza che i .
cittadini hanno del ruolo e delle attivita del aome e in particolar modo Re_t_"\
degli interventi realizzati sulle opere pubbliche ) o ) MOb'“t_a'

: ; ; : ; : Le azioni individuate per rafforzare il dialogo darcittadinanza sono: Cittadini uter.m deI.Ie P.archl.e
Attivazione Piano di comunicazione ! ) o strutture dove si esplican giardini
esterna ed interna dei lavori bubblici Costruzione della banca dati LLPP e pubblicaziar@artale o , ) 2016-2018 Ass. Gerosa ; ’

che BRI P Gestione delle segnalazioni provenienti da URPgeeseria servizi dell’ente; soggett Sistemi
avviati in citta Assessore istituzionali; dirigenti informativi,
- Gestione delle interrogazioni /accessi agli attiodasiglio Ufficio gare
- Organizzazione incontri pubblici e assemblee teshatsu specifiche] e contratti
opere
Progettazione e attivazione dei nuovi Il settore & impegnato nella reimpostazione dggpaiti manutentivi

9 ; s o ] suddividendogli stessi in manutenzione ordinaniayalentemente a Servizi
appalti pluriennali di manutenzione guasto, e manutenzione programmata, che comprdinateghpimenti e o ) Finanziari
ordinaria e programmata dei fabbricatifle verifiche periodiche obbligatorie. Subordinataee alla possibilita di Cittadini utenti delle | >016.2018|  Ass. Gerosa Ufficio qare e

; assumere impegni di spesa pluriennali, i nuovadpprevedono la strutture comunali. gar
comunali . . . e . ; contratti
durata di 18 mesi e un monitoraggio finalizzatdevare eventuali
criticita e correttivi.
L'aggiudicazione del nuovo appalto del serviziorgige sospeso in attesa
) ] B della conclusione dei procedimenti legali attivdai ricorsi delle imprese Ass. Gerosa
Gestione delle procedure inerenti il |concorrenti. Il nuovo appalto prevede attivita ntantive, gestione degli | ... . . . ' -
nuovo appalto del servizio energia impianti, fornitura di combustibile, adeguamentrmativi e importanti Cittadini utenti del_le struttu 2016-2018 . Legale, Uﬁ'c'o.
interventi di riqualificazione e ristrutturaziorimpiantistica finalizzati, ne comunal Ass Magatt gare e contratt,
complesso, al contenimento dei consumi energetilegiduzione
dell'impatto sull’ambiente. Interessa poco piu gdimpianti.
Razionalizzazione dei consumi energeﬂtﬁettore € impegnato in un programma graduabeldguamenti degli Servizi finanziari
| i allillumi . di al i edifici impianti di illuminazione negli edifici comunali etprevedono 'adoziongCittadini utenti delle strutire 2016-2018 Ass. Gerosa Gestione e
egati allliluminazione di aicunt edrtictq; corpi illuminati con LED che garantiscono ridozé di consumi comunali controllo
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Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholder finali Durata Responsabile | Altri settori
politico coinvolti
Il Settore &€ impegnato, insieme al Settore Retiserizio di reperibilita Segreterlla
che consiste nel garantire I'intervento di uno e tecnici (nei casi pid generale, Risors
Strutturazione uno specifico complessi) e delle imprese specializzate in siarazli urgenza che Ass. Gerosa umane,
regolamento comunale del Servizio di interessano la pubblica incolumita, per 24h/24h36& giorni all'anno. Tutti i cittadini 2016-2018 Ass. Protezione civile
S E’ necessario dotare il servizio di un Regolamertohe al fine di Marelli Polizia Locale,
reperibilita aziendale coordinare lo stesso servizio con le attivita digjilVdel Fuoco e della Reti, Mobilita,
Protezione Civile presente sul territorio Parchi e giardini
A partire dal 2016 I'Ente potra avvantaggiarsi disistema di gestione
aziendale affidato a soggetti esterni all’lammirizione, qualificati, con
I'obiettivo di
1. creare un sistema della gestione della sicuredeadale che sia Dipendenti comunali
: . . i - 'aqai i ' . , Settore Risors
Messa a punto di un Sistema di sinergico con I'aggiornato _organlg_ramma_dell E_nt_e, _ I T i
) P . ) aggiornare la documentazione esistente in matéevialatazione dei |cittadini utentldellg struttur{ 2016-2018|  Ass. Gerosa | ymane Ufficio
gestione della sicurezza aziendale rischi, anche adeguando la stessa alle nuove dipuisn materia comunali :
o gare e contrat
di logistica;
3. ridefinire i servizi di sicurezza aziendale nelleerse sedi
4. dare supporto alla definizione del piano di formagz aziendale
5. aggiornamento e completamento piani di evacuazior
Le attivita sono articolate in tre tipologie dénvento:
i i i 1. interventi finalizzati al recupero di alloggi $fit T .
ESGCUZIO_ne Ny PrOglra.mr.naZK.)ne . 2. interventi di manutenzione Etraordinarigge adeguramormativi di Cittadini in attesa di
interventi manutentivi diversi sul ' ) assegnazione degli allogdi;2016-2018|  Ass. Gerosa .
imonio edilizio residenzi carattere edile; Patrimonio
patrimonio edilizio residenziale , o _ ) inquilini
comunale. 3. abbattmgnto. barrlgrt'a architettoniche
adeguamenti impiantistici
) ) ) Le attivitd sono articolate in tre tipologie démvento:
Esecuzpne e Progra.mr.nazml)ne di 1- i_nterventi_fi(;l_alizzati al recupero dida}lloggitﬁf _ o Cittadini in attesa di
interventi manutentivi diversi sul 2- interventi di manutenzione straordinaria e gagenenti normativi di assegnazione degli allogdi:2016-2018 Ass. Gerosa batrimonio

patrimonio edilizio residenziale
comunale.

carattere edile;
3 - abbattimento barriere architettoniche
4 - adeguamenti impiantistici

inquilini
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Missione 1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GES TIONE

PROGRAMMA 07: Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

Responsabile gestionale: Dirigente Settore Serd@inografici

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholderfinali| Durata Responsabileolitico Altri settori
coinvolti
Realizzare il passaggio a ANPR | ANPR prendera il posto delle oltre 8000 anagraifictemuni Enti diversi Sistemi
Anagrafe Nazionale della Popolazionajiani, costituendo un riferimento unico per I&P le societa Cittadini 2016 Ass. lantorno Informativi
Residente partecipate e i gestori di servizi pubblici.
Responsabile gestionale: Dirigente settore Sersclastici, politiche educative e partecipazione
Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholder finali Durata  |Responsabilgolitico |Altri settori coinvolti
Si intende proseguire con l'insediamento delle médee di zona,
modo che entro il primo semestre del 2016 tut@réenelle quali
stata suddivisa la citta possano avere un organisipartecipazior
; ; ; attivo e funzionante.Allo stesso modo verranno promosse
Promozione della partecipazione | o e tematiche, accompagnando e gestendoqustie ch Cittadini 2016 -2018 Ass. Magni

verranno indette dai cittadini a seguito di racdltme iniziativg
popolare, ma individuando anche alcuni temi stiategui qual
avviare la consultazione per iniziativa dell’AC..
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Missione 1 SERVIZIISTITUZIONALI, GENERALIEDIGES TIONE

PROGRAMMA 08: Statistica e sistemi informativi

Responsabile gestionale: Dirigente Settore Sistémhdrmativi, controllo di gestione, Commercio

c.d. “pagoPA”

possibilita pagare attraverso strumenti elettronici

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholder finali Durata Responsabile | Altri settori
politico coinvolti
Configurare un sistema di conservazione delMerra portata a compimento la messa in conservaziotutta la documentazione Tutti i settori 2016 Ass.Spallino Affari
documentazione digitale "nativa" digitale nativa dell’Ente, ivi compreso fatture ®{pcollo informatico comunali =P generali
M}ig"orame'?to CI(_)ntlnug (_jella qu_a(ljl_ta_tdlelle Si portera a compimento il rifacimento del portatéuzionale e si portera a Cittadini/ 2016-2017 Ass.Spallino Comunicazi
informazioni on lin€ € dei SerV'Z', gitall compimento anche 'adozione del sistema PagoPAugmagto da AGID. imprese ) =P ne
presenti sul sito istituzionale dell'ente
Redazione Piano di risistemazione/revisionelL'impianto in questione, a 10 anni dalla prima alistizione, necessita di una Cittadini/ Ass.Spallino .
. . . o L L S A L 2016-2017 Polizia local
dell'impianto di videosorveglianza revisione sia in termini di ponti radio che di ofié. Polizia locale Ass. lantorno
i i i i Nel corso del 2016 si effettuera il completamergngolidamento del sistema - .
Real_lzzaz_lone de,l nuovo Sl_sFema integrato . P Consiglio Comunalg 2016 Ass.Spallino
multimediale dell’aula consiliare appena installato.
Il sistema attuale non €’ piu supportato dalla @igcva dunque cambiato. Si
N . . effettuera un valutazione accurata per capire isEn@soggi proposte . .
Sostituzione del centralino aziendale VOIP economicamente vantaggiose tali da permetterendbizae non solo il centralino Tutti 2016-2017 Ass.Spallino
ma anche tutti gli apparati telefonici.
IAdozione del Piano di Informatizzazione delle Cittadini/ Affar
procedure per la presentazione di istanze, |Obbligatorio per legge, verra completato entr@il@. Irlnp?relgcle 2016 Ass.Spallino genirrlali
dichiarazioni e segnalazioni
Si valutera 'opportunita di estendere il sisterttaae di wifi pubblico ad altre
Ampliamento del servizio di wi fi pubblico  |piazze, curandone comunque la federazione costdraa di wifi pubblico di Tutti 2016-2017 Ass.Spallino
Regione Lombardi
P ; ; ; ; — ; Tutti i settori
. e . Obbligati dagli eventi a dover gestire questa namdte operazione di migrazione ) Ass.Frisoni o
_SUEJp”OI’t(_) oper(ejltlvo all |nd|;/|d(;Ja:Z|0ne, applicativa, coinvolgente pidi di un centinaio digzmne, il Settore fornira supporto | comunali/ 2016 Servizi
NS ? af_lone € t_avwlargenso e T“;?VO .. lalla Ragioneria per lo startup dell'applicativoragioneria, mentre curera Giunta e Consiglig Ass. Finanziari
applicativo gestionale del servizl Finanziar. | o iamente lo startup dell’applicativo di fattzmi@ne elettronica. Comunale Spallino
Attivazione del sistema di pagamenti elettroni@ittivazione del sistema pagoPA consentira diteneta disposizione dei cittadini la ?rirt]tsrdeigg 2016-2017 Ass.Spallino
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Responsabile gestionale: Dirigente

Missione 1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DIGES TIONE

PROGRAMMA 11: Aliri servizi generali

settore Servizégale

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Sta}l:ehlc.)lder Durata Responsabile Altri settori
inall politico coinvolti
Esperimento gara per il servizio di Loss Aggl.u.d|ca.2|one, trgmne procedura di 9"“"’" del Operatori
di ; inistri) in f dellE servizio di Loss Adjuster in favore dell’Ente, par economici 2016 .
adjuster (gestione sinistri) in favore de m{;%stione dei sinistri derivanti dalla responsabilit Sindaco
o . del settore
civile verso terzi
Responsabile gestionale: Dirigente Settore Sistémhdrmativi, controllo di gestione, Commercio
Obiettivo operativo Descrizione sintetica Sta}lfehlc_)lder Durata Responsabile Altri settori
nall politico coinvolti
Proseguire nell’analisi delle condizioni di , o ,
officienza. efficacia ed economicita delle Nel perseguimento dell’'obiettivo particolare
e i ! o attenzione verra dedicata al servizio di refezione Cittadini, Ente 2016 -2018 )
modalita di erogazione dei servizi comunglicojastica , ai servizi rivolti alla prima infanzia g Ass. Marelli
anche al fine di riorientarne la gestione |servizi cimiteriali e ai servizi di custodia.
La scarsita di risorse nonché i vincoli in matesaunzionale
impongono di rivedere le modalita di erogazionessevizi
Contribuire ad attivare processi di |nte.rn| ed .estler.nl, anche attraverso analisi que. .
. . . Sx o dedicate, individuando con oculatezza le priorgsuazionali,
riorganizzazione delle modalita di . ao o o
i : ] . . . attivando mobilita interne e tutte le altre levgamizzative a | Cittadini, Ente
erogazione di servizi interni ed esterni 2016 -2018 Ass. Marelli

razionalizzando I'utilizzo di risorse scarse

disposizione dell'ente, incentivando processi di
informatizzazione e promuovendo forme di gestias®ociatg
e di collaborazione con altri enti. Particolareattione per
guanto riguarda i servizi interni sara dedicatbufficio tributi,
ai servizi demografici e ai servizi informativi.
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Missione 02 - Giustizia

Programma 01 — Uffici giudiziari
RESPONSABILE DEL PROGRAMMA:

Dirigente settore Opere pubbliche e Manutenzion&iedcomunale

02.1_Descrizione del programma
Programma 01 — Uffici giudiziari

I Comune garantira il supporto tecnico, amminisiae gestionale per gli acquisti, i servizi enanutenzioni di competenza necessari al funzionamen
mantenimento degli uffici giudiziari cittadini agssi della normativa vigente.

02.2_Motivazione delle scelte
Fornire il necessario supporto tecnico, amministoag gestionale per gli acquisti, i servizi e lamatenzioni di competenza del Comune necessari al
funzionamento ed al mantenimento di tutti gli uffadiziari cittadini ai sensi della normativa eigte

02.3_Risorse umane da impiegare
Personale impiegato presso il settore Opere putgbécdManutenzione edilizia comunale.

02.4_Risorse strumentali da utilizzare
Beni immobili e mobili assegnati al settore Opeanblgiche e Manutenzione edilizia comunale
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Missione 03 - Ordine pubblico e sicurezza

Programma 01 - Polizia locale e amministrativa
Programma 02 - Sistema integrato di sicurezza urbhan

RESPONSABILE DEL PROGRAMMA:

Dirigente del settore Polizia locale e proteziowde
03.1_Descrizione del programma

Programma 01 - Polizia locale e amministrativa

Alla missione n. 3, “Ordine pubblico e sicurezzafferiscono in particolare due obiettivi strategiobpri dell’amministrazione, ossia rendere piticéthte
I'azione amministrativa e aumentare la sicurezzaqata e partecipata da parte della cittadinaBatrambi anzidetti obiettivi strategici trovanolspipo
operativo nelllambito del programma 01 “Poliziadteee amministrativa’ quale aggregato omogenedtigita sostanzialmente riconducibile all’'operatévidel
Corpo di Polizia locale della citta di Como.

Nel perseguimento dell'obiettivo strategico di witame amministrativa piu efficiente il programmaisblge piu allinterno della struttura che nomattamente
al fruitore del servizio reso dall’ente, in questso nell’lambito del “servizio” ordine pubblico ellé sicurezza, ma lo stesso ragionamento é eliienaile altre
funzioni espletate dal comune. Un’azione amminiistaapiu efficiente presuppone infatti prima dittuun’organizzazione efficiente capace, poi, dredn
modo efficace. Presuppone cioé un’organizzazioleedia raggiungere il massimo risultato con il mieforzo possibile (efficienza) che € poi ancheradg di
ricondurre il risultato in questione all’obiettivorefissato (efficacia). In questo senso, gli obiettli operativi di una strategia di efficienza Pesnbito
dell’ordine pubblico e della sicurezza devo ineglérganizzazione del servizio di polizia loca@uesti deve essere capace di coniugare elagiditdamismo
con razionalita, progettualita e programmazionejaggior ragione oggi, in un quadro di contrazioe#ledrisorse e di accresciuta rapidita di mutameteb
contesto di riferimento. In questo senso, non tesid spazi per approssimazioni e sprechi; tutbalticcorre attivare circoli virtuosi che attraverso
l'informatizzazione, la digitalizzazione, la tecagla, la formazione continua del personale, la icmmdazione e la valutazione dei risultati, portegtandard
sempre piu elevati. Afferiscono a questo obiettivoplementazione delle risorse tecnologiche edinfatiche a disposizione del Corpo di Polizia Lectése
alla riduzione dell'impiego di risorse umane e atgeguimento di percorsi di dematerializzazionestigne remota dei procedimenti con conseguertiute
positive sui carichi di lavoro, sui tempi di gestodei procedimenti e sull’afflusso del pubblicegso gli uffici. L'utenza potra sempre piu spesdenere i
provvedimenti necessari direttamente da casa atBaul proprio pc. In questo contesto si insengcaltresi processi di razionalizzazione ed @ttiavione
nell'impiego delle risorse umane a disposizioneaa#rso: a) un congruo ed opportuno ricorso aglingenti contrattuali a disposizione; b) il raffonzento dei
processi di esternalizzazione; c) la riduzionepirsonale di polizia locale per attivita d’ufficid) I'accrescimento professionale del personalearfusopra
mira, tra I'altro, ad una maggior presenza degérafori di polizia locale sul territorio, semprel gjualificati, anche in orario notturno e per quambssibile con
un ufficiale di riferimento. L’efficacia dell’azimamministrativa nell’ambito del programma in esgrassa inoltre per un miglioramento dei tassistiassione
delle sanzioni amministrative pecuniarie, al fimenario di garantire I'effettivita della norma attrerso I'effettivita della sanzione: il tasso dipetto dei precetti
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dipende (anche) dalla certezza della pena (sanzomainistrativa). Di riflesso, un sistema di rissiose efficace promuove I'equita di trattamentanen
ultimo, rende disponibili risorse finanziare pemiiglioramento della viabilita e I'incremento deflicurezza stradale e pit ampiamente urbana.
Diversamente da quanto detto in relazione all' dlvietstrategico teso ad un’azione amministrativa gfficiente, quando si affronta quello dell’auneedella
sicurezza percepita e partecipata il punto diinfento primario diviene senza dubbio il cittadirgbikeservizio di polizia locale a questi erogatd Garpo di
polizia locale della citta sul territorio. Non vaad proposito sottaciuta la natura strumentaléedfitientamento dell’azione amministrativa (dilzia) rispetto
all'incremento della sicurezza sia essa soggettieggettiva. In termini operativi, si ritiene cteepolizia locale debba recuperare la sua realecadione nel
contesto della funzione di polizia nel suo comple&eve, cioe, riposizionarsi saldamente in quagibiti di intervento di specifica competenza clebbene
talvolta strumentali ad una sicurezza piu ampiameetoluta agli organi di polizia dello stato, @sscono, di per s€, un momento fondamentale rpldita
della vita e nei processi di sviluppo economicmeiae della citta. Il primo momento di questo Ggizionamento” passa senza dubbio per il riconasein
della centralita del servizio di polizia di pros#iimnei quartieri. La polizia locale deve avvicisiaal cittadino, divenire un suo punto di riferine@rornendo
risposte concrete, attraverso le opportune sineaide unita specialistiche del corpo, gli al#dteri, le altre pubbliche amministrazioni compéitelrioritario a
tal proposito & anche il rapporto di collaborazienreompartecipazione con le forze di polizia stata operano sul territorio, in ragione di un d¢bie comune.
Nondimeno il servizio di polizia locale nel suo quasso e quello di prossimita in particolare deseeee maggiormente visibili. A ci0 si mirera ateeso
appositi accorgimenti operativi ed organizzativinohé attraverso una maggiore riconoscibilita éet@nale dedito al servizio di quartiere. Semprterimini di
declinazione operativa dell’'obiettivo strategicoésame, occorre proseguire nelle azioni tese aastate i fenomeni di illegalitd nel’ambito debdtivita
commerciali e dei pubblici esercizi intensificareloeendendo sistemica I'attivita di controllo. Itetaonteso, si operera in sinergia con la localesQua, nonché
con il concessionario per I'imposta sull’'occupaaatel suolo pubblico. Sul punto, di rilievo & andhsontrasto dell’eventuale immigrazione clandestiegata
al commercio abusivo, nonché ipotesi di lavoro nesosicurezza € infine anche sicurezza nella lEimone. La polizia locale proseguira dunque ngilaa
tesa alla riduzione dell'incidentalita, soprattuti@mrario notturno e con contrasto della guidalibrezza ovvero sotto I'effetto di sostanze stugpft.
03.2_Motivazione delle scelte

Gli obiettivi operativi del programma non possome poggiare innanzitutto su scelte di priorita @imento ed organizzazione del servizio. Scelte pbeun
verso, coinvolgono l'organizzazione stessa del Goep per altro verso, indirizzano I'attivita postaessere da quest’ultimo; con I'evidente predmaz che le
scelte organizzative, benché condizionate dalldimgenza, sono deliberatamente strumentali a qdeMera operativita. Di fondo, vi € un opzioneaadre di

un ammodernamento del Corpo di polizia locale, capdi implementare il progresso tecnologico e dititdire un rinnovato propulsore a favore della
produttivitd e della qualita professionale dei symeratori, il tutto in un contesto di riduzione ldetisorse. Siffatta organizzazione € poi strumenta
allincremento del livello di sicurezza percepitpatecipata declinata in vicinanza al cittadinmggimita), sicurezza della circolazione, legatiéhcommercio,
nonché visibilita efficiente ed efficace del semidi polizia locale.

Coerentemente con le scelte operate, gli investimdavore del servizio di polizia locale mirammanzitutto allammodernamento tecnologico e stntale,
all'efficientamento dell’organizzazione e dunquédl’deione amministrativa. Si vuole una polizia lteal servizio del cittadino

03.3_Risorse umane da impiegare

Personale impiegato presso il settore Polizia lencal
03.4_Risorse strumentali da utilizzare

Beni immobili e mobili assegnati al settore Polizacale
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MISSIONE 03 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

PROGRAMMA 01 Polizia Locale ed amministrativa

Responsabile gestionale: Dirigente settore Pollzieale

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholderfinali| Durata | Résponsabilel Altri
politico settori
Razionalizzare I'impiego delle risorse umane in mtale da garantire il turno notturnp
per non meno di due notti alla settimana, maggies@nza dell’ufficiale di riferimento ) o
Attivazione di pocessi di razionalizzaziof”€" il servizio esterno anche nel weekend, acareuio professionale del personale ReSI.dent" turist
od ottimizzazione nellimpiedo delle riso attrav_erso nuovi §t_|moI| d’|mp|ego_eo_l appositi gua_:ntl formativi. Rivisitazione d_egll edin gengrale 2016-2018 L )
mpieg igfituti contrattuali in essere per migliorare laygtivita del comando e la congruita frequentatori dell Ass. Frisoni
umane nel settore polizia locale retributiva. Rendere la struttura piu flessibilediamte percorsi di rotazione negli citta
incarichi e una maggior fluidita e fungibilita neltompetenze. Incrementare il personale
che opera sul territorio anche attraverso proaisssternalizzazione
Attivazione di processi di Acquis_izionga di nuova te(_:n_olt_)gia a supporto de_l#n_:q]ivita sul territoriq e della gestione )
ammodernamento tecnologico, di groce;jmjelntl anjmlnljtr.atlw d|gompstenza.d.ellaa?a]Iocalte. I:rolgr(.esswa:. . ser?/itfirc])tle(:sgljato S
L . . P ematerializzazione dei procedimenti amministraton contestuale incentivazione istemi
dema_lte_rlallz_zazmne edi S.emp“.ﬂCazmnedell'attivita attraverso servizi on-line. dalla polizia 2016-2018 Ass. Frisoni informativi
amministrativa dei pr(_)c_edlmentl di Rivisitazioni dei procedimenti in essere per I'adoe di misure di semplificazione e locale
competenza della polizia locale deflazione
Residenti,
Attenzione al settore del commercio e dei publgiggrcizi, attraverso il contrasto turisti ed in
dell'abusivismo commerciale e il monitoraggio deltévita presenti sul territorio cittading,
. . i i . . T L generale
Attivita a contrasto all'illegalita nell'attivit Verifiche mirate a contemperare le esigenze imgtenidli, residenziali e di sicurezza. . isoni |lc
commerciale e dei pubblici esercizi Verifiche in merito al rispetto della disciplinalkoccupazione dello spazio pubblico in frequenFa'Eorl 2016-2014 Ass. Frisoni . Ogmer
sinergia con la societa concessionaria. Identificeze gestione in sinergia con la Questura della citta, o, SUAP
di eventuali presenze extracomunitarie clandesfittevita di contrasto al lavoro nero anche ~ nhonche i
in sinergia con la direzione provinciale del lavoro commerciati e
ali esercen
o o ) Incremento dei livelldi sicurezza della circolazione stradale, in paléice in orario notturn
Attivita a contrasto dell'incidentalita Introduzione di controlli mirati al contrasto dellimlazioni in materia di revisione e Utenti N
o . ; . . ; X . N enti delle strad Ass. Frisoni
notturna e della guida in stato di ebbrezgssicurazione obbligatoria mediante nuove tecneldgiilevamento. Intensificazione della citta 2016-2018
dell’attivita di verifica in orario notturno conisézi tesi al contrasto della guida in stato d
ebbrezza. Controlli in relazione alla disciplina @enpi di guida nell’autotrasporto.
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Obiettivo operativo

Descrizione sintetica

Stakeholder finali

Durata

Responsabile
politico

Altri
settori

Promozione di una maggiore visibilita e
operativita sul territorio del servizio di
polizia locale

Maggior presenza e visibilita della polizia localé territorio attraverso I'incremento delle|
risorse umane dedicate all'attivita esterna, norattraverso I'organizzazione dell’attivita g

sgravare da adempimenti d’ufficio il servizio esterEsternalizzazione di attivita d’ufficio
della strada prioritariamente volti all'attivitatesna. Formazione continua del personale.

Monitoraggio e rendicontazione attraverso la cémaerativa dei servizi posti in essere.
IApposite direttive e verifiche tese ad aumentargdibilita degli operatorio sul territorio

corpo in modo da garantire un’attivita di coordirearto e back-office capace di efficientare Besidenti, turisti

ricorso a personale amministrativo. Attivazionpercorsi incentivanti ex art. 208 del codifeequentatori dell

el

e ed in generale

citta

2016-2014

Ass. Frisoni

Consolidamento del Servizio di prossimi
nei quartieri

Consolidare il servizio di polizia locale reso neartieri attraverso un approccio sistemat
e maggiormente partecipativo da parte del cittadirterritorio comunale € suddiviso in zd
nell’ambito delle quali & garantito un servizigpdilizia locale di quartiere in base ad un
calendario variabile, calibrato sulle peculiarigdla zona e sulle reali esigenze di
pyiest'ultima. Garanzia di pattuglie dedicate duahturno antimeridiano e pomeridiano.
Maggior visibilita e riconoscibilita del personalato dedicata al servizio di prossimita.
Interazione da parte degli operatori con la cittadiza, prendendosi carico delle
problematiche segnalate e infondendo una percediopresenza delle istituzione e di
collaborazione nella risoluzione dei problemi; niomeho, attivita di repressione delle
fattispecie illecite di pronto e facile contrasBinergia con le unita specialistiche del
comando.

Residenti

2016-2014

Ass. Frisoni

Incremento del tasso di riscossione soprattutfase coattiva delle sanzioni amministrati
pecuniarie relative al codice della strada partedabanalisi dell’attuale sistema di

Incremento del tasso di riscossione dell

stradale

sanzioni amministrative pecuniarie per dato percentuale dell'incassato. Realizzazionendistudio di fattibilita. Prospettazione di

violazioni alla disciplina della circolazion|

riticita riscontrate. Approfondimento delle ipdtasrmativamente ammesse per accresc

rogetto per il miglioramento del servizio, rendelodpiu efficace ed economico. Eventud
attuazione del progetto, se necessario attivandedessarie procedure ad evidenza publ
Rendicontazione dei risultati. Contestuale incextione della riscossione volontaria,
rendendo piu agevole il pagamento immediato compiégo di terminali pos, anche su

strada, riducendo i costi di procedimento, rendgridefficace e tempestivo il procedimento

di notificazione dei provvedimenti e, infine, ricerao le ipotesi i contenzioso.

riscossione coattiva e dell'operato del concessiorna essere, soffermandosi sulle maggiori

e

[dtenti della strad
lica. residenti

2016-2014

Ass. Frisoni
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Missione 04 - Istruzione e diritto allo studio

Programma 01 - Istruzione prescolastica
Programma 02 - Altri ordini di istruzione
Programma 06 - Servizi ausiliari all'istruzione

RESPONSABILI DEI PROGRAMMI:
Dirigente settore Servizi scolastici, politiche anili e partecipazione
Dirigente settore Opere pubbliche e manutenzioiligziaccomunale

04.1_Descrizione del programma
Programma 01 - Istruzione prescolastica e Program@i- Altri ordini di istruzione

Opere pubbliche e manutenzione edilizia comunale

Nelle diverse annualita sono previsti stanziameetil’esecuzione di interventi di manutenzionewtlanaria e adeguamenti normativi nella scuole mateelle
scuole primarie e secondarie di primo livello ridanibili alle fattispecie di seguito indicate :

- prescrizioni Asl

- manutenzione straordinaria

- prevenzione incendi

- conservazione programmata

- abbattimento barriere architettoniche

- miglioramento prestazioni energetiche degli ineol

Programma 06 - Servizi ausiliari all'istruzione

Servizi scolastici, politiche giovanili e partecaiane

Nel mutato quadro normativo di riferimento, chegheo sembra avere recepito alcuni obiettivi cheetlapo i Comuni auspicano - quale ad esempio la
possibilita di una programmazione pluriennale ceisdie partecipata - gli interventi previsti nebgramma proseguono un lavoro avviato da tempore, pu
tenendo conto della progressiva riduzione dell®ss umane e finanziarie assegnate, a fronte dostante aumento dei bisogni educativi, intendono:

- Sostenere il sistema cittadino dell’istruzioneljalformazione e dell’'universita

- Sostenere e valorizzare il ruolo e le capacit d@miglia nel percorso di crescita dei figli iewtha Comunita locale capace di riconoscere e midece ai
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bisogni emergenti

L'anno scolastico che ha preso awvio a settembi® 2egli intendimenti del MIUR, dovra essere visda tutti gli attori istituzionali coinvolti comperiodo di
transizione, studio, approfondimento e sperimeateziCi si indirizza quindi verso un cambiamentadgiale ma rilevante.

In quest’ottica, il Comune di Como intende propa@ne soggetto attivo, valorizzando, da un lagrvigi tradizionalmente offerti, opportunamente ogettai
ove necessario, ed aprendosi alla sperimentazioméoge opportunita, quali ad esempio le “scuolertgs.

04.2_Motivazione delle scelte

Servizi scolastici, politiche giovanili e partecaiane

Con l'approvazione della legge 107/2015, comuneeneahosciuta come “buona scuola” e stata attuatannesima riforma del sistema nazionale di istnezi
e formazione. Si tratta di una legge quadro, eap&stsoltanto dopo I'attuazione dell’ampia delelg@@verno in essa contenuta, saranno piu chiaspglei di
intervento reali per gli enti Locali, che comunau@reannunciano piu ampi del passato e non ceztoranerosi dal punto di vista delle risorse daéggre.

In particolare, si possono gia individuare alcwmtpfermi:

a) E’ prevista la valorizzazione della scuola iateeme comunita attiva, aperta al territorio eradg di sviluppare l'interazione con le famigliéae
comunita locale (comma 7 lettera m)

b) L’Ente locale viene coinvolto dai Dirigenti Sasetici nella formazione dei piani dell’offerta foativa degli Istituti, che assumono durata triennale
(comma 14)

c) L’Ente locale pud partecipare, con le Direzidaifamiglie e le realta associative, alla promaoeidli attivita
educative/ricreative/culturali/artistiche/sportida svolgere negli edifici scolastici nei periodsdspensione dell’attivita didattica (comma 22)

d) E auspicato un ampliamento dell’offerta formatper gli adulti (comma 23)

e) Permane la competenza degli Enti Locali sullizdi scolastica (comma 153 e segqg), in un quadrmpa incerto rispetto alle risorse disponibili

f) Vengono ricondotti al sistema nazionale di Istome e formazione gli interventi sulla prima irden(Asili Nido)

Opere pubbliche e manutenzione edilizia comunale

L’attivitd di programmazione degli interventi a autel settore &€ sempre molto alta ed e continuameista ed aggiornata, ma la sua efficacia viengata
fortemente dall'indisponibilita finanziaria. Piu @ é stato fatto ricorso, negli anni, a finanziathesterni all’'amministrazione, ma, di fatto, quésrtunati casi
restano numericamente poco significativi di fragita portata del fenomeno. Attualmente é posstiiteare in euro 500.000,00 la spesa necessaredpguare
ciascun edificio scolastico alle normative vigentimateria specifica di prevenzione incendi e gizaa e non minore sono le necessita di manutenzione
straordinaria. Il dato é il risultato di una metigli edifici di minore dimensione e quelli pitagdi e complessi. La stima & evidentemente silsiteti
aggiornamento in considerazione delle motivazidisgppra esposte.

Non é perseguibile I'obiettivo di rilasciare i davoertificati di agibilita delle strutture scoladte in pendenza del sopra descritto investimenterimini di
risorse finanziarie, umane e strumentali.

E’ gid stato consegnato, in data 8 marzo 2013 andtlito di un incontro dedicato, ai direttori ditieitun cd con le scansioni dei documenti rep@eti ciascuna
scuola a quella data. La raccolta continua e ragimi incontri si procedera ad aggiornare la dantarione trasmessa.
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Non e perseguibile I'obiettivo di rilasciare i ddivaertificati di agibilita delle strutture scol&dte in pendenza del sopra descritto investimantermini di
risorse finanziarie, umane e strumentali.

La complessita delle problematiche connesse alaesiza degli edifici scolastici ha portato ad vittliare quattro linee di approccio, studio e pragrazione:
1) Analisi delle attivita presenti negli edificidastici in relazione alla dotazione di spazi, agleguamenti impiantistici, al'individuazione deiggetti
referenti: (datori di lavoro, RSPP, capienze dtididattiche, capienze refettori, presenza direydii piu livelli scolastici, di attivita non ditteche, di attivita
sportive)

2) Redazione dei Piani delle Misure di Adeguameiaiita struttura. Tali piani contengono valutaziwaniche, finanziarie e programmatiche finalizzate
perfezionare il lungo processo di adeguamenti tgcverifiche e certificazioni specifiche, per potigasciare il certificato di agibilitd della sttura, passando
dapprima dal Certificato di Prevenzione Incendoedagli adeguamenti alla sicurezza

3) Individuazione di soluzioni gestionali che passaontribuire a migliorare le condizioni di sicara.

Monitoraggio dello stato di consistenza delle finit e degli involucri edilizi, mediante sopralluagfiievi fotografici, finalizzati ad individuarée priorita di
interventi.

Nel Programma triennale delle Opere Pubbliche statdindividuati per ogni annualita voci di spegecifiche inerenti gli adeguamenti alla sicuredele
strutture e la manutenzione straordinaria dei pkesgastici
04.3_Risorse umane da impiegare

Personale impiegato presso il settore Servizi stiolapolitiche giovanili e partecipazione e sedt@pere pubbliche e manutenzione edilizia comunale

04.4_Risorse strumentali da utilizzare
Beni immobili e mobili assegnati al settore Sergizdlastici, politiche giovanili e partecipazionsettore Opere pubbliche e manutenzione ediliziaurale
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MISSIONE 04 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
PROGRAMMA 01: Istruzione prescolastica e PROGRAMMA 02: Altri ordini di istruzione

Responsabile gestionale: Dirigente settore Operelgiche e manutenzione edilizia comunale

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholderfinali| Durata Responsabile | Altri settori
politico coinvolti
A sostegno del settore Servizi scolastici 'uffitecnico supporta i dirigenti .
- . . e S . . . . . utenti delle scuol¢
Migliorare il coordinamento delle scolastici nelle valutazioni tecniche inerenti teioste di volontariato formulg primarie e Ass. Gerosa Semvizi
attivita dei volontari nelle scuole da:lgenltorll per I'esecuzione di progetti educagiypiccole attivita manutentive secondarie di 2016-2018 Ass. Magni scolastici
nefie scuole primo livello
La delega ai Dirigenti Scolastici dell’attivita piccola manutenzione porta,
come prima conseguenza positiva, ad uno snellindgit@ttivita stessa in
quanto i [.)l.rlgentl Scolastm ha.mno la possml.lm,n .appena rlsc,ontrato !I | Piccoli utenti delle
o _ ) guasto, di intervenire tempestivamente su di essgicurando all'utenza il piu scuole
Migliorare il coordinamento delle  rapido ripristino delle condizioni per lo svolgimerdelle attivita didattiche. dellinfanzia Ass. Gerosa Servizi
aFt|V|ta _m(?lnut(_ar?tlve nelle scuole con Par.lmentl, in caso d|. riscontro di situazioni (.:r.mesm.no comportare 0ceasion|  seyyole primarie 6 2016-2018 | ) o Magni scolastici
direttori didattici pericolo, gli stessi Dirigenti sono in grado didntenire con tempestivita, se | secondarie di
per risolvere la problematica riscontrata, quanémanper delimitare e primo livello
circoscrivere eventuali pericoli che potrebberotereta rischio I'incolumita
dell'utenza, in attesa dell'intervento risolutiva darte del settore competentg.
In ossequio alle normative vigenti ed in rappoite asorse disponibili, o .
, q_ g_ PP . . p. - Piccoli utenti dellg
nell’ambito della programmazione del Settore peri @gercizio finanziario scuole
Proseguire nell’abbattimento barrier(yﬁp%ct))nct)t_alIoc?teddﬁllebrlsc_nrse perr]l_te?tecgz;]oenftq\?tl_grventlg!ral|zzat| i al dell'infanzia, 2016-2018 Ass. Gerosa Servizi
. . s g . _lal'abbattimento delle barriere architettonichdtitti gli immobili comunali. a Lo - . .
architettoniche negli edifici scolasticil, _ . 1 g1 Immob) . ; scuole primarie § Ass. Magni scolastici
fine di ottenere gradualmente la massima acceigaidiltutti gli spazi destinat -
RGN secondarie di
alle attivita didattiche. primo livello
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Obiettivo operativo

Descrizione sintetica

Stakeholder finali

Durata

Responsabile
politico

Altri settori
coinvolti

Attivazione del progetto “scuole
sicure”

Il progetto nasce dalla necessita di individuafar éronte alle criticita che
sussistono in merito alle problematiche della sizma negli edifici scolastici g
proprieta comunale: scuole dell'infanzia, scuaiengrie e secondarie di primn
livello.

Parallelamente alle disamina delle certificaziode#la programmazione degli
interventi, & possibile concordare con i diretsmolastici di integrare il Piano
delle Misure di Prevenzione con soluzioni gestioclaé possano migliorare a|
breve termine le condizioni di sicurezza degli intmifio
La progettazione degli interventi di adeguament® siturezza e prevenzione
incendi e I'esecuzione dei relativi lavori interesnno, nel prossimo triennio
gli edifici scolastici siti in via Gramsci, via Akto, via Giussani, via Brambill
via Nicolodi, piazza IV Novembre, la scuola mateyfia Volta, la scuola
secondaria e materna di Ponte Chiasso e la scemdadaria di Monte Olimpit
la priorita da individuarsi annualmente.

Particolare attenzione verra dedicata agli intetiva@enrealizzare nella scuola
secondaria di via Picchi sia al fine di realizziamecessari adeguamenti
strutturali sia al fine di consentire I'eventualasferimento déa scuola primari

=]

utenti delle scuol
primarie e
secondarie di

L primo livello

%

2016-2018

Ass. Gerosa
Ass. Magni

Servizi
scolastici

Realizzare gli adempimenti normativ
nei refettori scolastici

In continuita con gli impegni finanziari gia assumtgli anni precedenti, si
procedera alla progettazione di un ulteriore grugigaterventi finalizzati alla
realizzazione di opere in diversi edifici scolaistisemunali per 'adeguamento
alcuni refettori alle esigenze segnalate dai sepvigposti e dagli organismi di
controllo e in conformita alle normative di previame incendi, anche talvolta
provvedendo all'ottenimento di necessarie deroglpa@metri dimensionali
imposti dalle normative vigenti e tenendo contd'dgportunita ove possibile
evitare il doppio turno nella fruizione del ser@izcolastico.

utenti delle scuol

e secondarie di
primo livello

materne, primarig

D

2016-2018

Ass. Gerosa
Ass. Magni

Servizi
scolastici
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MISSIONE 04 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

PROGRAMMA 06: Servizi ausiliari all'istruzione

Responsabile gestionale: Dirigente settore Sersclastici, politiche giovanili e partecipazione

dall’altro lato verso il contrasto alla morosita.
In questo secondo aspetto non saranno trascurappatunita offerte dal
cosiddetto “baratto amministrativo”, sul quale sgiin corso i primi

approfondimenti

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholderfinali | Durata |Responsabileolitico Altri settori
coinvolti
Con indirizzo operativo del 4 febbraio 2015 la Gau@omunale ha validato la
S A . |proposta del Settore per la futura gestione deizeéntegrativi scolastici. Le ;
Rldefln!zmne delle att“_”ta mtegra‘uvg azioni innovative, a cominciare dal percorso di-quogettazione, verranno utzr;ﬂ:lzlla 2016 - 2018 Ass. Magni
scolastiche per garantire una maggiofyiluppate nel PRIMO semestre 2016, di conseguefiza a giugno 2016 i o -Vag
efficacia dell'intervento educativo  |servizi non subiranno modifiche, che potranno ievessere introdotte con dellobbligo
I'inizio dell'anno scolastico 2016/2017.
Sono in particolare due i temi sui quali il settersta impegnanddo sviluppg
di azioni corrette di orientamento — che saranatizeate all'interno della rete
OrientaComo, della quale il Comune & parte integrare il contrasto al . .
fenomeno della dispersione scolastica. Giovani,
Contrasto alla dispersione scolastica |8u questo versante,il progetto “non uno di mend®atidazione comasca famiglie, 2016 -2018 Ass. Magni
promozione dell’'orientamento rappresenta una grande opportunita per svilupgaoeigreventive. agenzie ’
Si punta ad ottenere un finanziamento per svilupfmattivita progettuali, che educative
sono rivolte in particolare alle Associazioni Geriie si prefiggono di
realizzare il modello di “scuola aperta” auspicatehe dalla recente riforma
nella scuola.
Le azioni precedentemente descritte si propongonwdificare in modo
significativo il contesto delle politiche scolasteccomunali. Sono quindi
maturi i tempi per 'adeguamento degli strumengialamentari e, di
conseguenza, per I'adozione di modalita innovaism@rate alla .
Elaborazione di un nuovo regolamenfeemplificazione delle procedure per I' accessd pdgamento, mantenendo utent dlella 2017 Ass. Madni
per I'accesso ai servizi scolastici alta I'attenzione da un lato verso le fasce delooli adeguate agevolazioni, deISI'ZLE)CEJEIgO - Vag
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Proseguiranno poi i tradizionali interventi vatparantire il diritto allo studig
(L.R. 31).

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholderfinali | Durata |Responsabilgolitico AItrl.settlct)_rl
coinvolti
L’ Amministrazione intende proporre al tavolo perreate di consultazione ¢
i Dirigenti scolastici degli Istituti Comprensivi dtrutturare un gruppo di
lavoro per fissare linee guida di carattere gadagrar la formazione dei POH Dirigenti
triennali previsti dalla riforma della scuola. Lieltivo che ci si propone & scolastici
Parteci . . lla f . quello di sviluppare un approccio di carattere paagmatorio, non limitato Considli d"
pazione attlva_a a1ormazione q;;.q izzonte temporale di un solo anno scolastico. onsigl di .
POF Triennali e predisposizione del |g; yyole pervenire ad un accordo interistituziorgildurata triennale (il “pattd Istituto, 2016 -2018 Ass. Magni
Diritto allo Studio per la scuola”) che fissi gli impegréciproci del Comune e delle agenzije ~POPolazione
educative insediate sul territorio. studentesca,
famiglie

Responsabile gestionale: Dirigente settore Opeublgiche e manutenzione edilizia comunale e Diridersettore Servizi scolastici, politiche giovargli

partecipazione.

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholder |, oo Responsabile | Altri settori
finali politico coinvolti
L'obiettivo & quello di definire la fattibilita texco gestionale e quindi
I'eventuale attuazione della realizzazione di untieunico di cottura da .
Razionalizzazione del servizio dellgcalizzarsi nellimmobile di via Isonzo proseguermbn la gestione in utent dIeIIe Ass. Magni
mensa scolastica, dati i vincoli in [Economia ﬁ;ﬁig e 2016 Ass. Gerosa tutti
tema di adeguatezza delle strutture . . . N . P darie d Ass. Marelli
. i e di gestione del persona La nuova mod:ellltg d.gest!ong QOvra ggraqtlreildj’ta@el serV|Z|o.erogato se_con _ane
esistenti e di g ﬁerseguendo I'obiettivo di efficienza di efficadiall’'utilizzo delle risorse |  primo livello
pubbliche .
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Missione 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e deltevidd culturali

Programma 01 - Valorizzazione dei beni di interesserico
Programma 02 - Attivita culturali e interventi divei nel settore culturale

Dirigente settore Cultura, Musei, Biblioteca, tanse Sport
Dirigente settore Opere pubbliche e manutenzioiligziaccomunale

05.1_Descrizione del programma

Programma 01 - Valorizzazione dei beni di interesserico

Programma 02 - Attivita culturali e interventi divei nel settore culturale

La Biblioteca di Como, in quanto Biblioteca capaodli provincia, assolve ad una molteplicita diiemi e fornisce un complesso di servizi gratuiti.

E’ Biblioteca di pubblica lettura e di conservazoed i numerosi servizi gratuiti resi disponibdn® fruiti da oltre 100.000 utenti I'anno. La sttt € aperta al
pubblico per 52,5 ore articolate in sei giorni @édtimana e conta su un patrimonio di circa 445dif-umenti, tra libri, dvd, audiolibri, periodigiopere di
grafica. E’ punto di riferimento per l'intero teorio provinciale per i servizi erogati dalle saricagazzi, multimedia ed emeroteca e per il setti@ materiali
antichi e rari. Dispone di spazi per lo studio freqtati in prevalenza da studenti universitariazsgi consultazione riservate a studiosi.

Promuove e ospita iniziative culturali sulla promooe del libro e della lettura, convegni, cinefordezioni presso la sala conferenze, visite guiddtboratori
noncheé esposizioni di materiali conservati preadiblioteca. Oltre al prestito in sede forniscsstvizio di prestito interbibliotecario che, nél12, ha
movimentato 35.000 documenti consentendo il predt proprio patrimonio sull'intera rete provinei@ fornendo ai propri utenti I'opportunita di pot
disporre del patrimonio delle altre bibliotecherathdi ai quattro Sistemi bibliotecari esistentpiovincia di Como.

Fornisce il servizio di Inter-Library-Loan che cense di reperire e spedire libri da e verso bibtibe di tutto il mondo. Collabora con gli Istitatiolastici della
citta, accogliendo studenti nell’ambito dei percdisAlternanza scuola — lavoro e intrattiene rapipi collaborazione con Universita ed Istitutiltcmali della
citta, volti a valorizzare e promuovere fondi likira

Gestisce gli acquisti di documenti, attuando tlgtterocedure di analisi, ricerca, inventariazioreatlogazione necessarie.

La Biblioteca di Como opera all'interno della rditbliotecaria provinciale ed & capofila del SisteBialioteca intercomunale di Como, sistema al quale
aderiscono 16 hiblioteche e 2 punti prestito corbacino di utenza di oltre 110.000 abitanti. lkemsa di Como si caratterizza come sistema mistquanto
coordina biblioteche di ente locale e bibliotecherti di diversa titolarita i cui rapporti sonogati dalla convenzione approvata dal ConsiglionGpale nel
mese di gennaio 2013.

Grazie alla disponibilita della sala conferenzecarsala in convalle in grado di accogliere 18Gpee, la Biblioteca € diventata un punto di rifenmo centrale
per le attivita culturali e sociali della cittafaitti, ogni anno si svolgono mediamente 150 iniz&gtorganizzate direttamente ed ospitate, di ouenzo nella
fascia oraria serale.
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I Musei Civici comprendono quattro strutture espesipermanenti - Museo Archeologico, Museo StarRimacoteca, Tempio Voltiano - a cui si é receeta
aggiunto un quinto polo, rappresentato dal sithveotogico della “Porta di Como romana” nelle vicina di Porta Torre. Conservano un ricco patrimaliio
diversa natura e tipologia - reperti archeologieperti storici, opere d’arte e cimeli scientificthe supera le 40.000 unita. Le sale espositiveui superficie
complessiva supera i 4.000 mqg, sono visitabili §b0ni 'anno ed offrono al visitatore un vasto apgto didascalico e informativo.

Di fondamentale rilevanza e I'attivitd educativayotta principalmente, ma non solo, alle scuole geio e secondo ciclo, con un’offerta assai varia
costantemente rinnovata.

Agli studiosi viene inoltre fornita adeguata assiga per la consultazione dei materiali archeolpsfiorici e artistici conservati nei depositi.

All'interno & presente una Biblioteca specializzatastantemente incrementata con donazioni e sceesbpossibili dalla pubblicazione in proprio gieve a
stampa (monografie, cataloghi ecc.). Viene gamamatitche la possibilitd di consultare gli archivi depositati e viene assicurato il servizio di ognzione di
immagini del patrimonio comunale.

L’ingente patrimonio conservato presso i Musei Givichiede, per poter essere adeguatamente vaédoizuna costante opera di controllo volto a iildiare

gli interventi conservativi necessari

Il Servizio Cultura promuove attivita culturali, stoe, eventi musicali e teatrali nellambito delriterio comunale curandone aspetti organizzativi,
amministrativi, tecnici e logistici; tiene rappoetisupporta le Associazioni e gli Enti culturattadini. Ha tra le sue competenze la gestione & \@Imo, cura e
organizza le grandi mostre d'arte e promuove singitiative come convegni, congressi, spettacoliamifestazioni varie.

Il Servizio gestisce gli spazi comunali, SpaziotGule A. Ratti (Ex San Francesco ) - San Pietratiio - Chiostrino di San Eufemia - Broletto - SpaNatta,
destinati prevalentemente alle esposizioni di adatemporanea e per la promozione degli artisti asmmi. Gestisce inoltre Villa comunale dell’Olmo
relativamente a tutte le iniziative — mostre, canigworkshop, spettacoli, concerti e cerimoniéne i essa vengono svolte, direttamente o indinettae.
Partecipa a due circuiti culturali nazionali: Fexldture e Gai. | rapporti con queste importantitéeiialiane testimoniano la volonta di fare reta @ltre citta e

di progettare insieme per valorizzazione al melgliespressioni artistiche, in particolare dei grova

05.2_Motivazione delle scelte

Cultura — Musei - Biblioteca

La necessita di rendere sinergica I'informaziote gestione delle strutture pubbliche richiedeplirare su piu fronti: quello della riorganizzaziategli orari di
apertura al pubblico, della gestione delle risons@ne e quello della comunicazione uniforme ed&te delle informazioni.

Si tratta di una modalita di lavoro attuata in amlsulturale su iniziativa delle risorse umaneifdirimento per i tre settori Cultura, Musei e Bdiéca.

Cultura

Il servizio organizza e promuove attivita culturdilivaria tipologia anche attraverso la gestionglidgazi espositivi e di Villa Olmo e funge dacardo delle
varie iniziative artistiche della cittd attravergari canali di promozione e diffusione, tra cucdlendario 365 giorni d’arte a Como e nell’ambitaedpo il
coordinamento degli eventi per Il canto della Terra

Musei
I Musei Civici conservano le testimonianze matedalle origini della citta (Museo Archeologico erfa di Como romana), documentano le vicende s$teric
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che I'hanno caratterizzata (Museo Storico) e ikcpeso artistico (Pinacoteca) e scientifico (Temyaitiano) dei suoi piu illustri cittadini e ne pramvono il
patrimonio con circa cento appuntamenti culturagaeantendo I'accessibilita alle scuole, al pultblacale ed ai turisti.

Biblioteca

La biblioteca comunale di Como é biblioteca di didablettura, di conservazione e biblioteca specilrappresenta un punto di riferimento significati
nell'ambito dell’organizzazione bibliotecaria regale. Garantisce informazione sempre aggiornatareazione permanente dei cittadini in virtu della
disponibilita di collezioni e raccolte librarie ecumentarie costantemente aggiornate e incrementate

La realizzazione di esposizioni temporanee di dasumdi attivita di promozione del libro e delkettura e la disponibilitd di spazi per lo studitaeicerca
rendono la biblioteca di Como un punto di riferinead un luogo di aggregazione sociale riconosdatbintero territorio provinciale.

Nel corso del triennio proseguira la politica diremento del patrimonio documentario della Bibliateon le risorse disponibili.

05.3_Risorse umane da impiegare
Personale impiegato presso il settore Cultura, M@selioteca, turismo e Sport ed il settore Opeubbliche e manutenzione edilizia comunale.

05.4_Risorse strumentali da utilizzare
Beni immobili e mobili assegnati al settore Culfuvlusei, Biblioteca, turismo e Sport ed al set©pere pubbliche e manutenzione edilizia comunale.
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Missione 5 TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA' CULTURALI

PROGRAMMA 01:Valorizzazione dei beni di interesse ®rico

Responsabile gestionale: Dirigente settore Operblgiche e manutenzione edilizia comunale

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholder | p \oia Responsabile Altri settori

finali politico coinvolti

L'obiettivo costituisce [l'attuazione del bando iwativo promosso (
Fondazione Cariplo dal titolo “TECNOLOGIE INNG\TIVE PER LA
CONSERVAZIONE PROGRAMMATA”,

Le azioni previste proseguiranno, pertanto, coeraghte con quanto previ
nel bando, sia in attivita di natura diagnosticanterventi preventivi s
monumenti oggetto dell'intervento, sia con le dflivattnenti la diffusion
Conservazione programmata deldella cultura della conservazione programmata,aatso momenti

atrimonio storico architettonico: [formazione e di divulgazione aperti ai diversi setjigportatori di interes o Cultura e
I‘\)Aonumento al Cadutl, Fantana dinella oitta e nel teritorio, Cittadini 2016-2017  Ass. Gerosa Tl\ljlrlljssr?wlo
Camerlata e Asilo Sant’Elia, le mur ) ) o N o ) '
le torri medioevali In particolare per I'Asilo Sant’Elia si procederd asegire interventi sull
finiture esterne e sulle esili strutture cementiBer il Monumento ai Caui s
procedea al monitoraggio del consolidamento strutturalegeito 15 anni fi
la rimozione periodica delle scritte vandalichejpristino di sigillaure. Per |
mura e le torri medioevali si attiveranno sinergiguose finalizzate al
riapertura al pubblico dei giardini sopra le mimaprossimita di Palaz
Giovio.
Nel 2016 saranno sviluppate le procedure di sp@m@ione per i seguer
interventi:
Statuaria di Villa Olmo Cultura e
Sponsorizzazioni per i beni culturaffraffiti Scuola via Brambilla Cittadini 2016-2018  Ass. Gerosa Musei,
Giardini sopra le mura Turismo,

Statua Mafalda di Savoia
Busto Gramsci
Lapide Camnago
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Obiettivo operativo

Descrizione sintetica

Stakeholder
finali

Durata

Responsabile
politico

Altri settori
coinvolti

Ristrutturazione della Torre Pantefgenerale intervento di ristrutturazione e riquedifiione, ma in pendenza di

La quattrocentesca Torre Pantera, oggi in disusap&dei monumenti cittad
che ancora conserva in modo evidente le struttedievali originarie ed &
oggetto di tutela ai sensi del Codice dei Beni @ali. La torre necessita di

definitiva destinazione funzionale, risulta priarib e non piu differibile un
intervento di consolidamento strutturale, proprigasanzia della
conservazione del bene tutelato.

Cittadini

2016

Ass. Gerosa

Cultura e
Musei,
Turismo,

Realizzazione del progetto tra ville
giardini del lago di Como :
Navigare nella conoscenza

Il progetto “Tra ville e giardini del lagdi Como: Navigare nella conoscens
messo a punto dal Comune di Como con la Provinci€amno e con |
collaborazione della Camera di Commercio di Conmasce come propos
condivisa all'interno di una strategia di svilupgostenibile del territori
comune ad altri progetti sviluppati dallo stesso paatéato. Ques
prospettiva viene implementata attraverso un ieteiy coordinato su
contesto di grande interesse architettonico, pagstagp e botanico, costitu
da Villa Olmo e da Villa Saporitcon i relativi parchi, finalizzato ad u
rivitalizzazione di questo comparto con nuove fonzicompatibili con |
esigenze di una corretta conservazione, in gradealtirizzare questi be
Sviluppando potenzialitd oggi inespresse, e fagdiimserimento all'interno d
una rete piu ampia di siti dedicati alla ricercé&stfica, ala cultura e all
divulgazione.La scelta strategica, come indica lo stesso titieloprogetto,
perseguire una filosofia che non si limita ad unanessione in senso ifie
fra i diversi interventi ma pone l'accento soprttiusulla diffusione
condivisione dei valori immateriali della conoscana senso piu ampio (¢
sapere scientifico ai saperi legati ai giardinig aostituiscono uno tra i
importanti fattori della competitivita di un tewiio L'importo complessiv
dellintervento € pari & 8.900.000,00. E’ prevista un’attuazione articolsd
piu annualita e I'intervento viene finanziato ivelisi esercizi finanziari con
seguenti modalita: mezzi di bilancio, finanziamedioFondazione Gplo,
sponsorizzazioni, concessioni. La Fondazione Gariph garantito
cofinanziamento di€5.000.000,00 per interventi che prevedono un
complessivo di € 7.059.000,00.

Il territorio

2017

Ass. Gerosa

Cultura, Parchi
giardini, Servizi
finanziari,Gare ¢

contratti; Reti

Ristrutturazione Tempio Voltiano

A seguito del distacco di una porzione di intonded soffitto della galler
del primo piano, [l'ufficio ha predmsto concordemente con

Soprintendenza, una serie di rilievi e valutazidhidiagnostica e una pri
formulazione di interventi atti a garantire la eajura al pubblico del prin

piano, nelle more dell'intervento risolutivo.

Cittadini e
turisti utenti
del Museo

2016-2017

Ass. Gerosa

Cultura
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PROGRAMMA 01:Valorizzazione dei beni di interesse ®rico

Responsabile gestionale:Dirigente settore Cultukdysei, Biblioteca, turismo e Sport

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Star_ehlqlder Durata Responsabilgolitico Altri settori
naf coinvolti
Il progetto prevede I'organizzazione di iniziative
culturali volte al potenziamento della fruizione, Giovani
S!é?grr?‘iwaeznigongeéggcl)iﬁs%;azicgtlntrl: rler(?r']: I(Ija’larte e caltu underS0, istituti Cultura, Musei,
Progetto F.uo” dal ,ComO: F’“F’b"ca “V'S'tazmr%n usuali con il coinvolgimento del pubblico gioea SCOI".’IS“.CI . 2016-2017 Ass. Cavadini Blbllglteca,
degli spazi culturali della citta ed under50, la formazione e I'affiancamento agli associazion, Politiche
operatori culturali delle diverse sedi coinvolte. operatori Educative
culturali
Progetto ha ottenuto un finanziamento da Cariplo
Valorizzazione
. . . . iiati ; i atrimonio
\Valorizzazione patrimonio conservato pressol|aiziative promosse dalla e in collaborazione aon | P
Bibliot C | Biblioteca comunale, volte a valorizzare il patrimm Scuole e 2016-2018 ~ |conservato presso
Iblioteca Lomunale conservato, con esposizioni ed iniziative tematiche cittadini Ass. Cavadini Biblioteca
legate a ricorrenze storiche ed avvenimenti. Comunale
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Missione 5 TUTELA E VALORIZZAZIONE DEIBENIE DELLE ATTIVITA'

PROGRAMMA 02:Attivita culturali e interventi divers i nel settore culturale

CULTURALI

Responsabile gestionale:Dirigente settore Cultukdysei, Biblioteca, turismo e Sport

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholderfinali Durata Responsabilgolitico AItri_settIo.ri
coinvolti
Ridefinizione del modello gestionale relativo | 'opiettivo si propone di ridefinire criteri e mokita di . o Cultura,
. s o Lo . : . Enti, associazion|, 2016-2018 . :
alle strutture culturali della citta utilizzo e accessibilita degli spazi prevalenteraatgstinat] artisti Ass. Cavadini a Musei,
ad attivita culturali Biblioteca
Il Comune di Como, ente capofila del Sistema btbbario
intercomunale di Como, € I"unico sistema "misto"ssala
Percorsi formativi indirizzati ad un gruppo di provinciale con la presenza, tra gli enti di dietiolarita,
detenuti della Casa Circondariale di Como, |della Casa circondariale del Bassone. La collaibanaz
per sviluppare abilita e competenze di poslitjvahcon la direzitljlqe deII’isdtithogenit%r}z'm;‘gg le
gestione del comparto bibliotecario, realta che operano allinterno della Casa Circomtiaha | Koo i ed ex -
spendibili sia all'interno della biblioteca che consentito d! elaborare un percorso formgtlvo indato aq detenuti 2016-2017 Ass. Cavadini
. P va del f . . un gruppo di detenuti, per sviluppare abilita e petenze
In prospettiva del futuro reinserimento  g; gestione del comparto bibliotecario. Verra atwia
sociale all'esterno dell'lstituto penitenziario |collaborazione con I'Uepe e la direzione carceraria
percorso che consenta ad un ex detenuto di svoddjriéa
socialmente utili presso una struttura bibliotegari
. . . . R L : ; Comunicazione,
Organizzazione diventi per la citta nelle principdOrganizzazione della rassegna COMOLIVE 100 Tecnico. SUAP
i ittadi iferi €20 con oltre 120 eventi che spaziano dalla musita A
piazze cittadine e nelle aree periferiche _ tusion. folk  a p i d'aut Cittadini e turistil|  2016-2018 Ass. Cavadini Polizia, Ambiente
pop, j.azz, usion, folk, roc a_\l ancerl : au Fﬂe Parchi e Giardini,
classica, dalle rappresentazioni teatrali al cinema Strade
) . ) . . _|Per migliorare la qualita e I'efficienza dei seingamunali
Rilevazione customer satisfaction relativa ai offerti, provvedendo al soddisfacimento dei bisaii
servizi bibliotecari propri cittadini (ustode satisfaction), viene implementat Cittadini 2016-2017 Ass. Cavadini

\verifica, avviata sperimentalmente nel 2015, madiama
rilevazione sulla percezione degli utenti dellalBiteca.
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mese.

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholderfinali Durata Responsabilgolitico Altri settori
coinvolti
Prosecuzione del progetto pluriennale “Popdirogetto di cui il Comune di Como & ente capofila i
amo: la biblioteca degli incontri”, cofinanziatgpartenariato con Acli e Cooperativa Questa Genenazili Relazioni
da Fondazione Cariplo. che coinvolge gli utefg@mo che svnuppa con azioni e tematlch.e FieflmMerna Clttaqllnlle . 2016 Ass. Cavadini Internazionali
della biblioteca e le associazioni straniere [(della trasformazione della visione della bibliotegczle Associazioni ' Politiche Sociali
presenti sul territorio Iuogo di “coesioni sociali ,.dllscgmblo e conosa@nz
reciproca tra le persone, sia italiane che stranier
Polo innovativo e contemporaneo di arte e culmreitia
Potenziare il Centro creativo Chiostrino accessibile, sostenibile e partecipato che mettetin o -
. . . . . Cittadini, turisti, Ass. Cavadini
Artificio competenze e risorse pubbliche e private per ldyzione, pubblico genericg 2016
la promozione e la pianificazione dell’offerta cukile
Realizzazione mostra 2016 Cittadini, turisti, 2016 Ass. Cavadini
Evento d’arte a Villa Olmo pubblico genericq
Promozione delle attivita dei musei e della |Le collaborazioni con le scuole sono potenziate
biblioteca attivando laatlaborazione con istitattraverso I'attivazione di tirocini e 'adesion@@poste Istituti
i o : “ } " scolastici del| 2016-2017 i
scolastici dell it come il progetto “alternanza scuola-lavoro” cheoreal UL Ass. Cavadini
ici della citta . . . - N territorio
il coinvolgimento degli studenti in alcune attivdai
musei e della biblioteca
Partecipazi | tt0 “Dov’ , |1l progetto ha lo scopo di illustrare I'evoluziodell'area
ar _empazmne a prog(_e 0 "bov eraf C_Om erd portuale di Como a partire dall’etd romana grarie a Cittadini o
storia del Lungolago di Cgmo da Giulio Cesgf§,tati delle indagini archeologiche e geologishelte turisti, pubblic 2016 Ass. Cavadini
alle paratie” negli ultimi 15 anni, valorizzando nel contempo i generico
manufatti lapidei rinvenuti nello scavo di piazza
Cacciatori delle Alpi
In sintonia con il Ministero dei beni e delle aitié
Progetto “Domenica al Museo” culturali e del turismo prosegue l'iniziativa “Demica Cittadini, Ass. Cavadini
al Museo” che prevedaccesso gratuito a tutti i musei turisti, pubblic 2016-2017
ed alle aree archeologiche nella prima domenica del generico
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Missione 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero

Programma 01 — Sport e tempo libero
Programma 02 - Giovani

RESPONSABILI :

Dirigente settore Cultura, Musei, Biblioteca, Tunse sport

Dirigente settore Opere pubbliche e manutenzioriziadccomunale
Dirigente settore Servizi scolastici, Politichegiaili e partecipazione

06.1_Descrizione del programma

Programma 01 — Sport e tempo libero

Il programma si occupa della promozione delle idtigportive, dell'organizzazione di manifestaziencarattere sportivo e della gestione degli impidn

proprietd comunale, esercitata in forma direttadirétta.

Sono a gestione diretta il Palasampietro di CastateBernate, gestito in sub concessione dall’ASBné&stica Comense 1872 in seguito alla chiusuiaea f

2013 del Palazzetto dello Sport di Muggio, ed iiMpa Coni. Relativamente al Palasampietro, ad ogta® possibile il rinnovo solo per un anno, coadenza

al 30/06/2016. Dal novembre 2014 il Settore € gma¢o anche nella particolare gestione del “Cr@durt Stefano Borgonovo”, spazio gioco collocato

all'interno dei giardinetti di via dei Mille/via lani, donato alla citta congiuntamente dalla FormtaziCruyff e dalla Fondazione Borgonovo.

Tra le strutture a gestione indiretta rientranarnpi di calcio che sono regolati da concessionigrmali, a differenti scadenze (Campo sportiveagnino, Gigi

Meroni, Tavernola, Lazzago, Pasquale Paoli, CitladePonte Chiasso); il Centro Belvedere, che gaewna concessione pluriennale similare a quebdto

con le societa che gestiscono i campi di calcomrégotto da una societa iscritta alla FIR e dediedla pratica del rugby.

E’ divenuto attivo il Centro Sportivo di Prestirgiyuttura da tempo abbandonata, che grazie alietdo di una societa sportiva, che ne ha conseguonemte

ottenuto la gestione, e ritornato ad essere fruidr gli allenamenti e le partite di campionatibedequadre cittadine.

Tra gli impianti gestiti in forma indiretta rientra anche le piscine Olimpica, Foscolo, Sinigaglih €entro Sportivo “Caduti di Nassiriya”. Per ifimo

impianto si e trovato un accordo con il Comitataribmrdo della Federazione Italiana Nuoto, identifita un affidamento “ponte” che permetta i necessari

tempi tecnici per addivenire ad una scelta oculaitata ad una concessione pluriennale a frontatdinienti di ristrutturazione sulla struttura. Pemicro

piscina inserita all'interno della SMS Ugo Foscsta proseguendo la gestione del soggetto, ideattifia seguito di procedura di gara, che sta prancal alla

gestione per anni 3, mentre per i rimanenti impigntarranno in carico a CSU spa fino al terminé 2[&15, in attesa di conoscere gli sviluppi sociedella

partecipata del Comune.

Come ogni anno verranno valutate le richieste prievei dalle numerose societa sportive comaschea(&@0-85 realta) che richiedono I'utilizzo di pstte per

promuovere e praticare le diverse discipline spertConsiderato che gli spazi utilizzabili sonovalentemente inseriti nei plessi scolastici, incado con le

Direzioni Scolastiche, é stato definito uno schelinatilizzo degli stessi (circa 20/25 impianti)eerklative modalita autorizzatorie e di utilizzo.

Per favorire la promozione dello sport a tuttivielli, ed in particolare per i piu giovani, contama la promozione, la collaborazione ed il supptmgistico alle

manifestazioni sportive. Con organizzazione promigrazie alla collaborazione delle numerose &bsigortive che operano in citta, proprio per afigalie alla

massima potenza la diffusione dell'attivita spatpresso i giovani della nostra citta, & statadzzata la “Notte bianca delo sport”, in occasioedialgiornata
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nazionale dello Sport. La manifestazione diventerappuntamento stabile nel calendario della rassesgtiva con realizzazione il primo weekend dgga

Programma 02 - Giovani

Servizi scolastici, Politiche giovanili e Partecmme (_politiche giovanili)

Nel Paese € aperta una approfondita riflessioiénslerogabile necessita di investire sui giovaaggiungendo standards quali — quantitativi ddlliveuropeo.
L'obiettivo € perseguibile solo con una visione pbessiva, nella quale non venga trascurato alcpets scuola, formazione, lavoro, associazionismo,
protagonismo, imprenditorialita, creativita, tenlfp@ro, educazione alla legalita, cittadinanzavatti

Per questo motivo, nel corso del 2015 ’Amminisivae Comunale ha adottato misure organizzativeaegmndurre sotto un’unica responsabilita glemrenti
sul mondo giovanile. Cio consentird un approcciedio ad un tema considerato strategico, in coarepn il programma di mandato, che si propone di
affrontare in modo integrato e non emergenziafgdblematiche delle giovani generazioni.

Rimandando all'apposita sezione la disamina datgrventi dedicati al mondo della scuola, per quaigiuarda altri aspetti della condizione giovaiiilgeriodo
settembre — dicembre 2015 viene dedicato ad unaletarivisitazione delle attivita in essere. ek guida di questa attivita sono gia state dekneelle RPP
€ posSsSono essere riproposte in questa sede:

Differentemente da quanto avviene in altri ambdilelc.d. “politiche sociali”, I'attenzione non d@vessere concentrata sulle marginalita, che pumesaranno
trascurate. | bisogni aggregativi, infatti, nonuagdano soltanto le fasce a rischio, ma l'intenawaita giovanile, in un contesto di valorizzazialedle diversita
e di promozione di un sviluppo sostenibile sociaiteeed ambientalmente.

L’ambito locale puo dare grande spinta a questoge®o di valorizzazione delle energie giovanilghensenza che cio comporti particolare dispenditsdise
finanziarie, partendo dalla creazione di relazioriuose, di scambi di esperienze, di praticheudsgdiarieta.

In questo impegno I’Amministrazione non parte deozén quanto sono presenti in Citta positivi segninnovazione. Cid non toglie che vi sia da calenan
ritardo nell'attuazione di alcuni progetti di di@tcompetenza comunale che, opportunamente ragdlj porteranno un valore aggiunto. Il primo dibie, da
perseguire nel secondo semestre 2015, sara quiadiiprogettazione complessiva degli interventerfita comunque in una logica di continuita dei &rv
mentre le annualita 2016 e 2017 saranno dedidateeallizzazione delle azioni progettate La daez di spazi per aggregazioni giovanili trova oisig su due
fronti: la messa a disposizioni di locali di pragiéi comunale (ex negozio di via Milano alta); lHdadmrazione, nell’ambito del progetto “non unondéno” di
Fondazione Comasca, al tavolo di lavoro youth bemk ha messo a diposizione del territorio 150.0@D dsorse per il finanziamento di progetti eladtor
direttamente dai giovani. Da questa prima espegiafizbuona pratica, realizzata su base provinciaésa prendere le mosse un’attivita di found rejsi
specifica per I'area cittadina

Con la recente approvazione del regolamento pgrdéche partecipative (DCC3/2015) é stato riservato spazio privilegiato ai giovani, attraverso un
meccanismo di formazione delle assemblee di zoraishrva ai ragazzi dai 16 anni in poi una quoetaplpresentanza nei coordinamenti, allo scop@dsi
che i bisogni delle giovani generazioni siamo temeila dovuta considerazione all'interno degli Zpdi cittadinanza attiva dei quartieri, anche ladg i
fenomeni di invecchiamento della popolazione tesbleero a marginalizzare le esigenze dei piu giovani

L’apertura dei Centri Civici alle realta giovartila gia avuto un primo impulso grazie agli incodtrpresentazione del nuovo regolamento, che haonsentito
di attivare contatti con alcuni gruppi studentesdfe hanno rappresentato la necessita di averedipdtzovo (aule studio e punti di incontro), Becpotranno
avere risposte positive, ancorché parziali, in siceee dell’avviso pubblico 2016 per la concessidingpazi a rotazione. Si favorira il piu possildiietegrazione
tra i centri civici ed i due CAG presenti in citla. merito si evidenzia la possibilita di realizzaa Sagnino uno spazio plurifunzionale, grazigesférimento
della biblioteca di quartiere (oggi collocata a &aola) nelle immediate vicinanze del CAG la Pin&ear il completamento di questa operazione e sades
unicamente la verifica dell'agibilita dei locali
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Nel corso del primo semestre 2015 sono stati attprami esperimenti di integrazione dei nuovi adtni, con la partecipazione di persone immigragten
attivita di volontariato condotte nelle scuole caatze nelllambito dell’evento “non ti scordar di nedbmosso da Legambiente. L’esperienza verra igplicel
secondo semestre, sia in ambito della minuta marigiee delle scuole, sia per interventi in ambitebo (per esempio, la manutenzione del centrcaidi

via Collegio dei Dottori). Inoltre, il Comune intéa favorire il ricorso allo strumento della conviemz tra Universita dell’Inisubria e Istituti congursivi, per la
presenza di giovani laureandi in mediazione cukunglle scuole, a supporto dei crescenti bisogmtdgrazione che si registrano in alcune realtéastiche
della citta.

Per quanto riguarda lo sportello InformagiovanVdi Vittorio Emanuele, si rende necessario potengde funzioni (tra le quali il rilascio della Contiovani
card, rispetto alla quale verra avviato un confsortin altre esperienze similari, per migliorarneliffusione e I'efficacia) ed incrementare i giomie fasce
orarie di apertura in modo che possa continuareolgere in modo adeguato le funzioni che gli sommad riconosciute, di supporto supporto logistico,
segreteria organizzativa e strumento di relaziormrmunicazione con il mondo giovanile. Oltre all@genza di Personale Comunale, si sperimentera la
concessione, a titolo gratuito, ad associaziomeédoche utilizzeranno lo spazio attrezzato pecdapscere le proprie attivita e progetti.

Per quanto riguarda le azioni di sensibilizzazialt® prevenzione delle dipendenze (alcool, draglgeco d'azzardo) rivolte ai giovani, entro lugtiel 2016 il
Comune, con il Dipartimento Dipendenze dell’Asl@bhmo, porterda a conclusione un ampio progettoodirasto al gioco d’azzardo patologico (peg 2015 —
obiettivo 1) finanziato dalla Regione Lombardia aoncontributo di 50.000 Euro. Il progetto si ceearza, ancora una volta, per un approccio integtae
coinvolge tutte le fasce di eta potenzialmentesehid, gli operatori delle forze dell'ordine e ghercenti. Le azioni rivolte al mondo giovanile @wmeranno una
parte rilevante del progetto, con un’interessagfeienza di peer education che vedra impegnatzeagelle scuole comasche. Il tutto si pone irtioaita con
altre attivita ormai consolidate che il Dipartimemts| e il Comune mettono in campo: in particolaiesegnala I'appuntamento annuale con l'alcol @néon
day, una giornata di sensibilizzazione che coirvatgmodo interattivo i giovani e contribuisce afeendere coscienza di un problema

06.2_Motivazione delle scelte

Sport

In una societa in continua evoluzione e con semmeo punti di riferimento, occorre rafforzare iardkche l'attivita sportiva individuale e di squadsromuove.
Verra fornito sostegno alle famiglie nell’identifizione di una attivita sportiva che integri il temijibero a disposizione dei giovani cittadini, rtealasciando
I'aspetto salutistico/preventivo dell’attivita spige nella lotta all’obesita infantile e all'ipoa@tismo. Per raggiungere questi obiettivi, la coroanione assume
un ruolo importante (giornali, Tv, internet) peréalizzazione dei grandi eventi sportivi che sgetgla citta di Como quale location per le mandegini.

06.3_Risorse umane da impiegare
Personale impiegato presso il settore Cultura, M&selioteca, Turismo e sport e Servizi scolastolitiche giovanili e partecipazione e settope@
pubbliche e manutenzione edilizia comunale.

06.4_Risorse strumentali da utilizzare

Beni immobili e mobili assegnati al settore Cultuvlusei, Biblioteca, Turismo e sport e Servizi sstici, Politiche giovanili e partecipazione etset Opere
pubbliche e manutenzione edilizia comunale
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MISSIONE 06 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

PROGRAMMA 01: SPORT E TEMPO LIBERO

Responsabile gestionale: Dirigente settore Cultukéuisei, Biblioteca, Turismo e sport

sportivi dei turisti in visita.

e di frequenza. Predisposizione di materiale in&iivio
dedicato.

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholder finali Durata Responsabilgolitico Altri settori
coinvolti
Coinvolgimento delle societa sportive che hanno al

momento in gestione i centri sportivi in scadeniza d Ass. Cavadini

Interventi di milioria deali impianti sportiv contratto. Ricerca di partner o sponsor per azioni Utenza sportiva
9 gl imp P " qualificanti con supporto dell’'ufficio tecnico pler (atleti, appassiona 2016-2017 Ass. Gerosa

valutazione e verifica degli interventi da realizzaulle etc)
strutture
Organizzazione eventi
“Notte bianca dello Sport” e Manifestazione di promozione dello sport realizzata | Cittadinanza tutta Ass. Cavadini "
nelle principali piazze cittadine e in periferia con pre_ferenza per 2016

“Notte dello Sport” in periferia” la fascia under 14
SO.Stenler/e m:_’:lnlfe;StaZ|0n;_splortlvet;jl V"’P'e"za Promozione delle potenzialita del territorio e gga(:gz?gr?zgmir Ass. Cavadini
regionalé/nazionalée cqrarticolare atenziof collaborazione con i possibili organizzatori di la f pre d 54 2016-2017 Ss. Lavadini

a quelle rivolte a talune categorie quali manffestazioni sportive afascia under 14, -
bambini, anziani, disabili ' _overeb5e
diversamente abil
Promozione delle strutture sportive attraverso
Incentivazione all'accesso agli impianti | I'inserimento nella newsletter delle modalita diesso Ass. Cavadini S
Turist 2016-2017 Comunicaziong

Pagina 154 di 242



Comune di Como

MISSIONE 06 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

PROGRAMMA 01: SPORT E TEMPO LIBERO

Responsabile gestionale: Dirigente Opere Pubbliegh®anutenzione Edilizia Comunale

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholderfinali| Durata Responsabilgolitico Altri settori
coinvolti
Il settore garantira il supporto tecnico nell’anohitelle S
. DO B . Cittadini
procedure autorizzative finalizzate all'utilizzolidestadio § _. - .
! - : : Y simpatizzanti per la
in relazione alle esigenze dettate in materiaalirszza pe squadra del Coma-
Realizzazione della copertura dello stadio |il campionato di serie B, in sinergia con i vigll Fuoco, quacta cel ’ Ass. Gerosa
o . . . cittadini Sport
comunale la Prefettura, la Societa Calcio Como. Inoltrersicedera appassionati di 2016-2017
ad eseguire i lavori di consolidamento e il rifaeito del caF:giO' Findotto
manto di copertura della pensilina della tribunpesta ed turisti(':o che ne
eventuali ulteriori adeguamenti necessari paoheita dell deriva
struttura alle competizioni in serie B. '
Il settore garantira il supporto tecnico per I'agidmento
delle richieste e delle segnalazioni espress¥iddi del o
fuoco, dall’ASL e finalizzate all’utilizzo dell'imianto Cittadini che
) o o _natatorio in condizioni di migliore sicurezza, in pratlcanp nu_ot_o
Manutenzione agli impianti della piscina dilcollaborazione con i vigili del Fuoco, la Prefettuia libero, cittadini Ass. Gerosa Sport
Muggio Federazione Italiana Nuoto e il settore Sport.tteddi iscritti a societa|  2016-2017
procedera ad eseguire i lavori di manutenzioneiaglianti _SP_C{V'EIVG per
di illuminazione, agli impianti di alimentazionelth vascal ~ attivita natatorie
ad alcuni accessi ai fini di migliorare le condizidli atleti, pubblico
sicurezza e igiene della struttura sportiva.
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MISSIONE 06 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

Responsabile gestionale: Dirigente Servizi scolaspolitiche giovanili e partecipazione

PROGRAMMA 02: Giovani

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholderfinalil  Durata | Responsabilgolitico Altri settori
coinvolti
Analisi e predisposizione di un piano d Predisposizione di un piano biennale di interveatite
. .o . coordini tutti i servizi attualmente disponibilfavore Giovani :
. . - S - Ass. Magni -
intervento a favore dei giovani della popolazione giovanile generazioni 2016 - 2017 g
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Missione 07 - Turismo

Programma 01 — Sviluppo e valorizzazione del turssm

RESPONSABILE DEL PROGRAMMA:
Dirigente settore Cultura, Musei, Biblioteca, tanse Sport

07.1_Descrizione del programma

Programma 01 — Sviluppo e valorizzazione del turssm

Il Settore si occupa della promozione turisticaladaditta sia con azioni di marketing tradizionaldaporazione e produzione di brochure, eventuale
partecipazione a fiere di settore) sia utilizzatelauove tecnologie ICT (portale web, newslettecia networks). Le attivita promosse mirano adanoscere
oltre alle bellezze paesaggiste, le valenze attstarchitettoniche/museali di Como, per indurngsitatori a prolungare la loro permanenza in céth a
destagionalizzarla.

La scelta di un soggiorno in una localita tuttanén dipende solo dalle cose da vedere, ma anche “daperienze da fare”; da quest'assunto discemdi®n
proposte di visite guidate stagionalmente orgatézdal Settore e diversificate al fine d’incontradéversi segmenti della domanda turistica, noritké@pporto
ad associazioni e sodalizi locali impegnati nedlalizzazione di eventi d’intrattenimento.

Il Settore sovraintende e coordina I'attivita d&2 info-point turistici presenti in citta, monitardo la qualita del servizio erogato, curando I'aggamento degl
operatori ed il rifornimento di materiale informati

07.2_Motivazione delle scelte

Le progettualita messe in campo dal Settore puné@haggregare e potenziare gli elementi d'attrazidel territorio, mostrandone le eccellenze e a&gea
interventi i cui effetti e benefici siano di lungermine. Quest’ultime non possono prescindere @alfecertazione, collaborazione e coordinamentogtioaltri

attori istituzionali che hanno competenze in matelipromozione turistica, con la Camera di Cominenn I'Universita, con le fondazioni culturalicen il

Sistema Turistico Lago di Como (STL), di cui il Cone fa parte. A seguito dell’attuazione della rifiarriguardante le Provincie i rapporti con questha
sono tesi all'individuazione di strategie adegualtenantenimento delle professionalitd e competeundstiche della stessa, non potendo I'amministnagi
cittadina sopperire in toto alla promozione detkir territorio.

Nell'attuale fase di contenimento della spesa doaba partnership fra Enti & altresi auspicalaitesi come quella tra pubblico e privato, al finettiimizzare gli
investimenti, favorendo l'integrazione fra serviga esistenti rivolti ai turisti e sviluppandonerdiovi. Cio in linea con le principali politiche dgitervento di
Regione Lombardia per il turismo esplicitate nellemva legge quadro “Politiche regionali in matetigurismo e attrattivita del territorio lombarddtfr. Legge
Regionale n°27 del 1.10.2015).

07.3_Risorse umane da impiegare

Personale impiegato presso il settore Cultura, M&selioteca, turismo e Sport

07.4_Risorse strumentali da utilizzare
Beni immobili e mobili assegnati al settore Culfuvlusei, Biblioteca, turismo e Sport
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Missione 7 TURISMO

PROGRAMMA 01:Sviluppo e valorizzazione del turismo

Responsabile gestionale: Dirigente settore Cultukdysei, Biblioteca, turismo e Sport

collaborazione con le Province e le Camere di
Commercio di Lecco e di Como e con il Comune di
Lecco. Finanziamento regionale.

internazionale

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholder finali Durata Responsabile Altri settori
politico coinvolti
Supporto, tramite investimenti specifici e attraeele

Promozione integrata turismo — commercio |attivita di comunicazione turistica on-line e dffe degli Turisti italiani e o

nel’ambito dei “percorsi dell'attrattivita” uffici e degli operatori di front office, alle azib stranieri 2016-2017 | Ass. Cavadinie Commercio
predisposte dal DUC nell'ambito del DAT (card- Ass. Frisoni
turistica, welcome kit, app, totem informativi)

Realizzazioneiclo di visite “Como da scoprire’|Calendarizzazione stagionale di proposte di vigite L

iti i ici i i ittd, con la collaborazione delle associaziorgude Turisti italiani e 2016-2017 ini

itinerari tematici stagionali citta, L) stranieri - Ass. Cavadini
abilitate.

Ottimizzazione spazi city-hub del Broletto Individuazione modalita di utilizzo piano rialzadel | Turisti italiani e Ass. Cavadini marketing e
nuovo info turistico per azioni di promozione dize stranieri 2016 comunicazione
del brand
Progetto di comunicazione digitale sviluppato

Attuazione Web marketing relazionale nell'ambito del Sistema Turistico Lago di Como, in Turismo 9016.2018 Ass. Cavadini
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Missione 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Programma 01 - Urbanistica e assetto del territorio
Programma 02 - Edilizia residenziale pubblica e #&be e piani di edilizia economico popolare

RESPONSABILI DEI PROGRAMMI:

Dirigente settore Urbanistica, Edilizia privata @/
08.1_Descrizione del programma

Programma 01 - Urbanistica e assetto del territorio

Il PGT, approvato con delibera di Consiglio Comenal 32 del 13 giugno 2013 e divenuto efficace quise della pubblicazione sul BURL n. 51 del 18
dicembre 2013.

In data 18 Dicembre 2013, la Giunta Comunale celibBra n. 386, alla luce degli indirizzi del Cayig deliberati in occasione dell’approvazione BET, ha
awviato il procedimento di variante al Piano di & del Territorio (PGT) con specifico riferimeratiopiano dei servizi (PdS) e al piano delle reBl@R).
L’Ufficio di Piano ha individuato gli obiettivi, ldematiche e gli ambiti su cui si intende interventon la variante, anche in considerazione di gstgpe
suggerimenti pervenuti durante il procedimento dilWazione Ambientale Strategica (VAS) e nel catslha fase di partecipazione da parte dei cittaglidelle
Associazioni di Categoria (Contributi e Forum Tegiat

L’aggiornamento degli atti di PGT e finalizzato adere uno strumento urbanistico di facile considtag che consenta di conseguire gli obiettivi igsztti
dall'amministrazione e contestualmente risulti fionale all’attuazione degli interventi da parte ldegeratori economici e vicino alle esigenze dgadini.

Gli obiettivi contenuti in questa prima varianteagjgiornamento degli atti di PGT sono rivolti a:

. Individuazione di politiche di sviluppo del’Hourgy Sociale;

. Riorganizzazione dei Servizi per attrezzaturebtiobe e di interesse pubblico e generale;

. Ridefinizione delle Aree Protette e adeguamemptasidtema del verde con riferimento agli ambtiiisilocalitd Cardina, Civiglio, Valle del CosiaC@asi
di Albate;

. Aggiornamento e semplificazione delle Disposiziatiuative;

. Sviluppo dello studio dell'ambito territoriale Idmacino della valle del Cosia in attuazione deltlicazioni della componente geologica del vige?@&T;
. Riordino delle previsioni degli ambiti strategigitermini di fattibilitd (anche in relazione aidgrammi di Riassetto Urbano);

. Riqualificazione del tessuto urbano consolidagaiante ricorso a strumenti di concertazione pabhbrivato nell’ambito della rigenerazione urbana.

L'ufficio di Piano, unitamente al SIT, ha effettndiaggiornamento degli atti di PGT (PdS, PdRIlatise Disposizioni Attuative) e, attraverso il passo di
VAS, sono state integrate e aggiornate le previgimmificatorie, orientandole verso la sosteniditmbientale.
Predisposto il Rapporto Ambientale ed effettuatediaferenza finale di VAS in data 3 luglio 2015st procedendo alle fasi di approvazione. Si pgdeva da
ultimo alla predisposizione della documentaziontbima digitale da inoltrare in Regione per la didatzione sul BURL. (PEG 2016)
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Nell’ambito delle attivita del servizio Urbanistisaattua il monitoraggio dello stato di attuaziated Piano di Governo del Territorio allo scopovdiutare gli
effetti sui sistemi ambientali e territoriali narso dell'attuazione delle previsioni del Piano.

Lo stesso servizio, relazionandosi preliminarmextie gli operatori privati, istruisce e verificapeoposte di pianificazione attuativa honché quedlative ad
interventi edilizi aventi rilevanza/implicazionikanistiche.

Di particolare importanza la riqualificazione dehgparto denominato ex Ticosa. In data 06 luglio520Prot. n. 35133/15 - la societa Multi ha preaemtina
proposta contenente un layout di progetto di rifjoakione urbanistica del comparto per un assdimsdizzato alla definizione di un atto transattiger la
risoluzione del contenzioso in corso. Con Deliber@e n. 229, in data 22 luglio 2015, la Giunta ibenuto che la proposta della societa Multi Devaiept
B.V. fosse meritevole di approfondimento dando nsamél Settore Urbanistica di procedere a tuttagiprofondimenti tecnico-giuridici necessari avvalesi
anche della collaborazione di altri Settori compttper addivenire ad una proposta definitiva campiva di uno schema di atto transattivo da sottepo
all'approvazione da parte del Consiglio Comunale.

SIT

All'interno dell'ufficio SIT vengono inoltre progtdti, implementati e mantenuti specifici applicat8W per l'informatizzazione di dati urbanisticoied
correlabili sia alle entita geografiche rappresentzelle varie cartografie tematiche del Settoréddistica che alle entita edilizie (pratiche) mezrate
all'interno degli specifici applicativi utilizzatlal Settore Edilizia.

Altro importante tema nel quale e impegnato il 86munale e il progetto scientifico sperimental&iato da meta 2011 e concluso nella sua primadaseta
2014 in collaborazione con il Polo Territoriale@bhmo del Politecnico di Milano, sull'utilizzabilitdi piattaforme GIS integralmente basate su soéveacodice
aperto (open-source) per la gestione di informazterritoriali. Il fine & quello di proseguire nglrocesso (gia attivato) di sostituzione delle Sokiz
commerciali attualmente adottate dall’Ente, anamecansiderazione delle direttive del Codice dellmistrazione Digitale in materia di sviluppo ed
utilizzazione di programmi informatici da parte lddP.A. Particolare attenzione é stata posta miekgica di soluzioni “web-based”, il cui vantaggiajuello di
non dover installare sulla macchina di ciascun ajpee uno specifico applicativo ma di poter opedaeemoto semplicemente utilizzando un sempliogvber
internet.

Ad aprile 2014 e stato avviato il progetto di proidne della nuova cartografia tecnica comunale remde ultime direttive regionali in materia di Bhase
Topografici e la consegna definitiva del prodottarévista per la meta del 2016. Sulla base dirna@e/o supporto cartografico, si prevede la riorgzazione sia
della strutturazione degli strati informativi teoriali ad oggi gestiti dal’'Ente che della piatieha di gestione e pubblicazione dei dati geogratiaete intranet
ed internet, avvalendosi anche delle tecnologia-@oeirce sulle quali la sperimentazione ha fomsaltati positivi e compatibili con le aspettatigell’Ente.

Prosegue inoltre la collaborazione tra l'ufficid & gli uffici Edilizia Privata/Paesaggio per l'orinatizzazione della geolocalizzazione delle rispeipratiche
di competenza, anche in considerazione delle npmeaedure informatiche di inoltro di dati geografita piattaforma MAPEL di Regione Lombardia.
Tra gli obiettivi del SIT:

. fornire supporto a tutti gli uffici comunali pkx redazione, I'elaborazione, I'analisi e la prodae di dati geografici;

. fornire supporto sia agli uffici comunali chepalbblico per la consultazione di dati geografionateriale fotografico (riprese aeree recenti edtej in
formato digitale e cartaceo;

. informatizzare (scansione, vettorializzazionergéerenziazione ...) gli elaborati cartografici eagi in dotazione all’Ente;

. supportare la consultazione degli archivi carfigr e documentali dell’ex settore “Centri Stotjci

. progettare, strutturare, formattare, impaginangraurre elaborati grafici/cartografici (tavolematiche, tabelle, relazioni, presentazioni, schedg,
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finalizzati ad agevolare I'attivita conoscitiva,sienale e programmatoria per gli aspetti urbacogtérritoriali.

A seguito dell’approvazione del nuovo assetto omyativo dellEnte e del passaggio dello Sportélloico delle Attivita Produttive all'interno del Sete
Urbanistica - Edilizia Privata, € in atto I'attivame di un processo informatico finalizzato allégtazione della banca dati dello sportello unica &
componente geografica gestita dal Sistema Infoumdaterritoriale.

Si procedera dunque alla:

- predisposizione di un unico geo-database tei@imattraverso un costante processo di progetiazimnplementazione e sviluppo sia di una banca dat
centrale e condivisa che di una relativa piattaoinformatica di accesso, entrambe finalizzatenalere sempre piu efficace ed efficiente I'utillziita delle
informazioni territoriali;

- prosecuzione dellattivita di aggiornamento semiematico di tutte le modifiche edilizie intercersul territorio a partire dalla data di esecuzidalie
riprese aeree utilizzate per la restituzione dallava base cartografica;

- attivazione, all'interno della piattaforma di nitmmaggio territoriale, di tutte le procedure orgamative e funzionali finalizzate alla georefenise
delle attivita produttive gestita dal SUAP.

Per garantire un’efficace ed efficiente gestiondinkero sistema, € fondamentale prevedere inaltnea separazione dell'attivita di gestione inforozat
(progettazione, implementazione e sviluppo dellattpforma GIS) dalla gestione dei contenuti (ativdi inserimento, aggiornamento, modifica dei dati
geografici).

Servizio edilizia privata — ufficio paesaggio

Il Servizio Edilizia Privata offre un consistenterdzio di front-office (circa il 30% dell’'orarioalvorativo settimanale) con consulenza a cittaditeanici
finalizzata ad informare il “pubblico” sugli asgetienerali della materia, procedure, classificazioiegli interventi, gradi di interventibilita edcattivita di

front-office svolta in particolare con i tecniciggtenenti a collegi e ordini professionali conedtitperseguire sempre maggiore economicita edageffi nella
conseguente istruttoria ed azione amministrativgpreeedimenti edilizi e paesaggistici.

Nonché:

. Attivita di supporto all’Area Attivitd Sociali e@ducative, Settore Servizi Sociali in relaziotle &échieste per 'adeguamento di edifici privatlte
all'ottenimento del Contributo Regionale ai seredialL.13 del 09/01/1989. Vengono effettuate vehié tecniche , anche con sopralluogo ( ante e ppsta).

. Attivita relativa alle valutazioni tecniche (sufiei alloggi/occupanti) derivanti dalle domande“dcongiungimento famigliare” vedasi quale rifemto
normativo il D.Lgs. 286/98 Art. 29

. Attivita relativa alle valutazioni tecniche ddedfuarsi in funzione delle norme sul “Conteninmedelle Risorse Energetiche” in campo edilizio

. Attivita di supporto alla trattazione delle Auttrazioni Paesaggistiche Semplificate che necessita parere di conformita urbanistico ediliziacodi
all'art. 2 del D.P.R. 139 del 9 luglio 2010;

. Attivita di Supporto al SUAP oltre che con parspgecifici (vedasi ad esempio art. 5 D.P.R447/9&driante al PGT) anche per la verifica delle

dichiarazioni effettuate in ambito dell’Agibilitéedli edifici soggetti ad attivita economiche nonetlié SCIA di carattere produttivo tramite softwaledicato
SIGEPRO;
. Attivita di Supporto alla Polizia Locale SezioRdilizia, per casi particolarmente complessi cheessitano di specifiche conoscenze tecniche amche i
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fase di “rilievo” di un’ opera “abusiva”;

. Attivita Supporto anche per gli aspetti, normagprocedurali ed organizzativi riferibili ad atti natura paesaggistica;

. Stretta collaborazione con altri settori (ComnwrcPatrimonio, Ambiente, Lavori Pubblici, Legalgnche tramite I'espressione di pareri
endoprocedimentali al fine di dirimere le probleiciad paesaggistiche e stabilire le corrette pro@edicompetenze (vedi art.149 D.Lgs 42/04).

Ulteriori impegni che possono essere ricondotd aiguenti attivita sono:

. Prosecuzione dell'attivita di front-office supplentare con appuntamenti mirati prenotabili ontiaéprofessionisti;
. Prosecuzione dell'attivita di Geo-localizzaziategli interventi edilizi e procedimenti paesaggisti
. Prosecuzione dell'attivita di trasmissione teléosadei dati riferibili a tutte le Autorizzazior®aesaggistiche rilasciate tramite la piattaformaPA (di

Regione Lombardia) per mezzo di POLIS

(programma di gestione delle pratiche edilizieSlettore Edilizia Privata) ove vengono geolocalizggt dal 2013 i procedimenti

Altro ambito particolarmente significativo e rapgeatato dalle Azioni programmatorie e progettuafuinzione della costituzione dello Sportello Unico

Fase 1, (entro 01/06/2016) Coordinamento degliriafioterni ed esterni allENTE) che parteciperaraitm sviluppo della fase iniziale e successivament
progettuale che in prima analisi dovra stabilittéi tuprocessi che saranno interessati dallo flortJnico;

Individuazione dei software idonei (e hardwareyaatrso i quali verranno gestite le procedure di alla fase 1, studio della logistica in particelar
all'individuazione dello spazio rappresentativodgdicare al "front office" dello Sportello Unicayantificazione delle risorse economiche umanewsr&ntali
necessarie al sostegno del progetto;

Fase 2, (entro 31/12/2016) A verifica di fattildilipositiva si avvieranno dal 1° gennaio 2016 tiettattivita operative previste per la costituzialetlo Sportello
Unico vero e proprio che verranno meglio dettaglist conformita allo sviluppo del progetto spedfiderivante dalle analisi effettuate, tali attiviano
comunque ad oggi di massima riassumibili certamentana riorganizzazione logistica degli spazirgamizzazione del personale del Settore, un adeguam
della parte strumentale e un adeguamento della pelgtiva ai software e hardware di gestione @érattazione delle istanze.

08.2_Motivazione delle scelte

Risolvere alcune criticita operative emerse durédnperiodo di gestione del PGT vigente, tra cuaetcessiva complessita delle norme e la difficditana
concreta attuazione di alcune previsioni di piano.

Semplificare i procedimenti amministrativi .

Rendere piu efficiente ed efficace I'azione amntiaitb/a attraverso il supporto di strumentazioioimatiche atte a rendere maggiormente accessiaili dati
che le informazioni correlate in front office eddack office.

La scelta di adottare questa metodologia € la al@uprosecuzione della riorganizzazione della RodbAmministrazione riscontrabile nelle specifiche
normative di riferimento e nei cittadini e professisti che sempre piu ne fanno richiesta

08.3_Risorse umane da impiegare

Personale impiegato presso il settore Urbanididdizia privata e SUAP
08.4_Risorse strumentali da utilizzare

Beni immobili e mobili assegnati al settore Urbéng Edilizia privata e SUAP
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Missione 8 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABI TATIVA

PROGRAMMA 01: URBANISTICA E ASSETTO DEL TERRITORI

Responsabile gestionale: Dirigente settore Urbaigisf Edilizia privata e SUAP

O

Stakeholder

Responsabile

Obiettivo operativo Descrizione sintetica finali Durata - Altri settori coinvolti
nall politico
Tutela al’Ambiente
Mobilita e Trasporti
Riqualificazione ex Ticosa Proposta della Soc. Multi riguardante il comparto Imprese e 2016 Ass. Spallino Parchie Giardini
denominato ‘Area ex Ticosa’ cittadini Servizio legale
Affari generali
Patrimonio e demanio
Riorganizzazione del Servizio al fine di Semplificazione dell'azione amministrativa quale Imprese e Ass. Spallino
semplificare le procedure e la costituziong interlocutore unico per le imprese e cittadini nei tFt) din 2016-2017
dello Sportello Unico Edilizia -SUAP procedimenti in materia edilizia cittadini
. i i iAo Ass. Spallino
Completamento variante PGT Aggiornamento, .perfe2|on§men.to. e §empllf|ca2|one de Imprege. e 2016 p
contenuti e delle disposizioni attuative cittadini
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Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territoa dell'ambiente

Programma 01 — Difesa del suolo

Programma 02 - Tutela, valorizzazione e recuperobéaemtale
Programma 03 - Rifiuti

Programma 04 - Servizio idrico integrato

RESPONSABILI DEI PROGRAMMI:
Dirigente settore Reti tecnologiche, Strade, Acgéeredo Urbano
Dirigente settore tutela dell'ambiente

09.1_Descrizione del programma

Programma 01 — Difesa del suolo

Reti tecnologiche, Strade, Acque e Arredo Urbano

la) Salvaguardare dal punto di vista idrogeoloditarritorio.

Gli interventi consistono nella individuazione @edituazioni a rischio, nella progettazione dagktiventi necessari e nella loro esecuzione ngtttis delle
priorita dettate dalle probabilita che accadaskdsto temuto e dalle prevedibili conseguenze sollettivita

Le principali azioni attualmente previste sonodgugenti:

a) completamento della sistemazione del dissestgéalogico in via per Civiglio;

b) mappatura delle sacche di ritenuta, briglieiratyre e rogge (Segrada e rio Cisterna) , cowiithaiizione delle priorita d’intervento e stima desti
necessari per 'adeguamento e programmazione idégiventi, con esecuzione delle opere finanzidinamziabili dal bilancio corrente;

c) espurgo manuale e meccanico sacche, torreogger

d) interventi di sistemazione muri a lago;

1b) Tutelare la qualita del’Ambiente e la salués dttadini
Gli interventi consistono nella individuazione @etriticita e nella progettazione degli intervargcessari a tutelare la qualita del’lambientesalate dei
cittadini :

a) Ridurre le diverse forme d’'inquinamento ed irtipalare quella degli scarichi fognari a lago,geguendo il primario obiettivo sia del Risanameteb
Primo Bacino sia del controllo della qualita e ditardell’acqua dei corpi idrici appartenenti altiRelo Idrico Minore;

b) Eliminare o ridurre i quantitativi di acqua matiea che confluiscono impropriamente alle retifage da sottoporre a depurazione (acque nere);
c) Eliminare I'inquinamento da acquee fognarie migtanti o impossibilitate a giungere nei collettne le confluiscono a depurazione, a causa delle

esondazioni del lago sul fronte di Piazza Cavodelke aree limitrofe : Lungo Lario Trento, Lungario Trieste, Piazza Matteotti;
d) Riqualificare le arre urbane e il lungo lago ;
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Programma 02 - Tutela, valorizzazione e recuperobéaemtale

Tutela dellambiente

Per guanto concerne I'ambiente, il programma sfigge di mettere al centro la salute dei cittadsviluppando le attivita legate alla tutela delllz@ente,
dell’'aria, alla protezione da fonti di inquinameratcustico ed elettromagnetico, oltre alla curastigee dello smaltimento dei rifiuti urbani e afieevenzione
delle infestazioni negli spazi aperti ai cittadi@Questi obiettivi sono portati avanti ricercanderlassima collaborazione con Enti ed Amministrazesterne.
Nell’ambito delle iniziative e delle scelte operai campo ambientale, &€ da considerare la congmahizione della relativa normativa, che richiedatinua
rivisitazione delle procedure, della tempisticaeadmodalita di esercizio di alcune competenzgbaite ai Comuni.

Inquinamento del suolo

A seguito del frazionamento del mappale su cuistesano gli areali di bonifica dell'area ex Ticogaevisti nel Progetto Operativo di Bonifica (P.Q.B
approvato nella conferenza di servizi del 6 ottak088, si & dato corso alla variante del P.O.Bladeb ex Ticosa ai sensi del D.Lgs. 152/2006 nedaalla
bonifica del materiale di riporto rinvenuto neltamno della cella 3 ed al monitoraggio della falauifera che presenta lievi superamenti per lagoza di
arsenico, tetracloroetilene e tricloroetilene. Betlonferenza di servizi del 28 settembre 2015 gli Hi controllo hanno approvato la variante core du

prescrizioni:
- Materiale di riporto pareti “Cella 3":
O entro il 1 marzo 2016 dovranno essere avviatedegolure per la bonifica della “Cella 3" secondamo indicato nella variante di P.O.B. Decorso tale

termine infruttuosamente senza fondati motivi,egiii di controllo e supervisione si riservano divare le conseguenti procedure previste dalladdaggcaso di
accertata inottemperanza;

O gli Enti dovranno essere costantemente aggioimata formale sull’avanzamento delle procedureline al Comune di Como per l'individuazione delle
azioni da porre in atto in via definitiva sul si@iggetto di bonifica;

- Acque di falda:

O entro il 31.12.2015 procedere in via prioritaritauama campagna di monitoraggio estesa a tuttizopietri e per tutti i parametri previsti dal P.Opr
avere un quadro aggiornato dello stato di fattmpagna che verra eseguita in contraddittorio coRARombardia Dipartimento di Como;
O a seguito di tale campagna si definira il puntpasizionamento del piezometro aggiuntivo.”

A tal fine il settore dovra attivarsi secondo lesurizioni degli Enti di controllo specificati nebrso della Conferenza dei Servizi. Resta intesilcBettore
Tutela dellAmbiente dovra essere informato degluppi della trattativa in essere tra Multi Devigioent e 'Amministrazione Comunale.
Il settore dara corso alla richiesta di certificewg per gli areali gia collaudabili, ossia perddecn. 1, e 2 e dalla n. 4 alla n. 13.

Programma 03 — Rifiuti

Tutela dellambiente

Le iniziative previste nel programma sono finalieza migliorare la qualita di vita nella citta, demdola maggiormente vivibile e fruibile non sobr pcittadini
ma anche per i turisti.

Il servizio di Guardie Ecologiche del Comune cdniisce, attraverso la formazione e I'educaziorfayarire la diffusione di una maggior coscienzaigpetto
del territorio, delle risorse ambientali e la cquesaolezza che ognuno concorre al benessere dcautti propri comportamenti.

L’appalto dei servizi di nettezza urbana, oramatgime, dovra consolidare e migliorare il livetlostandard europeo nella differenziazione e tnatato dei
rifiuti, nell’ottica del generale miglioramento teeljualita di vita in Cittd, coinvolgendo sempreggi@rmente la popolazione scolastica con iniziatigdicate.
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Proseguira la riorganizzazione delle procedurermetee delle singole mansioni del personale, codigpesizione in bozza della carta dei servizi peango
svolto dal Settore Tutela dell’Ambiente; la final@ il miglioramento sia dei processi amministiag®condo i principi indicati nella L. 241/90 e d.msia del
benessere percepito dalla collettivita.

Programma 04 - Servizio idrico integrato

Reti tecnologiche, Strade, Acque e Arredo Urbano

Trattasi dello svolgimento, da parte del Comun€aino, delle attivita tecnico — amministrative, aracm fase di definizione e programmazione da paetgi

enti competenti, finalizzate a consentire I'attoas del Servizio idrico integrato ex art.141 e segudel testo unico ambiente approvato con D.I5&¥2006;

Il S.I.I. si occupera della ricognizione delle apédriche, della gestione di finanziamenti, deli@berazione del Piano d’Ambito, che costituiscestimumento
principale di pianificazione infrastrutturale, gestle, finanziaria e tariffaria per I'affidamerdel Servizio Idrico Integrato.

Gestire il Servizio Idrico Integrato (inteso comel@ completo delle acque: acquedotto, fognatudeeurazione) significa definirne I'organizzaziortérale

cioé quella soluzione organizzativa che si ritisngrado di assicurare la conduzione efficienteffidace del servizio per I'area dell'ambito.

L'Assemblea consortile con deliberazione n. 8 deloftobre 2011 ha individuato quale modello gestierfunzionale all’affidamento del servizio idricma

societa pubblica avente le caratteristiche delandtrollo analogo.

Il Consiglio Provinciale ha fatto propria la deoisé dell’assemblea consortile individuando con ik C.P. n. 36/2012 le linee guida per la costihezdella
societa di gestione del Servizio Idrico Integrapoevedono al punto 1 “Obiettivi strategici dellerganizzazione”, quanto segue: “il progetto drg@nizzazione
del Servizio Idrico Integrato (di seguito SlI) detritorio della Provincia di Como si basa sullst@tazione di una societa, denominata societa ditamnbui

attribuire in house la titolarita della gestioné 8# alla scala provinciale ed affidare il seraiai che trattasi per I'ambito territoriale ottiraadella Provincia di
Como. [...]".

Alla luce di quanto sopra, in data 28 aprile 20ild sostituita la societa Como Acqua srl quale rfaitgestore, totalmente pubblico, affidatario dgkstione del
Sll per la Provincia di Como

In data 29.09.2015 il Consiglio Provinciale ha apptto all’'unanimita I'affidamento in house del Seiw Idrico Integrato, per la durata di 20 annlagbocieta
Como Acqua S.r.l., a cui partecipano direttamegtiuni e la stessa amministrazione provinciale

Entro il 31 dicembre 2015 la societa dovra provvede sottoscrivere la convenzione con le attuadieta operanti nel Servizio Idrico Integrato e rappre il

proprio programma operativo, gia presentato in skdeonferenza dei Sindaci, con particolare rifenmo al subentro nelle gestioni in economia; irugegsi

dovra completare I'iter per giungere ad esserdadue diretto operatore del servizio idrico in atakprovinciale entro tre anni dall’affidamento.

09.2_Motivazione delle scelte

Reti tecnologiche, Strade, Acque e Arredo Urbano

Il programma é evidentemente volto alla salvag@adeil’ambiente e della qualita della vita deiadini, con particolare riferimento alla tutela dedicque ed in
particolare del lago di Como. La tutela delle acquperficiali pud avvenire solo agendo sugli s¢arfognari che devono essere convogliati allimpaadi
depurazione con la conseguente eliminazione, ossilpte, ovvero ottimizzazione, delle cosiddettgrfature miste e degli scolmatori.

Risulta, per tale ragione, fondamentale intengifidattivita di verifica degli allacciamenti fogriee sanzionatoria in caso di accertate inadempiez riguardi
del Regolamento comunale di pubblica fognaturalle ggente normativa ambientale regionale e naamn

L'attuale marcata presenza impropria di acque mete® nelle reti fognarie da confluire a depuragiodetermina pesanti e inutili costi a carico
del’'amministrazione per consumi di energia elettrnecessaria per far funzionare le stazioni dewaiento sparse sul territorio comunale e peutilia
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funzionamento, per tali acque, dellimpianto di degzione (Comodepur); esse sono inoltre la primeipausa degli sversamenti di liquami fognari suigo
lago, nei pressi di piazza Cavour.

Infine si sottolinea che la tutela delle acque sfigiali non inquinate, deve avvenire mediantedaretta regimazione delle medesime ed il loro &asfento nel
sottosuolo o nei corpi idrici ricettori (lago o sod’acqua)

- Gli interventi di sistemazione o adeguamento aapdicati ed inclusi nel programma concorrono analta riqualifica urbanistica e, conseguentemente,
al miglioramento della qualita della vita in cit@grticolarmente necessaria nei quartieri periferic

Finalitd da conseguire

Reti tecnologiche, Strade, Acque e Arredo Urbano

Il filo conduttore che lega tutte le azioni del gramma si riconduce ad un unico tema: lo sviluggsienibile. La gestione del territorio deve garansviluppo
ma nel quadro di una rigida difesa di un ambiegi&,compromesso da interventi del passato. Su @udséttivo si innestano una serie di azioni vealtia
estensione delle reti fognarie ed alla regimazielke acque meteoriche nonché alla salvaguarditedébrio

a) Ridurre le diverse forme d’inquinamento ed irtipalare quella degli scarichi fognari a lago

Gli interventi previsti dal programma, pur con leta limitazioni dovute alla insufficiente disporiitéi finanziaria, sono volti all’'eliminazione degicarichi
fognari che giungono a lago per ottenere, I'auspibalneabilitd del primo bacino che, come si @gilhente immaginare, determinerebbe un enormefiocene
per la salute pubblica e genererebbe un grandgppaleconomico e turistico ricettivo della citta;

Essi consistono nella realizzazione di collettagfari ove mancanti, nella riparazione e manutewzidelle reti fognarie esistenti e, infine ma noanm
importante, nella individuazione di tutti gli saari fognari non ancora allacciati alle reti comunalconsortili che confluiscono al depuratore elael
programmazione del loro allacciamento da partepdeati cittadini, compreso attento controllo, iarso d’opera e finale, dei lavori da essi esegGitime gia
anticipato le finalita del programma sono quellelidninare o quanto meno ridurre drasticamentélazoni potenzialmente a rischio che determinaesanti
conseguenze sulla collettivita

b) Eliminare o ridurre i quantitativi di acqua matiea che confluiscono impropriamente alle retirfage da sottoporre a depurazione (acque nere).Gli
interventi consistono nell'individuazione ed elimiione sistematica di tutte le acque meteoricheohfluiscono nelle reti di fognatura nera;
c) Eliminare I'inquinamento da acquee fognarie migianti o impossibilitate a giungere nei colleitohe le confluiscono a depurazione, a causa delle

esondazioni del lago sul fronte di Piazza Cavodelée aree limitrofe : Lungo Lario Trento, LungoricaTrieste, Piazza Matteotti.L’intervento consisielle
attivitd propedeutiche alla ripresa delle operelpg@rotezione del Lungo Lago dalle esondazioni. (orogetto Paratie) ;

d) Riqualificare le aree urbane e il lungo lago

Gli interventi previsti dal programma coincidononcquelli dei punti precedenti cui si aggiunge lavsione di rifacimento della pubblica illuminazemnei
giardini a lago;

09.3_Risorse umane da impiegare
Personale impiegato presso il settore Tutela delbfente, settore Reti tecnologiche, strade, aecareedo urbano e settore Opere pubbliche e marione
edilizia comunale

09.4_Risorse strumentali da utilizzare
Beni immobili e mobili assegnati al settore Tuteddl’ Ambiente, settore Reti tecnologiche, straat®ue e arredo urbano e settore Opere pubbliche e
manutenzione edilizia comunale
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MISSIONE 9 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL T ERRITORIO E DELL 'AMBIENTE

Responsabile gestionale: Dirigente Reti tecnologcistrade, Acque e Arredo urbano

PROGRAMMA 01: DIFESA DEL SUOLO

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Star_ehlc_)lder Durata | Responsabile| Altri settori
inall politico coinvolti
Salvaguardare dal punto di vista |Gli interventi consistono nella individuazione @esituazioni a rischio, nella progettaziorfe 2016 CLegaIe.
idrogeologico il territorio degli interventi necessari e nella loro esecuzitglgispetto delle priorita dettate dalle Cittadini 20117' Ass. Gerosd Seor:g?at::o
probabilita che accada il dissesto temuto e dadeqalibili conseguenze sulla collettivitd Gegnerale
a) Ridurre le diverse forme d’inquinamento ed in pattioe quella degli scarichi fogna
lago, perseguendo il primario obiettivo sia deldRiemento del Primo Bacino sia de
controllo della qualita e quantita dell'acqua dwigs idrici appartenenti al Reticolo
Individuare le criticita e progettare gl Idrico Minore; _ o , . _ . Legale
interventi necessari a tutelare la quali EI|m|ngre o] rld.urre i quantitativi di acqua.rrmuea che cgnflwscono impropriamene 2016 - Contratti
, . o . alle reti fognarie da sottoporre a depurazioneyadatgre); Cittadini 2017 Ass. Geross Seqretario
dellambiente e la salute dei cittadinilc)  Ejiminare linquinamento da acquee fognarie migtanti o impossibilitate a giungerd Gegnerale
nei collettori che le confluiscono a depurazioneaasa delle esondazioni del lago gul
fronte di Piazza Cavour e delle aree limitrofaingo Lario Trento, Lungo Lario
Trieste, Piazza Matteotti;
d) Riqualificare le aree urbane e il lungo lago ;
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MISSIONE 09 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL T ERRIOTRIO E DELL'AMBIENTE

PROGRAMMA 02: tutela, valorizzazione e recupero amientale

Responsabile gestionale: Dirigente settore Tutetdl'dmbiente

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholder finali Durata Responsabilgolitico Altri settori
coinvolti
Prosecuzione della collaborazione con Provinci@atno ed Urb;r;![istlca
IARPA per le certificazioni di collaudo per le cefj& s
. - . collaudabili (1 e 2 e da 4 a 13) nonché per ihitwwaggio o . MOb"Ita.
Chiusura bonifica Ticosa , . . . cittadinanza 2016-2017 Ass. Magatti Contratti
dell’acqua di falda. Si valuteranno entro il mesendrzo 2016
S . . Legale
le migliori strategie da affrontare per il compadla Cella 3, Patrimonio
secondo le indicazioni imposte dagli Enti di cotitro
Si attiveranno le procedure necessarie alla varifigl
Monitoraggio dell'andamento e del gradimento da parte della cittadinanza dei distobli cittadinanza 2016-2017 ) )
_ L . N . - Ass. Magatti Reti
gradimento delle casette dell'acqua acqua alla splng |qstallat| co§| dg.vgrlflcarelgamtarne o] g
meno le postazioni secondo indirizzi della Giunta
Proseguira la raccolta delle segnalazioni da pheiteittadini e si
intraprenderanno tutte le azioni volte alla messsidurezza dei
siti. Si valutera I'opportunita di dare seguitowath convenzione
Mappatura georeferenziata delle coperturefpar I'attivazione di servizi per la rimozione e dtimaento
Eternit e studio di interventi per sensibilizzatel'amianto proveniente da utenze domestiche csugerito . ) Ass. Magatti .
la rimozione / messa in sicurezza dei siti c@ila Regione Lombardia inoltre si dara corso allaisgmtazione ASL e cittadinanza. - 2016-2018 Edilizia
presenza di amianto della mappatura georeferenziata di alcune copemuEternit,
dichiarate dai proprietari tramite I'apposito mddeMIA/1, e
condivisione dei risultati con la ASL competente fgeritorio al
fine di dare sempre maggior tutela alla salute picdb
Nel triennio si dara corso alle operazioni perdadne,
I'approvazione e la pubblicazione definitiva debwai Piano di
Zonizzazione Acustica della citta, con la successiv
. . . . . predisposizione del Piano di Risanamento Acustimpossa o i . LL. PP.
Piano di Zonizzazione Acustica fornire una risoluzione strutturale diretta a tquii casi in cui cittadinanza 2016-2018 Ass. Magatti Reti

esiste un reale disagio. Essendo necessario intez\& strutture)
scolastiche, arterie viabilistiche, etc., sara fondntale la

condivisione dell'operazione con gli altri Settoosimunali coinvolii
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Responsabile gestionale: Dirigente setto@pere pubbliche e manutenzione edilizia comunale

Obiettivo operativo

inoltre, nella fase conclusiva ad attuare ogni peshvmento finalizzato a non creare situazioni
ostative, di intralcio o onerose per '’Amminist@zée nella fase di riconsegna dell’area.

turistico,

. Altri
. . . Stakeholder
Descrizione sintetica S Responsabilé ttori
finali . setori
politico . .
coinvolti
Recepite nel 2015 le prescrizioni e gli orientarmegpressi da ANAC e Regione Lombardia, $i
Rivisitazione del progettd procedera agli adempimenti in capo al Responsédbll@rocedimento per il perfezionamento| ... . . . .
. o . . . . . A Cittadini, indotto . Reti
delle paratie della perizia di variante n. 3, per i lavori compintari, per la riconsegna dei lavori allimpresa,  y ristico 2016-2018  Sindaco
nei tempi strettamente necessari.
Proseguire nell’attivita dif In ossequio alle normative vigenti ed in rappotte asorse disponibili, nell'ambito della
graduale rimozione plrogrammazio(;we ?QI tSettor(ta_ EerlpgnitQSﬁ,rcli_zic_) ﬁ'rm'rmdve”r,\gor_lo ?Ilclacg(tje delle risors_,:e p()j(_ar
. . - esecuzione degli interventi finalizzati all'elimazione dell’'amianto laddove, a seguito di Cittadini 2016-2018 Ass. Gerosa
dell a@a_nto n t_Ut_t' gli idonee indagini e campionature, ne viene acceldgieesenza. Nel 2016 si procedera
edifici pubblici all’esecuzione dei lavori per la sede degli uffiomunali e via Odescalchi.
Coerentemente con I'evoluzione delle procedure essm alla ripresa dei lavori del cantiere
delle paratie, il Settore attivera il procedimetgonico-amministrativo finalizzato a valutare il
Riapertura provvisoria p.ermaner.e delle condizioni per | gpertura,prowesdella,passegg|ata a Iagp, in relaz.|c.)ne. a!l S .
gell iat | ricerca di uno sponsor, alla cessione dell'arepatte dell'impresa appaltatrice, condizioni di | Cittadini, indotto Reti
ella passeggiata a lagq sicurezza, I'inesistenza di interferenze con lwitatdi cantiere delle “paratie”. Procedera

Sindaco
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MISSIONE 09 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRIOTRIO EDELL'AMBIENTE

PROGRAMMA 03: Rifiuti

Responsabile gestionale: Dirigente settore Tutaiidimbiente

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholderfinali| ~ Durata  |Responsabileolitico Altri settori
coinvolti
_ ) ) _| Proseguira il puntuale controllo delle attivita gaite dall’azienda
Monitoraggio e mantenimento degli appaltatrice con possibile sperimentazione di stesia di
standard europei raggiunti con la raccoligeoreferenziazioni delle segnalazioni sul territ@i continuera Cittadinanza 2016-2018 Ass. Magatti
differenziata I'informazione alla cittadinanza in collaboraziooen I'Azienda
erogatrice del servizio di igiene urbana
MISSIONE 9 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL T ERRITORIO E DELL "AMBIENTE
PROGRAMMA 04:. SERVIZIO IDRICO INTEGRATO
Responsabile gestionale: Dirigente Reti tecnologicstrade, Acque e Arredo urbano
Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholder Durata Responsabile Altri settori
finali Politico coinvolti
) _ ~[Indata 29.09.2015 il Consiglio Provinciale ha apfato all'unanimita
Favorirel'attuazione del Servizio idrigaffidamento in house del Servizio Idrico Integvaper la durata di 20
integrato ex art.141 e seguenti del tdanni, alla Societa Como Acqua S.r.l., a cui pap@ed direttamente i Legale
unico ambiente approvato con [comuni e la stessa amministrazione provinciale enservizi di Cittadini 2016 2:: ﬁg;gﬁ? Contratti
D.Lgs.152/2006 fognatura in economia, servizi depurazione gedditsocieta ' Segretario Generale
partecipate dovranno confluire nella gestione poca Como Acqua
S.r.l.
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Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilita

Programma 02 — Trasporto pubblico locale
Programma 05 — Viabilita e infrastrutture stradial

RESPONSABILI DEI PROGRAMMI:

Dirigente settore Mobilita e trasporti, Parchi e@ini
Dirigente settore Reti tecnologiche, Strade, Acguéeredo Urbano

10.1_Descrizione dei programmi

Programma 02 - Trasporto pubblico locale

Mobilita e Trasporti, Parchi e Giardini

Per quanto concerne il Trasporto Pubblico Locakeguito di approvazione della Legge Regionalesimerla modifica del bacino territoriale ottimatk e
omogeneo in cui ricade il Comune di Como (con liesione della Provincia di Sondrio), si completitar per la costituzione dell’Agenzia TPL Como-tao-
Varese per il nuovo affidamento del contratto dvizéo di cui alla Legge Regionale 6/2012 Disciplidel Settore dei Trasporti

Programma 05 — Viabilita e infrastrutture stradali

Mobilita e Trasporti, Parchi e Giardini

Il Settore cura la pianificazione e la progettaeiokella mobilita comunale in un’ottica di miglioranto della vivibilitd urbana, ha la responsabili&h contratto
per i servizi di Trasporto Pubblico Locale comuraldi area urbana, programma gli interventi dnuttzazione del trasporto collettivo di competengh d
Comune Capoluogo e gestisce le relazioni con glisewracomunali competenti. Svolge attivita digetiazione e direzione lavori specialistici ineraiia
mobilita, gestisce il Piano del Traffico, autoriZzzpertura e la modifica degli accessi carraitsade comunali e provinciali interne al centro afait rilascia
pareri su pratiche urbanistiche ed edilizie peagpetti riguardanti la viabilita e i trasportifidésce e gestisce i provvedimenti per la discipldello
stazionamento veicolare

Reti tecnologiche, Strade, Acque e Arredo Urbano
Gli interventi previsti dal programma, pur con ilmitazioni dovute alla insufficiente disponibdifinanziaria, sono volti al miglioramento dellewdture viabili
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esistenti, sia in termini di sistemazione delleipentazioni stradali e dei relativi sottofondi (opessibile) sia in termini di eliminazioni, di adsgnento,
manutenzione e miglioramento della segnaleticacatet ed orizzontare sia, infine, mediante elimioae delle principali barriere architettoniche.
Il programma prevede il conseguimento dei sotticatdobiettivi:

1. Rendere Como cittpiu sicura e pi accessibile;
2. Rendere Como pivivibile e piacevole per residenti, turisti e pmrs in transito;
3. Riqualificare dal punto di vista delle infragtce stradali e relative reti interrate, le aregame e periferiche

Con riferimento all'illuminazione pubblica verranewolte delle attivitd necessarie per I'ammodernamed efficientamento energetico delle reti dilgida
illuminazione

10.2_Motivazione delle scelte

Mobilita e Trasporti, Parchi e Giardini

Le scelte derivano dalle priorita individuate coazéoni da realizzare nel Programma di mandato idela8o.

Gli interventi di breve periodo, in coerenza corst@nario di medio/lungo periodo caratterizzatgdandi progetti prefigurati dagli strumenti di pidcazione
territoriale regionale, provinciale e comunale,anw ad una mobilita sostenibile che favorisca gissamenti con il trasporto collettivo su ferroga&, gomma
(anche mediante l'interscambio modale) e gli spostei non motorizzati (a piedi e in bicicletta).

Le scelte integrate proposte servono per far fratiteccessivo traffico privato, alla crescentefiddlta di circolazione ed alle ricadute negativéla qualita
della vita dei residenti e dei city users, dovsgenzialmente alla mancanza di un sistema tandemzmpleto (che determina la presenza di quotevobtdi
traffico improprio, soprattutto a Camerlata), alléicolta del trasporto collettivo a competere aprello individuale motorizzato per 'accesso esglostamenti
in citta, nonché alla carenza di efficaci politiatieontrollo della domanda.

Gli interventi inclusi nel programma sono quindidiizzati a mitigare i problemi di congestione,usézza ed inquinamento legati alla circolazioneseare
motorizzata nonché a riqualificare gli spazi urbani

Reti tecnologiche, Strade, Acque e Arredo Urbano

Nonostante le scelte programmatiche attuate daliaistrazione Comunale nel corso del 2013-201%airticolare del Settore Mobilita, volte a contenere
diminuire 'entita del traffico privato, leggero mesante, sul territorio urbano e della periferiahiano portato a dei sensibili miglioramenti suliabilita
cittadina, € del tutto evidente il persistere dinewose e frequenti criticita, sia in termini di tidadelle reti viarie, sia in termini di sicurezza causa della
precaria situazione delle pavimentazioni stradalelle relative reti di raccolta delle acque matdw; tali criticitd determinano ancora un elevatonero di
incidenti o danni agli automezzi dovuti, come de#ito stato imperfetto delle pavimentazioni stfadei manufatti di raccolta delle acque metecei¢priglie
stradali) e delle ispezioni alle sottostanti retirtologiche (tombini, camerette e caditoie) .

Ad accentuare tali problematiche concorrono aneheohdizioni meteorologiche caratterizzate da predioni piovose sempre piu intense e temporakesch
rispetto al passato anche recente, e le inadedisggenibilita economiche cui dispone il SettoreiRapianti Tecnologici-Strade e Arredo Urbano, dpesso
non consentono lI'esecuzione e neppure la prograiomadi interventi di natura straordinaria periktesmatica e necessaria riqualifica o0 completaiifento
dei sottofondi stradali esistenti (assai spessxaisa qualitd) e/o per il rifacimento delle retjdarie (bianche e nere) di antica realizzazion@abtotalmente
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inadatte per effetto di naturale usura o rottured@ggiamenti causati dal passaggio di altre rétesanee nel frattempo propagatesi sensibilmeel( Fibre
ottiche, gas, acquedotto, telefoni ecc.).

Gli interventi di sistemazione o rifacimento soprdicati ed inclusi nel programma sono quindi deieati dalla necessita di eliminare o mitigarealgemi di
sicurezza legati alla rete veicolare ed aumentasebdrrevolezza e fruibilita della rete stradalisteste, a vantaggio di residenti, attivita prohette turisti o
visitatori. Essi concorrono inoltre alla riqualdiairbanistica e, conseguentemente, al miglioramgglta qualita della vita in citta, particolarmemniecessaria nei
guartieri periferici.

Anche il completamento delle opere di difesa deittd dalle esondazioni del lago trae origine dafledesime finalitd sopra indicate, oltre che fimdti a
eliminare i danni causati dalle esondazioni stas&gbbricati situati sul lungo lago.

a) Aumentare la sicurezza e I'accessibilita detta c

Gli interventi previsti dal programma, pur con la gitate limitazioni dovute alla insufficiente dimnibilita finanziaria, sono volti al miglioramentelle
strutture viabili esistenti, sia in termini di @stazione delle pavimentazioni stradali e dei néglatttofondi (ove possibile) sia in termini direinazioni di
adeguamento, manutenzione e miglioramento dell@adetica verticale ed orizzontare sia, infine, raatk eliminazione delle principali barriere arcttdriche;
Le azioni previste riguardano quindi la manutengiordinaria e straordinaria delle strade, in paldie delle pavimentazioni e delle reti di raccelta
smaltimento delle acque piovane, della segnaletieasistemazione o adeguamento dei punti piuglesicper la viabilita pedonale e veicolare e la
manutenzione delle reti di pubblica illuminaziormada sostituzione, ove possibile, degli impiamti pbsoleti e ammalorati;

Particolarmente rilevante e anche la ripresa edripletamento delle opere per la protezione degburago dalle esondazioni che, quando presenti,
determinano una grave criticita alla viabilitaaitina, con pesanti ripercussioni per i residetdiattivita economiche della zona

b) Rendere Como piu vivibile e piacevole per rasigéuristi e persone in transito;

Gli interventi previsti dal programma coincidonogran parte con quelli del punto precedente, caggiungono :

- recupero della funzionalita delle griglie stradatielle reti deputate allo smaltimento acque oratke dalle piattaforme stradali e parcheggi.

- miglioramento della qualita degli interventi guavimentazioni in pietra del centro storico;

- implementazione, razionalizzazione e migliorarodatqualita della segnaletica verticale ed oritalen

- maggiore attenzione nella programmazione ed egmwaidei lavori eseguiti direttamente dalla amstiazione comunale e di quelli eseguiti dagli enti
gestori dei sottoservizi, sia nel centro storice ktingo le direttrici di maggior scorrimento;

- maggiore controllo, da parte degli tecnici comlyrsulla qualita dei lavori di manutenzione stied ordinaria o straordinaria, effettuati dallgedi
aggiudicatarie dei predetti lavori eseguiti pertoattel’ Amministrazione Comunale;

- maggiore controllo, da parte degli tecnici comlyrsulla tipologia e qualita dei ripristini effaati dai privati cittadini, ovvero dagli Enti Gestdei
sottoservizi, a seguito di manomissioni della sstcidale necessaria per nuovi allacciamenti, rigpaina reti esistenti o semplici manutenzioni;

¢) Riqualificare dal punto di vista delle infragture stradali e relative reti interrate, le arelsame e periferiche
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Il programma riguarda lo svolgimento delle attiviigcessarie per I'ammodernamento ed efficientamemgogetico delle reti di pubblica illuminazione;

Occorre precisare che attualmente gli impiantilldiminazione pubblica sono costituiti da circa 828nti luce di proprieta di Enel Sole e da circ®Q2li

proprieta comunale; La gestione dei punti lucerdppeta Enel Sole e di 500 punti luce comunalifidlata ad Enel Sole. | rimanenti 700 punti lucecgestiti

in economia dal Comune.

Per I'attuazione del programma € necessario dappaifidare i necessari incarichi di supporto, piotiegale e tecnico ed amministrativo finalizzati a

- Aggiornare la stima del V.I.R. (Valore industriaksiduo) delle reti, in contraddittorio con Enellé&Sper condividere I'equo compenso da corrispondére
predetto ente;

- Redigere il PRIC (Piano regolatore dell’illuminaz@& comunale), documento necessario per pianifighiradeguamenti normativi e I'efficientamento
tecnologico .

Successivamente e sulla base delle risultanze déildta precedenti si dovranno individuare leastgie e le azioni da compiere per il rifacimento e

'ammodernamento delle reti di illuminazione aldidi risolvere criticita e mal funzionamenti pretsexulla rete, a causa della vetusta degli impiaantilella

promiscuita delle reti di alimentazione degli stess

A tal proposito si fa presente che il Comune hadssibilita di affidare in concessione il servididlluminazione pubblica ad un soggetto terzoublg, a fronte

di un canone annuo, garantira la fornitura di eiaeedettrica, la gestione e la manutenzione degpianti e si fara carico della realizzazione delpere di

riqualificazione e di efficientamento tecnologicegll impianti.

La proprieta degli impianti risulta essere una ¢@inde necessaria per poter indire il procedimet@videnza pubblica per I'affidamento del servizio

10.3_Risorse umane daimpiegare
Personale impiegato presso il settore Mobilitaasjporti, Parchi e Giardini e settore Reti tecnalogj Strade, Acque e Arredo Urbano

10.4_Risorse strumentali da utilizzare
Beni immobili e mobili assegnati al settore Moldilé Trasporti, Parchi e Giardini e settore Retidémgiche, Strade, Acque e Arredo Urbano.
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MISSIONE 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILIT A'
PROGRAMMA 02: Trasporto pubblico locale

Responsabile gestionale: Dirigente settore Molailit Trasporti, Parchi e Giardini

Stakeholder Durata Responsabile Altri settori

Obiettivo operativo Descrizione sintetica S < ) )
finali Politico coinvolti

Per quanto concerne il Trasporto Pubblico Locakeguito
di approvazione della Legge Regionale inerenteddifica

del bacino territoriale ottimale ed omogeneo inraade il Utenti, aziende

Costituzione dell’Agenzia TPL Como-Lecco- [Comune di Como (con I'esclusione della Provincia di gestione TPL,

Varese Sondrio), si completérl'iter per la costituzione del’Agenz enti regolatori 2016-2017 Ass. Gerosa
TPL Como-Lecco-Varese per il nuovo affidamento del TPL

contratto di servizio di cui alla Legge Regional2(d.2
Disciplina del Settore dei Trasporti.

A seguito delle deliberazioni di Giunta Regionalgiigno
2014 n. 1934 (con cui & stato approvato il “Baneplp
sviluppo dei sistemi di bigliettazione elettronica
interoperabili di trasporto pubblico locale in Reqg
Lombardia”) e 8 ottobre 2015 n. 4140 (con cui sstadi

o . e - Utenti TPL,
approvati i “Criteri per lo sviluppo di sistemi di societa che
Sviluppo di sistemi di bigliettazione bigliettazione tecnologicamente innovativi ed infgerabili : .
. . . . I . . eserciscono i 2016-2018 Ass. Gerosa
interoperabili in Regione Lombardia”, e i nuovi termini per la . . -
) . - o . trasporti, Enti
realizzazione degli interventi), in accordo cofPlavincia .
regolatori

(Ente Capofila) e gli operatori che svolgono serdiz
trasporto nel bacino di Como (cofinanziatori dedgetto con
Regione Lombardia), si procedera alla realizzazitele
sistema di bigliettazione integrato per i ServiZTBL del
bacino di Como interoperabile su scala regiondteale.
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MISSIONE 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'

PROGRAMMA 05: VIABILITA' E INFRASTRUTTURE STRADALI

Responsabile gestionale: Dirigente settore Molaikit Trasporti, Parchi e Giardini

anche il tratto di ferrovia dismessa Como-Varesaui@ate-
Malnate) atto a valorizzare le risorse dell'araagensamen
popolata e dinamica della Lombardia.

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholder Durata Responsabile Altri settori
finali Politico coinvolti
A seguito dell'inserimento nel Piano dei ServiZilaeete
pedonale di connessione fra la Citta Murata edtice
Valorizzazione della rete pedoeali connessior|della fascia collinare verde che delimita la Cotevaldella
tra la Citta Murata ed i sentieri della fascialredazione di specifico piano di segnalamento,&teuiera, Cittadini e Ass. Gerosa
collinare verde della Convalle sulla base del budget disponibile, per lotti funzit Turisti 2016- 201§ '
all'installazione della segnaletica per I'agevole
individuazione dei sentieri a partire da piazza Bedele,
cuore dell'area a privilegio pedonale del Centrarigo.
Manutenzione degli spazi pubblici attraversverra gestita la partecipazione di privati cittadaziende e Cittadini. utenti
sponsorizzazioni associazioni all'attivita manutentiva degli spaabplici della s’trada 2016- 2014 Ass. Gerosa
attraverso sponsorizzazioni.
Si completera lo studio progettuale, in accordo lmte
capofila ESTA’, nelllambito del bando di Fondazidbariplo
. .. . .. L oeress 014 “BREZZA: PISTE CICLOTURISTICHE CONNESSE i iati
Predisposizione di uno studio di fattibilita perjla;EnTo" per Ia predisposizione dello studio ditfailita (Eflcguéfél
realizzazione della “Ciclovia dei fiumi Olona fper la realizzazione della “Ciclovia dei fiumi Ole Lura”, territ(;riali Ass. Gerosa
Lura” in territorio compreso tra Como, Milano e Varese, creand . o0 2016 '
percorso cicloturistico ad anelli tra laghi e fiymmicludendo Dercorso
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Obiettivo operativo

Descrizione sintetica

Stakeholder
finali

Durata

Responsabile
Politico

Altri settori
coinvolti

Ampliamento del sistema della mobilita cicl
pedonale

)Sulla base del budget stanziato per gli intervéiritinobilita
sostenibile”, verra progettato e realizzato, pér lo
funzionali, 'ampliamento della rete destinata atlabilita

degli “utenti deboli”.

Cittadini, turisti e
utenti della strad

! 2016-2018

Ass. Gerosa

Aggiornamento del Piano Generale del Traffjg@condo la procedura di legge.

Urbano

Per I'aggiornamento del P.G.T.U. si effettueraramalisi de
dati disponibili sul traffico e la mobilita urbandgfinizione
del quadro diagnostico, aggiornamento del modello d
simulazione del traffico veicolare a scala urbana,
individuazione delle strategie di intervento, pridedinizione
delle proposte di Piano, da verificare col moddiltraffico, 6
redazione del nuovo Piano, da sottoporre ad appimva

L'aggiornamento del PGTU comprendera gli elaborati
fondamentali previsti dalla specifica normativagrardera,
con particolare attenzione, i seguenti aspetisskdto della
circolazione e sosta in Convalle, gli interventntbderazion
del traffico, la rete e le aree a disposizioneadell
ciclopedonalita, la regolazione della circolaziomgli
itinerari di accesso alla Tangenziale, la stratggigerale di
riorganizzazione dei percorsi dei mezzi pubblici.

Cittadini,utenti
della strada

2016

Ass. Gerosa

Installazione e messa in funzione di pannelli
tipo “city information” in corrispondenza dellg
porte di accesso alla convalle

Per completare il Piano di Segnalamento a Messaggio
\Variabile, si prevede, compatibilmente con le ssor
disponibili, 'installazione e la messa in funziadigpannelli
Itipo “city information” in corrispondenza delporte di
ficcesso alla convalle, nonché 'eventuale instalfezdi
PMV all'intersezione con via dei Mille, per I'indizamento
piu diretto verso i parcheggi sub-centrali “Castielvo
Universita” e “San Martino” del traffico specifigmovenient
dalla Napoleona.

Utenti della strada 2016-2017|

Ass. Gerosa
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Obiettivo operativo

Descrizione sintetica

Stakeholder
finali

Durata

Responsabile
Politico

Altri settori
coinvolti

Prosecuzione degli interventi per l'introduzion

via Varesina e via Lissi, nonché tra via
D’Annunzio e via Buschi

rotatorie compatte sostitutive degli impiantiMobilita e Trasporti del’'UTC, le rotatorie in cispondenz3
semaforici in corrispondenza delle interseziondelle intersezioni via Varesina / via Lissi e vigABnunzio /

A seguito di predisposizione dei progetti a curbSidtore

via Buschi sono state recepite e programmate naliie del
Pl ex Trevitex.

Utenti della strad

n 2016-2017

Ass. Gerosa

Potenziamento del servizio bike sharing

Compatibilmente con le risorse di bilancio starezjar
gli interventi di “mobilita sostenibile”, verranno
potenziate ed integrate le stazioni bike sharigtesti.

Cittadini, turisti ,
utenti TPL

2016-20183

Ass. Gerosa

Nuova fermata ferroviaria di Como Camerlatg
e area di interscambio per la sosta veicolare

A seguito di perfezionamento tra Regione e RFI del
provvedimento per la realizzazione di piu intervent
infrastrutturali sulla rete ferroviaria, verra rigahta la
nuova fermata RFI (sostitutiva dell’attuale “Albate
Camerlata”) connessa funzionalmente alla stazidhe F
“Como Nord Camerlata”, nonché I'area d’interscambio
comunale per la sosta di autovetture,
motoveicoli/biciclette e per I'eventuale fermatd de
trasporto pubblico locale su gomma.

L’intervento verrebbe cofinanziato da Regione
Lombardia, nella misura del 50% per le opere negati
alla fermata ferroviaria di RFI connessa con lzietee
FN e del 100% per le opere comunali.

Cittadini, turisti ,
pendolari

2016-2014

)

Ass. Gerosa
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Responsabile gestionale: Dirigente Reti tecnologcistrade, Acque e Arredo urbano

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholder finali Durata | Responsabile Politico| ~ Altri settori coinvolti
Manutenzione ordinaria e straordinaria delle strade
o o . |particolare delle pavimentazioni e delle reti dicwita ¢
Miglioramento delle strutture viabili esistentials\aitimento delle acque piovane, della segnaletiea
in termini di sistemazione delle pavimentazioRistemazione o adeguamento dei punti pidl pericolosi
stradali e dei relativi sottofondi (ove possibile)per Ia viabilita pedonale e veicolare e la mantitere
sia in termini di eliminazioni, di adeguamentojdelle reti di pubblica illuminazione con la sostitne, Legale
manutenzione e miglioramento della segnalefiyg possibile, degli impianti piu obsoleti e ammatp Contratti
verticale ed orizzontare sia, infine, mediante _ _ . _ _ Cittadini 2016 - 2017 Ass. Gerosa Polizia Locale
eliminazione delle principali barriere Particolarmente rilevante e anche la rlprgsa edil OO.PP: (Paratie)
. . completamento delle opere per la protezione degbdin Segretario Generale
architettoniche. Lago dalle esondazioni che, quando presenti,
determinano una grave criticita alla viabilita@itina,
con pesanti ripercussioni per i residenti e levidti
economiche della zona
Svolgimento delle attivita necessarie per
- {ammodernamento ed efficientamento energetico
Ammodernamento ed efficientamento energetico i pubblica illuminasi Legale
. . - pubblica illuminazione. e i i
delle reti di pubblica illuminazione Si procedera all’ acquisizione degli impianti aall Cittadini 2016 - 201 Ass. Gerosa Con_trattl
redazione Piano Regolatore della llluminazione Segretario Generale
Comunale (PRIC) e alla redazione atti di gara.
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Missione 11 - Soccorso civile

Programma 01 — Sistema di protezione civile

RESPONSABILE DEL PROGRAMMA:
Dirigente settore Polizia locale, Protezione civile

11.1 Descrizione del programma

Programma 01 — Sistema di protezione civile

Il sistema di protezione civile attualmente in esse ambito comunale non e formalizzato e dotattsdrse. Benché I'ente eroghi di fatto talunivsardi
protezione civile attraverso le proprie struttueniche piuttosto che il corpo di polizia localéislogna di una forte implementazione dell’orgarzezae non
senza adeguati investimenti. Si provvedera allaggimento del piano comunale di protezione ciuii@aerso apposito appalto esterno per la suca@ssiv
approvazione dagli organi competente. Si provveddriiziare un percorso teso al reperimento dizined uomini per il servizio di protezione civile
prioritariamente attraverso convenzioni con asimm gia operative sul territorio.

11.2_Motivazione delle scelte

Esigenza di dotare I'ente di un piano comunalerdigzione civile e di operare, attraverso le asstani gia operanti sul territorio, alla indispaitita di uomini
e mezzi.

11.3_Risorse umane da impiegare

Personale da reperire

11.4 Risorse strumentali da utilizzare
Risorse da destinare
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MISSIONE 11 - SOCCORSO CIVILE
PROGRAMMA 01: Sistema di Protezione Civile

Responsabile gestionale: Dirigente settore Polizieale, Protezione civile

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholder Durata | Responsabile Politico Altri settori
finali coinvolti
Aggiornamento e successiva Agglqrnamentp del piano gia rgdattg d! protezpwda:m
approvazione del piano Comunale di relazione alle intervenute modificazioni normatéve cittadini 2016/2018 [ '
pprov il P successivo promovimento della sua approvazionea p Sindaco Settore reti
Protezione civile degli organi competenti
Avwvio di procedimenti tesi alla stipula di apposite Cittadini
Approwvigionamento di uomini e mezzi convenzioni con associazioni di protezioni civifgeoanti S
. - . o o . . . . . associazioni di 2016/2018 Sindaco
per interventi di protezione civile sul territorio per la creazione di un sistema eimento di

protezione civile

protezione civile

Pagina 182 di 242




Comune di Como

Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiig

Programma 01 — Interventi per l'infanzia e i minoe per asili nido Programma 02 — Interventi per désabilita
Programma 03 — Interventi per gli anziani

Programma 04 — Interventi per i soggetti a rischidoesclusione sociale Programma 05 — Interventi perfamiglie
Programma 06 — Interventi per il diritto alla casa

Programma 07 — Cooperazione e associazionismo

Programma 09 — Servizio necroscopico e cimiteriale

RESPONSABILI :

Dirigente settore Politiche sociali, Tempi delltt&ie Asili nido

Dirigente settore Gabinetto, Relazioni istituziop@omunicazione, Societa partecipate
Dirigente settore Opere pubbliche e manutenzioriziaccomunale - servizio Cimiteri
Dirigente settore Patrimonio e demanio

12.1_Descrizione dei programmi

Nell'ultimo decennio si e registrata una crescitagpessiva delle persone che si sono rivolte aliferSociale per richiedere aiuti. Se da una peideuo
essere letto positivamente in quanto confermamh@ue quale interlocutore privilegiato dei cittadigiall’altro pone una serie di problemi e interribga
L’Ente Locale, infatti, a seguito dei diversi presedi razionalizzazione delle risorse umane edi@tiche, introdotti dalle Leggi di stabilita, nompi& in grado
di far fronte pienamente e direttamente a tutisogni, né pud mettere in campo risorse di progaiofie consentano di prevenire l'insorgere di gitra di
marginalita sociale, prodromiche all'instaurarspdbblematiche piu gravi e complesse.

Il programma del prossimo triennio, pertanto, aéttr@roseguo dei servizi in atto, dovra promuovarereazione di un welfare di comunita che sappiaare e
valorizzare le azioni solidaristiche e promuovadpacita, insita nel nostro tessuto sociale, djdegi bisogni e mettere in campo risposte e rEsadeguate.
Fondamentale, per giungere a questa inversioratdi sara la capacita del privato sociale di agignergia, evitando frammentazioni, e condividieappieno
con '’Amministrazione I'obiettivo del benessereodni cittadino, senza alcuna suddivisione per categ

Allo scopo di favorire la corresponsabilita pubblgrivato nella gestione del sociale, si intende ddteriore impulso al sistema della co-progettagiaffinché
le realta cooperativistiche del territorio non gy@io piu solo un ruolo di mera gestione o di pzstee di attivita ma si pongano in prima lineawatido nuove
iniziative, anche sperimentali, innovando i metdidavoro e le modalita di relazione con '’Ammimeione e con i cittadini.

Solo un’azione integrata a piu livelli potra consendi superare una crisi che non e solo econom&&he, anzi, ha inciso profondamente sui valoani e
solidaristici della nostra societa. L'impegno comynotra consentire di ridare ai cittadini un “maafepositivo, replicabile in ogni contesto.

| programmi a seguire, dettagliati per aree dirirgato, sono interessati da obiettivi, azionivét#ii e strumenti di programmazione e di attuazimasversali, che
per funzionalita si dettagliano da subito:
- Sistemi di compartecipazione al costo dei sewiacceso agevolato alle prestazioni sociali;
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- Programmazione d’ambito attraverso lo strumeeidthno di Zona.

Trasversalmente alle diverse aree di intervento J&aoiforma dell'ISEE, per gli obblighi di leggecarico degli Enti Erogatori, introdotte con DPCER12013, e
con I'implementazione di un nuovo sistema di cortgzapazione al costo dei servizi delle diverseauditofferta, si avvia una fase di sperimentazieni
monitoraggio dei valori della situazione econondearichiedenti che determinano la misura del coswal costo.

Di rilievo saranno gli effetti che il sistema inti@tto produrra sia sulla compartecipazione deheidéie e, quindi, sull’accessibilita alle prestazigociali o alle
politiche di assistenza economica, sia la ricadutarmini di entrate per gli equilibri di bilancio

La messa a regime del sistema interessera tuttatiedi lavoro interne al settore e le filiereeddbgazione degli interventi.

Il triennio di programmazione d’ambito (Como) medw&lo strumento del Piano di Zona, di cui allagee§28/2000, appena avviato e valido per il periz@tbb-
2017, é incardinato, da un punto di vista di irdirregionali, su una rinnovata e rinforzata atii@ne alla rete dei servizi sociali e sociosanisal supporto che
il sistema di interventi possono offrire alle fatiégperché i loro bisogni trovino adeguata rispasthe reti di offerta.

Particolare attenzione sara posta sulla ricompasézistituzionale e finanziaria degli interventipace di promuovere esperienze di welfare apdeo al
partecipazione di tutti i soggetti presenti nelan@inita.

Trasversalmente alle diverse aree nella progranamazonale le azioni, le attivita, le risorse calnt locali e i tavoli di lavoro costituirannolieve e gli
strumenti privilegiati per la costruzione di unteisa di welfare che si sforzera di leggere in megimpre piu integrato i bisogni delle persone eedetio
famiglie accompagnandole verso gli interventi pdeguati nella logica di percorsi di cura.

Programma 01 — Interventi per I'infanzia e i minog per asili nido

Il programma degli interventi € complesso e arfitmin quanto risponde a bisogni molto differenZratdi loro: la tutela dei minori, prevalentememtrientata a
rispondere a un bisogno “riparativo”, gli asili nijdn risposta soprattutto a un bisogno di corwitine dei genitori che lavorano.

Servizio Tutela Minori

I minori in carico al Servizio Tutela Minori e inesssati da un provvedimento dell’Autorita Giudimesono in costante aumento. Si € passati dai 186rndel
2004 ai 461 al 31.12.2014. Anche i collocamen€omunita, a seguito di allontanamento dal nucledilfare, sono in crescita: nell’arco del decenrd®2-14
sono aumentati del 70% (da 43 a 73).

Il Servizio, pertanto, continuera a garantire glerventi e le azioni a sostegno dei minori e dedigpia genitoriale su disposizione dell’ Autoritau@ziaria
nell’ambito di procedure sia civili, sia penali.

Pur dovendo operare su situazioni che richiedomgrastutto, interventi di tipo riparativo, obiettidell’équipe del servizio, oltre alla tutela déhore, € la sua
permanenza nel proprio nucleo familiare e/o coatdstita quotidiana. A tale riguardo si intendeompuovere, mediante una procedura di co-progettazio
sviluppo di un modello di intervento integrato dbterzo settore, orientato a conseguire un migheento e una maggiore flessibilita del sistemaediaxe
locale nell’ambito dei servizi e degli interventidlizzati alla tutela dei minori e al sostegndelélinzioni educative delle famiglie. Con la co-gettazione si
intende promuovere il passaggio da un sistemaedit@zioni singole (assistenza educativa domicjliditenati) ad una progettualita di sistema, nellale i
singoli interventi siano parte di un progetto pmpao che si sviluppa sul confronto delle soluziadottate e sia in grado di approntare tempestivererentuali
correttivi. In tale prospettiva, il Servizio comu@d utela Minori svolgera un attento ruolo di regiea mediante il governo dell'accesso, sia mameoda
titolarita della presa in carico.
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Particolare attenzione sara, inoltre, riservateoatvolgimento dei servizi specialistici territdiiger la costruzione di una presa in carico delleo familiare
intensiva, continua e flessibile capace di conteneischi di allontanamento del minore dal proprigcleo o rendere I'allontanamento, quando neciessar
intervento limitato nel tempo, facilitando i prosedi riunificazione.

Il Settore continuera a svolgere le indagini sogi@r la valutazione sull'idoneita delle coppie dmnno presentato, all’Autoritd Giudiziaria, disjimlita
all'adozione nazionale e/o internazionale.

Le famiglie con minori e in disagio economico sam@sostenute con contributi, tenuto conto dellpahighilita di bilancio.

Il programma degli interventi a sostegno dei mirnamprende anche I'accoglienza dei Minori Strandon Accompagnati (MSNA). Le azioni poste in essere
dal 2014, con il collocamento dei minori ancheidlidri del territorio cittadino, hanno sensibilnterridotto I'afflusso: si & passati dai 104 nuowi\a registrati

nel 2013, ai 77 nel 2014. Con I'emergenza umaaitaricorso sta progressivamente aumentando il raudieMSNA che vengono intercettati dalla Questura e
affidati al Comune per il loro collocamento in lwogicuro. Si dovra, pertanto, valutare I'opportardt dare seguito all’accoglienza nelle ComunitazRuA e

B, previa rimessa a norma della struttura e pragedugara per I'affidamento della gestione, o s@Tovere nuove modalita di accoglienza capacodiugare

gli obblighi in capo all’Ente con la sostenibilfiaanziaria sulla base delle risorse economichpeatimili.

Asili Nido

Gli asili nido stanno registrando una flessionelenécrizioni dovuta, in particolare, alla prectdiedel lavoro ed al calo delle nascite (-5% dal®@01
Parallelamente si sta verificando una sensibileirdirione del personale educativo, assunto dall@awei primi nidi comunali nel 1974 e che via, via s
raggiungendo i limiti per il pensionamento. Si renpertanto, necessario analizzare, partendo diati@buzione dei servizi sul territorio, I'effet possibilita di
garantirne il pieno funzionamento in relazione alipienza strutturale.

Le nuove disposizioni sulllSEE, a seguito del DP@®&O/2013, introdotte dall’anno formativo 2015-l¢hcaggiustamenti sperimentali dei valori ISEE per
I'accesso alle agevolazioni tariffarie, richiedamoulteriore monitoraggio sia rispetto agli effeftie I'indicatore produce sulla compartecipazioekedamiglie,
sia sugli equilibri di bilancio. In corso d’annaliaesiti delle suddette verifiche, potranno essatettate ulteriori misure di riequilibrio nel segdi una politica
contributiva di equita. Inoltre, si dara seguitgpatcorso intrapreso a contrasto delle morositajeariguardo si segnala che, relativamente albafommativo
2014-15, la morosita, escluse le rateizzazionbisa, rappresenta lo 0,73% dell’emesso.

| servizi alla prima infanzia costituiscono il teno piu fertile e facilitante per promuovere unlatia efficace con i neo-genitori intorno alle terche
dell'infanzia e alle responsabilita connesse alawgenitoriale a prevenzione dell'insorgere di zadai disfunzionali all'interno del nucleo con cegsiente
pregiudizio per i minori. A questo scopo si intendeanno in anno, anche in collaborazione connggyi di nido, organizzare nelle diverse struttavariate
iniziative, sia a carattere educativo- formativa,®n valenze socializzanti per sostenere lai@iazyenitori-figli.

Non da ultimo, si operera allo scopo di mantendiratyali livelli di qualita sostenendo: la formame costante del personale, lo scambio tra i divielli del
sistema, il permanere di un clima accoglientefesibilita dell’'offerta, elementi cruciali nelgestione efficace del servizio.

Programma 02 — Interventi per la disabilita

Anche per la persona con disabilita il programmglideterventi si fonda a partire da un percorseahoscenza per la costruzione condivisa di ungitogli
aiuto e sostegno sia in relazione alla tipologigaita dell’handicap, sia rispetto alle diverss féella vita. | progetti personalizzati potrannwvalersi dei
seguenti servizi, in relazione alle disponibilita:
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N Servizi per il Diritto allo studio nei diversi drd di scuola — assistenza scolastica e traspodlastico. Per quanto attiene I'assistenza scolsti rileva
un incremento notevole delle richieste da parteedsluole e I'impossibilita ad accogliere tuttenleove istanze. Per I'anno scolastico 2015-16, tenahto del
monte ore settimanale disponibile, il servizio desrogato a supporto di 95 minori, le domande isewno 42. L’asseghazione dell'assistente edwcatdr
monte ore privilegiano le situazioni pit complessgroblematiche e/o con un rilevante bisogno assisdle. Verra indetta nuova gara per I'affiéato del
servizio prevedendo un aumento del monte ore asiEpne;

O Assistenza educativa domiciliare, con educatarigssionali anche per supportare la famiglia nediéa piu complesso ruolo genitoriale;

O Sostegno alla frequenza diurna nei servizi depaliat sviluppo e/o mantenimento delle competenzielee autonomie acquisite (SFA, Cooperative di
tipo B, ex L. 381/1991);

O Sostegno alla permanenza della persona con diiaadilproprio domicilio mediante interventi di asenza domiciliare, servizio pasti caldi, trasport
verso strutture sanitarie e contributi economici;

O Sostegno alla disabilita grave e ai progetti da\indipendente, ai sensi della L. 162/98, siartsmrse proprie, sia con fondi integrativi regianal

O Sostegno, anche economico, per le persone chesitac® di un ricovero in strutture adeguate, ratenqdo pit permanere al proprio domicilio;

O Gestione, per conto di Regione Lombardia, delliisbria e delle verifiche previste per I'assegoagi di contributi per I'eliminazione delle barriere
architettoniche (l.r. 13/89);

0 Borse lavoro e tirocini per favorire I'avviamen&vorativo, in stretta collaborazione con il sewvidistrettuale SOL;

O Interventi volti a favorire I'integrazione socialelle persone con handicap psichici, in sinergimldONPIA, e Dipartimento di Salute Mentale.

Le attivita nel’lambito della disabilita comprendoanche la gestione diretta dei 2 CDD di Via dekf)adell’attivita orto-florovivaistica presso ler8edi
Mognano e della Comunita Alloggio “Il Glicine”.

Per quanto attiene il funzionamento dei CDD, ilgreanma intende porre una sempre maggior attenzibm@otenzialita e ai bisogni di autonomia debdike
nella comunicazione e nell'interazione con 'amiéerall'interno dei processi di apprendimento, ith \quotidiana, di integrazione sociale. Allo scbeitiene

di avviare un intervento sulla “comunicazione autatwa’. La realizzazione del progetto & subordinalla possibilita di attrezzare wetting di lavoro
adeguato, acquisire specifiche attrezzature et enfisrmatici (ivi compreso la connessione WIRFI $truttura).

In continuita con la predisposizione degli attignamici all'attivazione di una procedura di co-pettgzione avviata per l'individuazione e succesg@stione
degli impianti sportivi annessi ai CCD di Via Deb$s, nel corso del 2016 si prevede 'espletamealtia grocedura per I'individuazione del/dei parteer
I'avvio della fase di negoziazione per la gestioregliante convenzione che si concludera con lalatip

Particolare attenzione sara posta alla formazi@h@etsonale assegnato al servizio, sia allo sdopmantenere e promuovere I'impegno consapevolatedso

di tutti gli operatori, sia per consolidare compee tecnico-professionali, conoscenze e consegaerni finalizzate ad affrontare la fase di inanone
intensa ed accelerata che i C.D.D. stanno attrandes La formazione, infatti, oltre a soddisfareobbligo di legge, € un importante strumento a stppdi una
gestione efficiente ed efficace del servizio ealeborse umane, oltre che per lo sviluppo e lanzdazione delle professionalita e per I'implensaitne del
sistema organizzativo del servizio stesso. Laachdt contenuti € dettata dalla considerazioneldgvizio non sia da intendersi come luogo di anassistenza,
bensi come sistema di ricerca continua, come biagaighbilita e competenze per la diffusione di eo#dura sulla disabilita.

Infine, continueranno ad essere promossi intenemtiziative, sia all’interno dei Centri, sia aéterno, che consentano di strutturare e conselidagami con

il territorio, con la comunita e con le famiglieglieospiti dei C.D.D.

In merito al programma previsto per il funzionaneedelle Serre di Mognano si rende necessario a\i@a progettazione finalizzata all'accreditamento
dell’attivita floro-vivaistica come offerta sociademi-residenziale.

Nel corso dell'anno 2016 si concluderanno le pracedi gara per l'affidamento della gestione d€lamunita Alloggio “Il Glicine” e successivamente si
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valutera I'opportunita di convertire la Comunitddggio in Comunita Socio-sanitaria, al fine di splere agli accresciuti bisogni sanitari degli tspi

Programma 03 — Interventi per gli anziani

Il numero delle persone anziane residenti in Conilo €ntinua crescita. Attualmente le persone coeta superiore ai 65 anni rappresentano il 25%adel
popolazione e i cosiddetti “grandi anziani”, coa superiore agli 80 anni, I'8,4%. Tali valori, mglinquennio 2010-15 sono aumentati di un puntogetale.
Parallelamente & cresciuto il numero di richiestetérvento da parte di anziani, soprattutto doom che sono privi di un’adeguata rete di sostgggr@ntale o
presentano situazioni complesse sia dal puntosti Wocio-economico, sia per le condizioni samitei registra anche un incremento della casisteq per
accertate condizioni di rischio e pregiudizio, rezte I'avvio tempestivo dell'istanza per la nomaiain Amministratore di Sostegno e una intensificaz delle
richieste, da parte dell’Autorita Giudiziaria, didiagine sociale a corredo di procedimenti avviatiterzi e che coinvolgono anche anziani non incoaai
Servizio Sociale.

Il programma per questa fascia della popolaziornsegoeie I'obiettivo di promuovere e sostenere ildssere della persona e la qualita della vita della
popolazione anziana in generale. Al riguardo, somvisti interventi diretti alla persona volti avéaire la permanenza dell’anziano al proprio dofidciNei
limiti delle risorse a disposizione, continuerammbessere garantiti i servizi di assistenza dormaieil(SAD), per la cura della persona e del suociembd di vita,

il telesoccorso, il servizio pasti a domicilio erdgazione di contributi economici. In particolaera indetta nuova gara per il servizio SAD preretb un
aumento del monte ore a disposizione, mentre pgtuazioni che necessitano interventi limitati teehpo si continuera ad erogare il servizio tramiteucher
messi a disposizione dall’Ufficio di Piano di Zonasuddetti servizi vengono disposti nellambito uhh piano di intervento personalizzato e condiviso,
predisposto e monitorato dall’Assistente Socialdiasase dei bisogni, delle potenzialita del’amn e del suo nucleo familiare. Per accrescertcbeia del
piano di intervento individuato, si intende intdizsire le collaborazioni gia avviate con i senganitari del territorio (ASL, Aziende Ospedalielstjtuti di
riabilitazione) oltre che con il Tribunale Ordinaper garantire risposte integrate e maggiormestgguate ai bisogni emergenti.

Sara, inoltre, garantito il sostegno alle persdme recessitano di una soluzione residenziale, ntengdo piu permanere al proprio domicilio, sia aeiterca
della soluzione piu adeguata ai bisogni, sia redlapartecipazione ai costi, qualora si evidenzitw@sioni di bisogno. Al riguardo si rende necessawrviare

un confronto con le RSA del territorio che portiiche mediante la sottoscrizione di Convenzioniuad riduzione dei tempi di attesa per i ricovesmle
contenimento dei costi in relazione alle prestazoogate.

Nel periodo estivo saranno assicurati ulteriotiménti e servizi, quali:

il servizio “Pronto Intervento Estivo” che gatia, in collaborazione con il Terzo Settore:

I'attivazione pressoché immediata dei servizi dolmiri, SAD e pasti al domicilio con consegna amctei giorni festivi;

funzionamento di un servizio di telefonia 24 cue2g¢ per segnalazioni di situazioni di bisogno,

interventi di prossimita per accompagnamenti, etijwompagnia ecc.;

la concessione e installazione in comodato dgisduito di apparecchi condizionatori- deumidifaratin dotazione del Settore, attraverso apposito
awviso pubblico.

D O

Va segnalato che I'aumento delle richieste di dintervento e della complessita della situazionidgpporto alle risorse umane e professionali aggedmita
fortemente la possibilita di dare risposte tempesti determina il permanere di una lista d’attémarischia di incrementarsi.
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Proseguira, inoltre, il sostegno a iniziative difoche attive a favore di anziani autosufficientglte a contrastare I'insorgere di situazionisgilamento,
soprattutto in particolari periodi dell'anno.
Infine, in relazione alle risorse umane e finarigidisponibili, potranno essere sostenute le itii@groposte dalla Consulta Anziani.

Programma 04 — Interventi per i soggetti a rischidbesclusione sociale
Il perdurare della crisi economica e la difficati@ reperire un nuovo lavoro, per coloro che I'aperso, hanno sensibilmente accresciuto il nurdiepersone
che vivono in situazioni di marginalita socialegfesti si devono aggiungere i profughi rimastiteuiitorio cittadino a conclusione dell’emergenzarélAfrica.

Il programma delle attivita intende dare seguit iatprventi in essere, di seguito indicati:

. Sostegno alla prosecuzione del progetto “Emeiayénerido” per I'accoglienza notturna nei mesi imadi;

. Sostegno al Servizio Porta Aperta della Caritrsipnantenimento degli interventi a favore dglégsone in grave marginalita sociale;

. Proseguo dell'accoglienza e delllaccompagnaméatmero” verso la completa autonomia dei giovanMSNA a prevenzione del rischio di esclusione
sociale. L'intervento é svolto in Convenzione c@dss$ociazione Piccola Casa Federico Ozanam.

. Proseguo del funzionamento del dormitorio annualeui gestione é affidata a Fondazione Caritas al 31.03.2016 in concomitanza con la scadenza

del progetto Emergenza freddo. Il servizio si seofgesso I'immobile di via Napoleona, di propriell’Associazione Piccola Casa Federico Ozanam, in
locazione al Comune. Entro il suddetto termingretedera con una nuova gara per l'affidament@dgdktione.

Un’efficace risposta per prevenire il rischio cheuazioni di fragilitd divengano di grave emargiimee sociale potra essere data nell’ambito della co
progettazione avviata per l'individuazione e susi@sgestione di interventi innovativi da attuarsl'immobile comunale di via Volta, 83. Nel cordel 2016

si prevede, a seguito dell'individuazione del partrli dare avvio alla vera e propria fase di aogpttazione tra i responsabili tecnici comunaliek sbggetto
selezionato per l'eventuale definizione di variazi@d integrazioni al progetto presentato, coereot i programmi dell Amministrazione Comunale.
Successivamente, si procedera alla stipula deflaerione.

Si conferma la partecipazione attiva ai lavori@ebrdinamento Territoriale per la grave marginaita@iale. Le persone senza fissa dimora preseaiitinsono

in forte aumento, si sono formati raggruppamengi lsnno trovato riparo in edifici abbandonati entimero preoccupante, presso la stazione ferraviti$an
Giovanni. Allo scopo di prevenire episodi di intoknza e per la salvaguardia della salute dellsopersenza tetto, si auspica un intervento comdivis
Prefettura, Questura, ASL, Comune e gli organisshpdvato sociale attivi al riguardo sul territori

Si dara seguito all'accoglienza dei Richiedentilé\sh convenzione con la Prefettura, temporaneaenespitati presso la struttura di Prestino.

Tra le attivita incluse nel programma e che possmdigurarsi a prevenzione del rischio di margtdadociale, si annoverano quelle dell’Ufficio Tiet@er la
gestione della casistica (minori, minori straniesh accompagnati, disabili, adulti in difficolta adziani) per la quale il Comune € nominato direétate tutore,
curatore o amministratore di sostegno, relativametia definizione e gestione del piano d'intergeim accordo con la persona nominata e con ltessés
sociale di riferimento. Le attivita si riferiscoadia:

gestione patrimoniale e tenuta della contabilita;

predisposizione delle relazioni e rendiconti atinua

adozione di provvedimenti di tutela/curatela/amstmazione di sostegno;

awvio delle eventuali pratiche successive allagina della tutela (es. successione ereditariaso di decesso);

consulenza a operatori e famigliari sui sistenprdtezione.

I o o B |

Pagina 188 di 242



Comune di Como

Infine, il servizio di Segretariato Sociale, coPiinto Unico di Accesso (PUA), continuera ad asareuun presidio per I'ascolto e un aiuto professie volto
alla valorizzazione delle risorse personali e fduazione di un percorso, anche con I'attivazidekprivato sociale, che consenta, alla famiglkead singolo
in stato di indigenza, di non permanere a lunganittontesto assistenziale.

Programma 05 — Interventi per le famiglie

Rispetto al dato consolidato riferito all'anno 20%4dlla base anche di rapporti sociali a livellaionale, la tendenza lascia supporre un ulterioceeimento del
numero di persone e di famiglie in stato di disssgonomico, anche importante, e di indigenza, wiéaedono I'intervento del Servizio Sociale perilzerca di
un lavoro, per far fronte ai costi dell’abitare @r jattivazione di interventi di housing a seguitella perdita dell’alloggio.

Per quanto attiene il problema “lavoro”, il Settoggerera in sinergia con I'Ufficio di Piano perttisazione di percorsi di inserimento lavorativdidirocini per
le categorie piu fragili.

Particolare attenzione sara posta all'inserimeatorativo di soggetti svantaggiati, ai sensi dirqaalisposto dalla L. 381/91, non senza trascugtiedirizzi
regionali discendenti dal “Protocollo per lo spiho della cooperazione sociale in Lombardia”.

Per quanto concerne il problema “dell’abitare Sdttore, nei limiti delle risorse di bilancio, ciontera a erogare contributi e interventi econonfinglizzati a
sostenere i cittadini residenti bisognosi, si ativper procrastinare I'avvio di procedure di $frat, laddove possibile, al riguardo, attuera azibmediazione
con i locatori e/o gli Ufficiali Giudiziari, in fasdi esecuzione, per I'eventuale rinvio nelle naela ricerca di soluzioni alternative.

Per far fronte allemergenza abitativa nei casipdidita dell’alloggio il Settore, oltre a esplorgreogetti, risorse e percorsi territoriali di regnsnento,
continuera ad avvalersi ed a mettere a disposidems¢ruttura di via Conciliazione, che pud osgitamo a un massimo di 25 persone, in attesa crenda
disponibile il Centro di Prestino che, per ampiepssti disponibili e potenzialita meglio si preatbaccoglienza.

Nellambito delle politiche dell’abitare e in partlare del sostegno alle situazioni di grave disagtonomico, fatta salva la volonta istitutiva
del’Amministrazione Comunale, il Settore gestirdowsportello a sostegno dell’accesso alla locazganbando. Il dato storico si assesta su una nukdi80-
280 istanze a bando con validita annuale.

Sempre nelllambito del sostegno economico alle izt di disagio dei nuclei familiari, il Settoraftraverso una propria unita di lavoro, favorigctesso a
strumenti diversi di welfare nazionale: per compaitne rispetto ai consumi di energia elettrica® g mediante erogazioni per i nuclei numerosseséegno
della maternita.

A tal fine, sulla base di un dato storico di movintazione di istanze pari a circa 2000 per 'ann@42(Bonus Enel n. 1008 e Bonus gas n. 948) in conto
meccanismi di compensazione dei costi per utenmpeeguira I'attivita di raccolta delle istanze ecdiicamento a sistema.

La medesima unita di lavoro curera le istanze pdocedimenti di accesso allAssegno di MaternitBlueleo Familiare per i casi numerosi. Per i suddett
benefici e prevista la concessione da parte delu@ena I'erogazione da parte dellINPS. Il datoritfeal 2014 dice di un volume di movimentazionguditiche
pari a 320 circa (Assegno di maternita n. 95 - gesenucleo familiare n. 229).

Oltre alla gestione delle istanze, lo Sportellotoarera a curare I'informazione all'utenza per ymia ampia diffusione e conoscenza degli strumeigemnti,
favorendone I'accesso in presenza dei requisdirdto.

12.2_Motivazione delle scelte
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Le scelte programmate intendono perseguire unttomrequilibrio fra:

O bisogni dei singoli e delle famiglie
O garanzia dell'intervento pubblico
N equita nell’accesso e nell’erogazione di intervergervizi

sostenibilita dell’offerta sociale in relazioneeatisorse umane, finanziarie, strumentali e tardto

12.3_Risorse umane da impiegare
Personale impiegato presso il settore Politich@aiptempi della citta e Asili nido, il settore @ge pubbliche e manutenzione edilizia comunalesetibre
Patrimonio e demanio

12.4 Risorse strumentali da utilizzare
Beni immobili e mobili assegnati al settore il sett Politiche sociali, tempi della citta e Asildoi il settore Opere pubbliche e manutenzionezgiiomunale e
il settore Patrimonio e demanio
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MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

PROGRAMMA 01: Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido

Responsabile gestionale: Dirigente Settore Poliickociali, tempi della ciét e Asili nido

Obiettivo operativo

Descrizione sintetica

Stakeholder
finali

Altri settori
coinvolti

di MSNA anche mediante la riconversiong
strutture comunali

Sperimentare nuove soluzioni di accoglien

La ripresa del flusso di MSNA in concomitanza
dell'emergenza profughi e della chiusura delle Coitdu
educative Puzzle A e B rende difficoltoso repeswhizion
Z"?‘ di collocamento in luogo sicuro, con le conseguent
di responsabilita. Si ritiene, pertanto, di avviare la

progettazione di unita d'offerta sperimentali évaite
nellimmediato forme di collaborazione con il téorio

nella modalita del “pronto intervento”.

MSNA, strutture di
accoglienza per ming

Analisi della rete dei servizi alla prima
infanzia

La diminuzione della domanda e i vincoli in matetia
assunzioni di personale, impongono una riflessiong
sull’assetto organizzativo e la distribuzione sul teridtde
servizi.

Bambini 0-6 anni,
famiglie, enti e
associazioni territorig

Promuovere una riorganizzazione dei sery

degli interventi educativi che consenta d

passare da un sistema di prestazioni sing

una presa in carico globale del minore e
suo contesto familiare.

Si intende perseguire I'obiettivo mediante lo stemto
della co-progettazione (DDG n. 12884/2011), per 10
. sviluppo di un modello di intervento integrato dbterzo
settore, orientato a conseguire un miglioramentnae
plea maggiore flessibilita del sistema di welfare locale
jelneII’ambito dei servizi e degli interventi finaliai alla
tutela dei minori e al sostegno delle funzioni edive dellé
famiglie

Minori in carico al
Servizio Tutela e le
loro famiglie. Sogget
del terzo settore
partner

Promuovere una

riorganizzazione dei
servizi e degli intervent
educativi che consenta
passare da un sistema
prestazioni singole a ur
presa in carico globale ¢
minore e del suo contes
familiare.

di

di

to

Contenere i rischi di allontanamento de
minori dal nucleo familiare

L'obiettivo intende promuovere azioni di implemezitane

di intese, protocolli operativi per una presa inaa

sinergica del minore e del nucleo che limiti gli
allontanamenti o ne faciliti la riunificazione

Minori, famiglie ed
Enti territoriali
pubblici e privati

DurataReSponS.a_b'l'
Politico
A 2016-2017 Ass. Magatti
2016 Ass. Magni

li
2016-2017 Ass. Magatti
2016-2017 Ass. Magatti

Contenere i rischi di
allontanamento dei ming
dal nucleo familiare
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MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali efamiglia

PROGRAMMA 02:Interventi per la disabilita

Responsabile gestionale: Dirigente Settore Politcsociali, Tempi della ciét e Asili nido

Stakeholder Durata Responsabile | Altri settori

Obiettivo operativo Descrizione sintetica S < ) )
finali Politico coinvolti

Utenti dei CDD,
famigliari, ambien
di riferimento, 2016-2017 Ass. Magatti | Servizi informativi
personale assegn

iali dell 3 di Awvio di interventi sperimentali di “comunicazione
M_'g |0_rament_o elle QapaC|ta_ ! | aumentativa” mediante I'utilizzo di attrezzatureussili
comunicazione e integrazione sociale deglifinformatici per implementare interventi che ampfifino

utenti dei CDD le capacita comunicative e di interazione con I'ente 2i CDD
Progettazione di un servizio di formazione Il progetto prevede la predisposizione di atti e la
all’autonomia mediante accreditamento dell’attuale fivisitazione dell'organizzazione del servizio issere Utenti disabili 2017 Ass. Magatti
laboratorio ortoflorovivaistico Serre di Mognano per l'accreditamento dell'unita d'offerta

Al fine di rispondere agli accresciuti bisogni garii
degli ospiti si valutera, sulla base dei requisttitturali
Conversione della Comunita Alloggio “Il Glicine” e gestionali richiesti dalla normativa vigente, la Utenti disabili e 2017 .

in Comunita Socio-sanitaria. possibilita di accreditare I'unita d'offerta qualSS. famigliari Ass. Magatti
Nell'ipotesi si procedera all’avvio dell'iter e all
predisposizione della documentazione necessaria

Utenti dei CDD,
soggetti disabili de
o ) territorio, cittadini

Co-progettazione per la concessione in L'obiettivo prevede I’espletamento della .proceddr.a con bisogni
gestione degli impianti sportivi di Via del gara e la messa a regime plel parternariato mediant¢  riabilitativi e 2016-2017 Ass. Magatti

Doss — 2* fase convenzione ricreativi,

associazioni attive

nel campo della
disabilitz
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MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali efamiglia

PROGRAMMA 02:Interventi per la disabilita

Responsabile gestionale: Dirigente settore Operélgiche e manutenzione edilizia comunale

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholder Durata |Responsabile Politicd Altri settori
finali coinvolti
Il settore garantira i supporto tecnico necesgaeio
I'accreditamento delle strutture degli Asili nido.
Attraverso una programmazione da effettuarsi di
- . L concerto con il Settore politiche sociali, per ciaza
Int[erlvent' di marTUtenZ'_one Straor,d'r,]ar'a e struttura saranno individuati dei Piani di Adeguatoes Piccoli utenti degl
miglioramento di alcuni parametri di sicurezzgy, raccolta sistematica della documentazione @gale | asili nido; famiglid 2016-2018 Ass. Gerosa Politiche sociali
per mantenere gli standard strutturali previsti|gjie richieste di accreditamento. La programmazione con redditi bassi '
dall'accreditamento finanziaria prevede investimenti annuali per I'asgone
di lavori necessari a tale scopo.
Il settore € impegnato in una procedura di gara per
I'appalto integrato finalizzato alla trasformaziodelle
centrali termiche e razionalizzazione degli impiadit
riscaldamento degli edifici di via del Doss cheitasm il )
. . S o Centro diurno Disabili e I'Associazione La Nostra Utenti delle
Ristrutturazione impiantistica edifici di via del famiglia. stru;c;unrq?gﬁel.e lorg 2016 Ass. Gerosa Politiche sociali
Doss L'intervento & orientato a contenere i consumi gegci Pambiente
e a ridurre le emissioni in atmosfera. E' necessali
inoltre per il permanere dei parametri struttupavisti
per I'accreditamento.
Il settore € impegnato nel triennio nella progétiag ed
esecuzione dei lavori di manutenzione straordirgela )
. . . L fabbricato al fine di migliorare le condizioni geate di Utenti delle
Centro .Dlu!‘no Disabili: manutenzioni sicurezza, le condizioni igienico sanitarie e il stru;[turg ? I.e lor 2016-2018 Ass. Gerosa Politiche sociali
straordinarie contenimento energetico I’zmé?éﬁfe
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MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche social e famiglia

PROGRAMMA 03:Interventi per gli anziani

Responsabile gestionale: Dirigente Settore Poliickociali, Tempi della ciét e Asili nido

Obiettivo operativo

Descrizione sintetica

Stakeholder
finali

Durata

Responsabile Politico

Altri settori
coinvolti

Mantenere al domicilio la persona
parzialmente autosufficiente mediantgoste
integrate e maggiormente adeguate ai bis

emergenti

Il Settore intende consolidare collaborazioni ceervizi
sanitari territoriali e con il Tribunale Ordinaner
concertare interventi integrati a favore di anziani
bgaizialmente autosufficienti che consentano aglisstung
maggiore permanenza al proprio domicilio, e/o spenitar
innovative soluzioni sperimentali di prossimita etoalita.

Cittadini anziani e
loro familiari e/o
caregivers, ASL.

Aziende Ospedalief

Istituti di
Riabilitazione e
Tribunale Ordinarig

2016

Ass.Magatti

Negoziare con le RSA accordi e condizio
economicamente vantaggiose per
l'inserimento di anziani

Il Settore intende avviare un processo di hegoaigzcon

HF RSA della Provincia per addivenire ad accomdittaiali

o con le singole realta che prevedano una riduziene

tempi di attesa per I'accoglienza, con anche ueateale

disponibilita all'accoglienza immediata in graviscdi
pregiudizio e rette calmierate.

Cittadini anziani ch
necessitano di
ricovero in strutturg
residenziali,
famigliari, RSA dell
Provincia di Como|

2017

Ass.Magatti
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MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

PROGRAMMA 04: Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale

Responsabile gestionale: Dirigente Settore Politcsociali, Tempi della ciét e Asili nido

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholder Durata | Responsabile Altri
finali Politico settori

Il settore a seguito dell'individuazione del parirdara

awvio alla vera e propria fase di co-progettazitvae
responsabili tecnici comunali e del soggetto sefegtio pe .
\ B ST .. Segreteria
Attuazione dellintervento di Co- I'eventuale definizione di variazioni ed integrazi@l Cittadini di Como Generale. Ufficid
progetto presentato, coerenti con i programmi ’ 2016-2018 Ass.Magatti !

progettazione via Volta

del’Amministrazione Comunale. Successivamente,
procedera alla stipula della convenzione.
L'ultima fase prevede divvio dei servizi residenziali e de|
attivita complementari - prima valutazione deglties

" di altre provenienz

e

Gare e Contratt
Settore Edilizia
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MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali efamiglia

PROGRAMMA 05: Interventi per le famiglie

Responsabile gestionale: Dirigente Settore Poliickociali, Tempi della ciét e Asili nido

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stake_holder Durata  [Responsabile Politico Altr _settor_l
finali coinvolti
Con I'obiettivo si intende affrontare il problema
dell’'abitare e della perdita del lavoro medianteidarca Famiglie in
Progettare a valere su fondi per finanziarg di fondi e finanziamenti specifici che consentano d condizioni di
interventi e azioni di contrasto al disagio| amplificare, con portata esponenziale, le risoree c disagio 2016-2017 Ass.Magatti Patrimonio
economico anche grave. I'Ente & in grado di stanziare a titolo di economico e
cofinanziamento nei limiti delle disponibilita dimcio abitativo
e/o di patrimonio.
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MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche social e famiglia

PROGRAMMA 09: SERVIZIO NECROSCOPICO E CIMITERIALE

Responsabile gestionale: Dirigente settore Operélgiche e manutenzione edilizia comunale - servidoniteri

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholder Durata Responsabile Altri
finali Politico settori
Prosecuzione dell'abbattimento delle barrié®ge proseguira nell’'abbattimento delle barriere Gittadini 2016-2018 :SSSS'IS;E”:%
architettoniche nei cimiteri cittadini architettoniche con priorita al cimitero di MontéirGpino ttadin. - :
Ristrutturazione del forno crematorio attraverspafuna e
. . . s S . . ) Ass. lantorno
Ristrutturazione del forno crematorio modalita di apporto di capitale privato ( concessie Cittadini 2016-2017
gestione project)
Ridefinizione modalita di gestione dei serv ﬁL\ltt'\.'az.'or.]e d'. una d'v.e.rsa mOd.a“ta di gestionestaviz| Cittadini. Ass. lantorno
imiteriali cimiteriali dati i vincoli in materia assunzionalidata la 2016-2017 Ass. Mareli
cimiterial necessita di migliorare i servizi erogati ’
Migliorare il servizio di concessione
cimiteriale anche attraverso la revisione de . . o ittadini .
IInformatlzza2|one delle concessioni cimiteriali Cittadini. 2016 - 2017 Ass. lantorno

regolamento e dell'informatizzazione della

gestione
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Missione 14 - Sviluppo economico e competitivita

Programma 01 — Industria, PMI e Artigianato
Programma 02 - Commercio - reti distributive - tldedei consumatori
Programma 04 - Reti e altri servizi di pubblica liti

RESPONSABILE DEL PROGRAMMA:
Dirigente settore Sistemi informativi, Controllogkstione, Commercio
Dirigente Urbanistica, Edilizia privata e SUAP

14.1_Descrizione dei programmi

Programma 02 - Commercio - reti distributive - tldedei consumatori

L'Ufficio Commercio, costola del vecchio Settore AR— Attivita Produttive, a partire dal 1° giugn015 fa parte del settore “Sistemi informativi, Gofio di
gestione, Commercio” ed ha tra i propri compittigtionali quello di gestire in autonomia le pratcrelative ad alcune attivita d'impresa, e speaifiente:

- il commercio sulle aree pubbliche, inclusi i rercomunali;

- le attivita dello spettacolo viaggiante (cirdoina park);

- l'installazione di impianti pubblicitari;

- le manifestazioni fieristiche.

L’Ufficio Commercio, inoltre, irroga le sanzioni peniarie amministrative e le sanzioni accessotiéatte al Comune in materia di attivita produttie adotta
altri provvedimenti di carattere afflittivo (revocdecadenza, divieti di prosecuzione dell'attivijg@visti dalla legge.

L’Ufficio Commercio, infine:

- fornisce al SUAP il supporto per l'istruttorialldedomande di occupazione di suolo pubblico proxemdalle imprese ed esegue la verifica dei r&@gui
e presupposti previsti dalla legge per I'accessalaghe attivita di impresa;

- coadiuva il manager del Distretto Urbano del Cargio nella gestione del DUC;

- redige regolamenti ed altri atti di carattereagate, gestisce i database e cura le pagine dal@aomunale inerenti alle attivita produttive;

- svolge attivita di front-office con il pubblicaple materie di propria competenza.

Il commercio rappresenta uno dei Settori econopiicrilevanti per la Citta di Como e un volano itemiale per lo sviluppo economico, occupazionagoeiale.
Tale rilevanza strategica € stata recepita e fattpria anche da Regione Lombardia che, valuta&gili del Bando ex DGR 7730 — 2008 che li ha prssn ha
inserito i Distretti del Commercio nel Testo UnicoMateria di Commercio e Fiere (LR 6 — 2010, &it. Il Comune di Como, tra i primi a rispondere con
successo alla proposta lanciata dalla RegionegieCGapofila di un Distretto Urbano del CommercidJO) ampio e qualificato composto dalle Sedi lodali

- Camera di Commercio

- Confcommercio

- Confesercenti
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- Confartigianato Imprese
- CNA

- Confindustria
Compagnia delle Opere

Il partenariato, secondo il Protocollo di Intesa 2@12, si riunisce periodicamente all'interno dauCabina di Regia che ne traccia le linee streltege si
organizza in tavoli di lavoro tematici dedicatisangoli progetti: le sue azioni portano il marchegistrato SHOPINCOMO.

Recependo le linee guida regionali, lo stesso Politodi Intesa ha inserito la figura di un ManagemDistretto con lo scopo di fornire un punto distjone
unitario in un processo di progressiva evoluzioedadgovernance. Allo stesso Manager, in seguite BIGR 1613 — 2014 che richiama fortemente la
collaborazione tra soggetti pubblici, privati, D&ti del Commercio e Sistemi Turistici in un’oiicomplementare di promozione del territorio, éasédfidata
anche la gestione operativa del Distretto dell‘@ttvita.

Mission del Distretto Urbano del Commercio e:

- fungere da supporto alla competitivita rivesteit@@mmercio di un ruolo chiave per I'innovazioada coesione sociale e territoriale;

- incoraggiare e favorire la collaborazione tra@t Pubblici e privati e i cittadini;

- rinforzare I'attrattivita dell’area (anche colladando al Distretto dell’Attrattivita).

I DUC di Como:

- utilizza e porta sul territorio le tecniche delin Center Management gia utilizzate con succesdoversi paesi, soprattutto di matrice anglosasson
- agisce sia sulle aree centrali della citta, provendone la vocazione di Centro Commerciale Nagusih sulle le aree piu periferiche, riconoscerden
potenzialita e facendo fronte alle necessita siobeif

- opera attraverso attivitd mirate che si basamgsianalisi specifiche sia sulla condivisione ptaglita, anche proposte dai Partner.

Dalla sua istituzione nel 2008, il Distretto Urbaded Commercio di Como ha coordinato e realizzatgetti per un valore complessivo di circa 4 milidn
euro cosi finanziati:

- 60% Partner pubblici locali

- 30% Regione Lombardia

- 10% Privati

Tra questi progetti si ricordano, in particolare:

- la riqualificazione dell’ex-area grossisti delnteto coperto;

- la posa in opera e successivo aggiornamento glistema di wayfinding turistico / commerciale;

- I'avvio di un sistema di CRM per lo studio densoimi in cittd e la programmazione delle futureaizpromozionali;

- la realizzazione di campagne promozionali sulttefo nazionale e quello elvetico.

I DUC di Como, inoltre, e riconosciuto dal PianioGbverno del Territorio e, nel 2012, ha ottenwaértificazione europea di qualita “TOCEMA”. Cditaa
inoltre con gli altri Settori del Comune alla praziane della citta attraverso un brand comune egha ld propria disponibilith a Regione Lombardidirezione
Regionale del Commercio per partecipare al tavolawbro e di coordinamento regionale dei Distré&i Commercio.

Nel corso del 2015, il DUC di Como:
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- ha proposto a Regione Lombardia il programmatairvento “Il Mercato coperto di Como verso EXPQ20nell’ambito del cd. Bando Agroalimentare
(ex DGR 2779 — 2014) ottenendo un cofinanziamein&1d.5.000,00 per:

. I'adeguamento estetico funzionale delle facciate;
. la progettazione e successiva installazione diistema di comunicazione interna;
. I'allestimento di un sistema di videosorveglianza

- ha collaborato con il Settore Servizi Scolagtii I'elaborazione del programma di intervento “Qd@&il gioco si fa duro” presentato a Regione
Lombardia in risposta al D.d.u.0. 1934 — 2015 aahd® Ludopatie dalla quale attende I'esito perafinanziamento del valore di € 50.000 ;

- collabora con il Settore Polizia Locale al Prog&uartieri per il miglioramento della sicurezzlla periferie anche attraverso il coinvolgimeni@tio
degli esercenti; verificare con il Comandante cbe sia anche nel loro PEG

- ha collaborato con i Partner per I'organizzazidnimiziative ed eventi che coinvolgono direttaeenPunti Vendita (Zone To Live, Shopincomo €,)etc
- sta programmando 'evento “Luminarie 2015”.

Programma 04 - Reti e altri servizi di pubblica liti&

Il servizio SUAP gestisce tutti i procedimenti chlgbiano ad oggetto I'esercizio di attivita prodedtie di prestazioni di servizio, incluse le atéivdgricole,
commerciali, artigianali, le attivita turisticheatberghiere, i servizi di telecomunicazioni, cosine definite dal DPR 160/2010.

Le competenze del SUAP investono, dunque, i prooedii amministrativi relativi all'avvio, svolgiment trasformazione e cessazione di attivita econloepic
ad esclusione dei procedimenti riguardanti I'ediligroduttiva, gestiti all'interno dello stessot8at dall’ufficio Edilizia privata.

Al SUAP e riconosciuto un ruolo di coordinamento dalla prima giurisprudenza costituzionale. Laigiina ad esso attinente é stata configuratattinfuale
“sorta di ‘procedimento di procedimenti’. Il pratimento gestito dal SUAP costituisce, cioé, unt@cedimentale unico in cui confluiscono e si dimano gli

atti e gli adempimenti previsti dalle norme vigefdcenti capo a diverse competenze, perché l'iaseelto produttivo e/o lintervento richiesto possa
legittimamente essere realizzato.

In questo senso, quelli che erano in precedenzmami provvedimenti - ciascuno dei quali adottatiasbase di un procedimento a sé stante - divenain
“endoprocedimentali” al fine dell’adozione dell'@oi provvedimento conclusivo, titolo per I'intervenichiesto. Non vengono meno le distinte competenie
distinte responsabilita delle amministrazioni depeialla cura degli interessi pubblici coinvolti.

Alle competenze gia attribuite al SUAP dal legistatfin dal 1998 (DPR 447/98, poi abrogato e sastitdal DPR 160/2010), & stata successivamenterstgg
quella in materia di autorizzazione unica ambienfAlUA), a seguito del’emanazione del DPR 59/200a&e decreto definisce il SUAP autorita “proceéén
nella gestione dei procedimenti tesi al rilasci A&A, mentre la Provincia e autorita “competente”

Un’importante novita riguardante le competenzeSI¢AP e da ricondurre, infine, alla modifica delsato organizzativo dell’Ente approvata con D.GiC183
del 27.05.2015. Quest'ultimo provvedimento ha s&via presa in carico da parte del Suap dellamaadelle occupazioni di suolo pubblico riferite aitivita
produttive.

L'ufficio offre un importante servizio di front-affe con consulenza finalizzata all’acquisizionele@hformazioni necessarie per la predisposizioated
pratiche. Tale consulenza € rivolta a imprese erimediari. Non di rado, inoltre, I'ufficio si rappia con le Associazioni di categoria degli artigiandei
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commercianti.

Tra gli obiettivi SUAP configurano:

. La ridefinizione dei procedimenti amministratdiicompetenza, in considerazione delle funzioniodgtesso e delle competenze degli uffici comuadli
Enti terzi interessati dai procedimenti, ancheirtindel nuovo assetto organizzativo approvato Rehberazione di G.C. n. 183 del 27.05.2015, irrelazione
(in parte) con il Servizio Edilizia,;

. La gestione totalmente telematica (on line) detltiche di competenza del SUAP, in ottemperandésposti del DPR n. 160/2010 in materia di SUAP
e del DPR n. 59/2013 e successive disposiziononadjiin materia di AUA.

Tale obiettivo potra essere realizzato mediantézzai a regime di apposito software camerale, atitiva settembre del 2015, in base a quanto stabiib
Determinazione dirigenziale n. 895/2015.

Il software citato ha i seguenti vantaggi:

- E’ stato implementato sia per la gestione det@damento automatizzato (SCIA), sia per la gestibeigprocedimento ordinario (che comporta il rilasc

di un provvedimento finale);

- Prevede un collegamento diretto con il Regiseitedmprese;

- Rende disponibile un call center di assistenzgpp#blematiche tecniche sia per il privato cheippersonale del SUAP;

- Offre la possibilita di attivare la funzione diggmento on line di diritti anche di competenzaltli Enti, con accredito diretto e relativa rerafitazione;

- Prevede l'archiviazione dei documenti digitahi@ma di CAD;

- Non comporta costi per ’Amministrazione comunalensiderato che lo stesso SW é stato implemedtdtsistema camerale per i SUAP in delega e
viene concesso per utilizzo gratuito in convenzione

. Partecipazione al progetto di sperimentaziond-dsticolo Informatico d’'Impresa, in base all'admdi collaborazione tra Regione Lombardia, sistema
camerale e alcuni SUAP particolarmente rappresent territorio regionale (schema di accordo @wato con D.G.R 4025 del 11.09.2015).

14.2_Motivazione delle scelte

Semplificare i procedimenti amministrativi.

Adempiere ai disposti del DPR 160/2010 in riferiteeall’obbligo di gestire in modalita esclusivamet¢lematica le pratiche di competenza.

Rendere piu efficiente ed efficace I'azione amntiais/a attraverso il supporto di strumentaziofioimatiche atte a rendere maggiormente accessidilidati
che le informazione correlate in front office ek office.

La scelta di adottare questa metodologia € la al@prosecuzione della riorganizzazione della RodBmministrazione riscontrabile nelle specifiche
normative di riferimento e nei cittadini e professsti che sempre piu ne fanno richiesta.

14.3_Risorse umane da impiegare
Personale impiegato presso il settore Sistemimmdtivi, Controllo di gestione, Commercio e il sedttJrbanistica, Edilizia privata e SUAP.

14.4 Risorse strumentali da utilizzare
Beni immobili e mobili assegnati al settore Sist@mfwrmativi, Controllo di gestione, Commercio esdttore Urbanistica, Edilizia privata e SUAP.
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PROGRAMMA 02: COMMERCIO - RETI DISTRIBUTIVE - TUTEL A DEI

MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVI TA'

Responsabile gestionale: Dirigente Sistemi inforfivatControllo di gestione, Commercio

CONSUMATORI

promuovendo la fruizione di parcheggi

Inizio dell'utilizzo del sistema di CRM attivatotedverso la

Card.COM e la campagna di e-mail marketing

acquisti in citta

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholder Durata Responsabile | Altri settori
finali Politico coinvolti
A valle dell'adozione del nuovo Piano occorreraa unlta
; ; ;| data ampia risonanza alle nuove regole, implementaa )
lAd(.)ZIO.ne ?)ill.n.uoyo Elan.o Generale deg.h intensapattivita di vigilanza e contrgllo sul t?nrio per imprese 2016-2017 Ass. Frisoni Polizia locale
mpianti pubblicitari ed azioni conseguenti.|. . . SO . .
P P 9 individuare e rimuovere gli impianti che non rigudnno in
regola con le nuove norn
Si procedera con il consolidamento della bancadidti
commercio in sede fissa, provvedendo alla bongiedodica
Consolidamento banche dati informatizzate tramite il confronto con la banca dati della CClA%nché Tutti i settori 2016-2017 Ass. Frisoni
delle attivita produttive con quella dei tributi. Ovviamente tale banca datira comunali ) Ass. Spallino
essere alimentata continuamente ed automaticaroente
pratiche provenienti dal Sw di fornt-office del SBA
Definizione e/o revisione dei Regolamenti Si concluderanno gli iter di approvazione del nuovo
li sulle attivita delle | regolamento sui Mercati, nonché quello sugli Spetta Imprese 2016-2017 Ass. Frisoni
comunall sulle atlivita delle imprese Viaggianti e sugli NCC per natanti.
Le luminarie natalizie hanno gia dimostrato come, i
particolari occasioni, gli esercenti sappiano dmlare sullo
sfondo di un obiettivo comune.
iniziati ‘ani i ittgBi intende enfatizzare questa capacita creandaaline Il Pubblico residente - .
Aumento iniziative per I'animazione della cittgs ques p _ _ lico re 2016 Ass. Frisoni Settore Turismo
altro evento, nel corso di ciascun anno, in grado d e i turisti
coinvolgere le categorie con I'obiettivo di raffare la
consapevolezza che delle azioni condivise posserivate
vantaggi superiori a quelli delle azioni individual
Sperimentare la possibilita per gli esercenti digguistare )
Incentivare il commercio locale anche delle ore di parcheggio di cui fare omaggio airtiie Il pubblico
Massimizzare I'utilizzo degli autosilo residente, turisti e tut Ass. Frisoni, Settore viabilita
2016 .
coloro che fanno Ass. Gerosa Settore turismo
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MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVIT A'

PROGRAMMA 04: RETI E ALTRI SERVIZI DI PUBBLICA UTIL ITA'
Responsabile gestionale: Dirigente settore urbaidat, Edilizia privata e SUAP
Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stake_holder Durata Respons.a_blle Altri _
finali Politico settori
IA seguito del nuovo assetto organizzativo , sara
riorganizzato il servizio di front office del SUAPon la
finalita di sfruttare le sinergie derivanti dallzinanza degl 2016
o ] ] ] o uffici tecnici (Edilizia ed Urbanistica) e deglifigf
Ridefinizione dei procedimenti amministratlamministrativi (Suap) si procedera inoltre alla&iene Imprese Mobilita, Reti,
del SUAP e delle competenze degli ufficHata base delle occupazioni di spazi pubblictests Associazioni di Ambiente,
comunali ed Enti terzi interessati dai categoria e 2016 Ass. Spallino Polizia Locale,
procedimenti,. Regolarizzazione delle occupazioni di spazi pubbli intermediari .Servi.zi .
esistenti, in considerazione delle disposizionipte dal finanziari
nuovo Regolamento per O.SS.PP. 2016
Monitoraggio e controllo delle occupazioni SS.PP 2017
Gestione on line delle pratiche di competefiza@lementazione SW camerale e progressiva 2016
del SUAP, in ottemperanza ai disposti deqastensipne d.ellla gestione telematica “on line’téitu Imprese n .
DPR n. 160/2010 in materia di SUAP ed rocedimenti di competenza. Associazioni di Ass. Soall Mzb"g_a’ Tet'*
. . .. . . 2016 - 2017 SS. Spallino mpiente,
DPR n. 5_9/202_[.3 e SUCC.eSS'.Ve dISpOSIZIorJ:ulperimentazione e utilizzo a regime del fascicolo .categorlge. Polizia Locale
I'eglona“ In materia d| AUA informatico d’impresa Intermedlarl
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Missione 15 - politiche per il lavoro e la formazioneopessionale

Programma 03 — Sostegno all'occupazione

RESPONSABILE:
Dirigente settore politiche sociali, tempi dell&t&ie Asili nido

15.1 Descrizione del programma

Pari Opportunita

Il programma intende affrontare la tematica, chesenta diverse sfaccettature, con svariate proplbstgervento che rispondono e corrispondono arathe
significato che le Pari Opportunita hanno assmetbambito delle politiche e degli interventi comali.

Politiche di conciliazione: continueranno ad esggmnosse le iniziative territoriali a sostegnolaebnciliazione dei tempi di vita e di lavoro, cparticolare
riferimento ai bisogni di cura di minori e anziabiattivita si svolgera anche in sinergia con I'ldfd di Piano che gestisce, per conto dei ComuHiAdebito,
un bando finanziato dall’ASL volto all'erogazionerdisure di conciliazione a sostegno delle famigligniziativa prevede la concessione di vouchemla
INPS o contributi per servizi di trasporto, sendzcura e assistenza e servizi integrativi peramiida 0 a 14 anni.

Politiche a contrasto della violenza sulle donh€amune di Como ha assunto I'importante ruoloabrdinamento della rete territoriale per la proroagi di
strategie condivise e di azioni integrate finaltezalla prevenzione ed al contrasto del fenomefia dielenza sulle donne. E stato presentato urvagoogetto,
su bando regionale, per ottenere finanziamenticomsentano di dare seguito e stabilizzazione altnaavviate e implementino servizi e interveridi di tipo
preventivo, sia di protezione e “cura” delle viteim

Politiche di genere: proseguiranno le collaborazemm realtd e associazioni femminili del territbeinche per I'organizzazione di iniziative in ocoae dell'8
marzo e del 25 novembre.

E stato presentato un progetto, su bando regioolé,se sara accolto e finanziato, consentirdillippare un articolato programma di interventizaattere
formativo/informativo sul tema delle discriminazioazziali.

Tempi della citta

Il programma intende dare continuita e sviluppgrmetti e gli interventi in essere. In particelasi continuera a sostenere l'iniziativa “Mercalddl cittadino”
sia mantenendo costanti contatti con i partnerefeituando il periodico monitoraggio dell’afflsdi utenza.

Particolare attenzione sara riservata all’avviondovi percorsi sicuri casa-scuola (pedibus), ahwagimento nell'iniziativa di altri plessi scoléste al
reperimento degli accompagnatori.

Per quanto attiene il Calendario Unico degli Evehpirogetto richiede una verifica sull’opportuiniti dare seguito all'iniziativa

15.3_Risorse umane da impiegare
Personale impiegato presso il settore politichéatiptempi della citta e Asili nido

15.4_Risorse strumentali da utilizzare
Beni immobili e mobili assegnati al settore politicsociali, tempi della citta e Asili nido
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MISSIONE 15 - POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORM AZIONE PROFESSIONALE

PROGRAMMA 03: SOSTEGNO ALL’OCCUPAZIONE

Responsabile gestionale: Dirigente Settore Poliickociali, tempi della ciét e Asili nido

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholder Durata Responsabile Altri
finali Politico settori
Attuazione e coordinamento di azioni Il progetto intende rafforzare e ampliare gli inteti e i Donne vittime di
progettuali per la stabilizzazione di servizi gservizi gia in atto. Sara approntata anche unaaseue violenza, minori Ass. Maani
iniziative finalizzate al contrasto, alla operativa del Centro antiviolenza che consentaatiare vittime di violenza 2016 Ase lMa gatti
prevenzione della violenza sulle donne e in campo ulteriori interventi e risposte piu effica assistita, operatofi -Vag
; e P differenziate in relazione ai bisogni emergenti dal dei servizi Tutela|
ggirz;gtizggjﬁzegi;mme di violenza — territorio provinciale Minori
Cittadini, studenti
Obiettivo del progetto & sostenere il superamento del c_(t)rs_o g
. . I . - ; universitario di
Realizzazione delle azioni previste nel stereotipi di genere nelle diverse culture e filéuce, pur “Scionze della
progetto “Generi a colori. Proposte differenti, in una societa sempre pit multietnicadiante 2016 Ass. Magni

formative per comunita multiculturali”

la realizzazione di seminari e incontri a carattere
formativo/informativo

mediazione
interlinguistica e
interculturale”,
giovani e bambin
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Missione 17 - Energia e diversificazione delle fonti egetiche

Programma 01 — Fonti energetiche

RESPONSABILE:
Dirigente settore Reti tecnologiche, Strade, Acgderedo Urbano

17.1_Descrizione del programma

1la) Risoluzione del contenzioso con ACSM-AGAM esteaimento delle reti di distribuzione del gas demune di Como e San Fermo della Battaglia al
nuovo gestore 2iReteGas spa (ex Enel Gas spa)

Il programma si concretizza con lo svolgimento @elttivita finalizzate alla risoluzione delle arita ed al completamento di tutti gli adempimeetrico-
amministrativi per il trasferimento delle reti dsttibuzione del gas del comune di Como e San Fefefia Battaglia al nuovo gestore 2iReteGas spd (et
Gas spa) risultato vincitore della gara d’appadfpeeita nel 2011 ( gara alla quale seguirono rictaparte dell’attuale gestore ACSM - AGAM)

Particolare importanza e complessita hanno leit@itdi stima degli esistenti impianti, attualmenlieproprieta della societa ACSM — AGAM, che dovrann
essere, dapprima trasferiti in uso alla societéeiRas spa per la durata del nuovo contratto (h®,as fronte del pagamento di un canone d’afféto
successivamente, trasferiti alla societa che grsuldggiudicataria della gara ATEM in programmailp2016 (vedi programma 1a )

In sintesi le principali attivitd sono le seguenti

1. analisi e studio di delibere e convenzioni &fferil programma, con successiva acquisizioneod#fito di consistenza degli impianti esistentiidsviso
nelle varie componenti, con le seguenti informaizithettaglio: tipologia materiali, caratteristeeklimensionali ed anno di costruzione;

rilevazione dei contributi versati dal Comungeag privati e loro rivalutazione monetaria;

rilevazione degli impianti realizzati nell'amdii interventi di lottizzazione sviluppati da patvper la stima delle reti di proprieta del comain€omo;
rilevazione degli allacciamenti d’'utenza finacahtatore compreso;

incontri e verifiche con I'attuale concessioadinalizzati alla condivisione dei dati raccoltilei criteri da adottare per I'’elaborazione detimas;
elaborazione e stesura di una relazione di stiehavalore industriale degli impianti, come stabidalle convenzioni e, in subordine, della nornneat
V|gente secondo le seguenti modalita:

- elencazione dei dati raccolti con evidenza dadiedizioni contrattuali;

- disamina della normativa di settore applicata;

- indicazione analitica dei criteri di elaboraziathela stima (coefficienti di degrado, vita med&i despiti, analisi dei costi di ricostruzione, ifiea di impianti
costruiti con il contributo di terzi);

- indicazione delle impostazioni applicate per lduppo dell’elaborazione di stima (riscatto impiiarcontributi versati per lottizzazioni, reti digtutive,
allacciamenti, contatori, cabine, gruppi di ridum®, con individuazione del valore di ricostruziamsiduo complessivo dell’impianto ovvero del valat
ricostruzione di competenza del gestore nonchérdpetenza del Comune;

7. gestione del contraddittorio con il concessianaer la definizione, possibilmente condivisa, dalore di indennizzo degli impianti e conseguente
redazione del documento di stima finale

OB WN
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Gara per affidamento del servizio di distribuziaie gas metano

L'entrata in vigore del D. Lgs. 164/2000, in attieee della Direttiva 98/30/CE, ha previsto cheflddmento del servizio di distribuzione del gas evya
mediante gara pubblica e, successivamente, ill&gis ha stabilito I'identificazione degli Ambilierritoriali per I'energia e il metano, bacini attli di utenza.
I Comune di Como deve quindi adeguarsi ai prindigli’ordinamento europeo di liberalizzazione deroato interno nel settore del gas, (direttiva coitania
n. 30/98) aprendo il mercato alla concorrenza qhiticolare alla liberalizzazione dell’attivita distribuzione del gas sul territorio comunale.

Attualmente l'intero territorio nazionale e idealme suddiviso, ai fini dell'appalto del servizio distribuzione del gas naturale, in ambiti teri@h minimi (
ATEM). L'ltalia conta 177 ATEM di cui 36 in Lombaia

Il comune di Como e stato individuato da Regionenhardia come Stazione appaltante di un ATEM, ifieato come “Como 2 — Como ed Olgiatese”, di cui
fanno parte 44 Comuni (compreso il Comune di Conp@raltro il suddetto Atem é stato individuato lgud@tem pilota” per la Regione Lombardia, unitarteen
al Comune di Milano.

Per il conseguimento degli obiettivi sopra indicatiomune di Como deve coordinare tutti gli attomuni ed effettuare, in veste di Stazione App&dtatutti gli
adempimenti tecnico amministrativi ad esso affigati giungere, a seguito di gara pubblica, alla&viddazione di un unico gestore (distributore )leleéti gas
del territorio dei predetti 44 comuni.

Tutte le necessarie attivita sono in corso da oltranno, sebbene in ritardo rispetto al programraeéissato, a causa del nuovo scenario normatiwtifioato e
consolidato con I'entrata in vigore il 30 luglioZ®del D.M. 20 maggio 2015, recante modifiche &1C226/11;

Tali modifiche ed integrazioni comportano, perdhpletamento delle attivita necessarie a pubblitd@ndo di gara, ulteriori e complesse e spduifiattivita,
a carico sia dei Comuni che, soprattutto, dellziSte Appaltante

17.2_Motivazione delle scelte

Risoluzione del contenzioso con ACSM-AGAM e trasfemto delle reti di distribuzione del gas del comudi Como e San Fermo della Battaglia al nuovo
gestore 2iReteGas spa

Le motivazioni consistono nella necessita di ddneaaione ad una aggiudicazione avvenuta da temgoon contrattualizzata, a seguito di ricorsi db aiei
partecipanti alla gara;

Si precisa che senza la risoluzione del contenziosdto con ACSM-AGAM ed il trasferimento delle tRal nuovo gestore, il Comune di Como non potra
partecipare alla gara d’ambito di cui & Stazionpa\ante (Como 2 — Como ed Olgiatese).

Gara per affidamento del servizio di distribuziaied gas metano

Le motivazioni dell'obiettivo consistono, come aethel fatto che Regione Lombardia ha individuéton il provvedimento del 6 febbraio 2014, prot.5yb
Comune di Como come Stazione Appaltante di un ATEAMbiti Territoriali Minimi) identificato come Com 2 — Como ed Olgiatese, di cui fanno parte 44
Comuni (compreso il Comune di Como).

17.3_Risorse umane da impiegare
Personale impiegato presso il settore Reti tecindieg Strade, Acque e arredo Urbano, con la necassdlaborazione del Settore Legale, Settore @tine
del Segretario Generale.

17.4 Risorse strumentali da utilizzare
Beni immobili e mobili assegnati al settore Retinelogiche, Strade, Acque e arredo Urbano
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MISSIONE 17 - ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE F ONTI ENERGETICHE
PROGRAMMA 01: FONTI ENERGETICHE

Responsabile gestionale: Dirigente Reti tecnologi¢cstrade, Acque e Arredo urbano

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stake.holfjer Durata Respons.a-bne Altri -settorll
finali Politico coinvolti
Attuazione del trasferimento della o ] . .
concessione delle reti di Definire ed attuare Futte le attivita f|lnaI|zzaﬂaa|squ.2|one del contenzngso con ACSM- Legale
distribuzi del G d IAGAM allo scopo di procedere rapidamente alla $éplel contratto con il nuovo gestore Cittadini 2016 Ass. Gerosa Contratti
Istribuzione del Gas metano da hipeteGas spa, aggiudicatario del servizio a segliigara esperita nel 2011 e, Ass. Marelli Se retg:]i()raélenerale
ACSM AGAM al nuovo gestore |conseguentemente, consentire al Comune di Comartéigipare alla gara ATEM. ¢
2iReteGas sp
Svolgimento procedure di gara IAdempimenti tecnico amministrativi propedeutici peviare/partecipare alla gara di I
. - . Legale
re-la.tlvej\ all gffldamento del SEMVIZIistribuzione del gas metano all'interno dell’ ATE®omo 2 e Olgiatese”, di cui il Cittadini 2016 Ass. Gerosd Contratti
di distribuzione del gas metano |comune di Como @ stazione appaltante e comuneciptite Segretario General
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Missione 19 - Relazioni internazionali

Programma 01 — Relazioni internazionali e Coopet@zeé allo sviluppo

RESPONSABILE:
Dirigente settore Gabinetto, relazioni Istituzion@omunicazione, societa partecipate

19.1 Descrizione del programma

Programma 01 — Relazioni internazionali e Coopet@ze allo sviluppo

La citta di Como & stata insignita nel 1987 dalsidni Unite del titolo di Citta Messaggera di Paeet. 1 dello Statuto comunale. E membro dunagiiad

Associazione Internazionale Citta Messaggere dé Radella Associazione Mayors for Peace. Aderisoitré al Coordinamento Comasco per la Pace, al

Coordinamento Enti Locali per la Pace e i Dirittnlni di Perugia, alla Associazione Comasca peplap€razione Internazionale.

L'ufficio Relazioni Internazionali cura i rappoxton le citta gemellate promuovendo e sostenendmiive volte alla reciproca conoscenza attravecsanbi di

delegazioni istituzionali, di associazioni, di gaow nei diversi ambiti culturale, turistico, edueat sportivo e ricreativo, sociale ed economico.

Progetta percorsi di sensibilizzazione ed educazadie tematiche del gemellaggio, della solidaréetiel volontariato internazionale.

Fornisce informazioni sulle citta gemelle e offssiatenza in caso di missioni culturali ed econbmieffettuate da enti, associazioni, gruppi o stuol

Organizza e promuove direttamente o in collaborezmon altri soggetti, iniziative nei diversi anilitinteresse. Cura ogni aspetto progettuale iteced

organizzativo delle attivita programmate. L'uffidRelazioni Internazionali svolge le seguenti &tiche intende consolidare nel triennio 2016-2018:

* Relazioni con i diversi soggetti impegnati nel sedtdella solidarieta e cooperazione internazionstiéuzioni internazionali e nazionali, assoc@die ong.

* Promozione e sostegno di iniziative, convegni, ptijgeventi di solidarieta e cooperazione decémirdernazionale realizzati direttamente o in
collaborazione con enti e organismi pubblici e gtiiv

* Promozione e supporto di attivita per la diffusial@na cultura solidale e dello sviluppo sostdaibul territorio cittadino.

Per il triennio 2016-2018 I'approccio strategicafara allo sviluppo della cultura internazionalde#ia pace presso i giovani dai 15 ai 25 anni. iSavanfatti

sviluppati i rapporti con le Universita delle citiamellate e sara attuato il programma Studentaaniatori delle Nazioni Unite.

19.2 Motivazione delle scelte

La missione & L'INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLA CITTAattraverso la programmazione diversificata e dasbali attivita volte alla sensibilizzazione,
soprattutto dei giovani, e partecipazione dellawoitd, valorizzazione delle realta presenti suit@io che si occupano di gemellaggio e cooperaio
collaborazione con le citta gemelle e i circuitziomali ed internazionali a cui Como aderisce,lit@zione dei rapporti tra le realta del territoe@uelle estere in
ogni ambito.

19.3_Risorse umane da impiegare

Personale impiegato presso il settore Cultura
19.4_Risorse strumentali da utilizzare

Beni immobili e mobili assegnati al settore Cultar@abinetto
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MISSIONE 19 - RELAZIONI INTERNAZIONALI

PROGRAMMA 01: RELAZIONI INTERNAZIONALI E COOPERAZIO NE ALLO SVILUPPO

Responsabile gestionale: Dirigente Gabinetto, rétem Istituzionali, Comunicazione, sociétpartecipate

Responsabilg

2 Altri settori

4]

1]

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholder finali Durata < _ _
Politico coinvolti
Nuovg mOdé“ta di progettgzmne e ampliam L’obiettivo si propone di ridefinire gli strumerdi 60 iazioni del
del coinvolgimento territoriale del percorso |,,qrammazione, realizzazione e comunicazione déileita . .?SS.OC':EISSI te i Sindaco  |Politiche Educativ
inserite in Intrecci di Popoli, incluso il monitagio e la dgrrlttc_)no, ' utent 2016 Ass. Magni Cultura
INTRECCI DI POPOLI verifica dei risultati, oltre all’ampliamento debiavolgimento irett
territoriale
Attivazione di nuove azioni a sostegno del L’o.b'iettivo .Si propone di implementarg la conoscmdel'le | 60 afsoilaglom del r016.20 sindaco _ |Politiche Educati
progetto COMOINTERNAZIONALE attivita realizzate dal settore e dalle diversétaedel territorio ermtorio. 1620171 Ass. Magni Cultura
in ambito internazionale (indoor-outdoor) 5.000 utenti indiretti
25 classi primarie
N ttazi del di ed |L’obiettivo si propone accanto al percorso educadegli 35 classi secondarie
uova proge :.:12|o.ne\ el percorso ai educaz S“fdemi’, un cammin'o. fo.rm.ativo p.er.il corpo doceﬂte . 1500 studenti 2016 Sindaco  |Politiche Educativ
alla pace e solidarieta GEMINI coinvolgimento degli istituti superiori, la prograrazione di 90 insegnanti 1 Ass. Magni Cultura
un appuntamento di restituzione alla citta e la@aminazione 1500 utenti indiretti —
tra Gemini e Intrecci di Popoli famiglie
Ril o dei ) le cittz I L’obiettivo si propone di sviluppare i rapporti ctngitta
ilancio del rapporti con le citta gemel ate _|gemellate attraverso la collaborazione con le Usité@ per | sy denti delle Universita Sindaco
attraverso la collaborazione con le Universitiromuovere la sensibilita internazionale insieme leo . 2016-2018 .
- ) . . ; - cittadine Ass. Magni
eccellenze formative e 'attrazione di nuovi taiebbbiettivo
ben si integra con i progetti Gemini e IntreccPdipoli
Attivazione del progetto L’iniziativa vuole permettere la partecipazione lilstudenti
i(;aliancij ai Model Upitequatioqs (MUl\é):Imget;r‘g I;ci'rahazior:]lali Studenti delle Universita sing
STUDENTI AMBASCIATORI ALLE I studenti provenienti da ogni parte del pianéiafeanno ad | ¢ o6 scuole superiori| 2016-2018 Indaco
oggetto la simulazione del meccanismo di funziongmeegli cittadine Ass. Magni
NAZIONI UNITE organi delle Nazioni Unite.L’obiettivo intende prapvere la
cultura della pace e l'internazionalizzazione poesgovani
; ; 2studenti,1assoc.nazionple ;
Borsa di cooperazione Progettazione di uno stage di cooperazione intenate inun |, oo 2016-2017 ASIn(:AaCO | Politiche giovanil
paese in via di sviluppo Ss. Magni
Students exchange 4 studenti, 1 assoc. Sindaco i : :
Progettazione di uno scambio culturale internaena Locale, 40 utenti indirett 2016-2017 | Ao Magni Politiche giovanil
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1.6.8 Situazione economica —finanziaria degli organismiastionali esterni

Al fine di valutare meglio le principali partecipaai possedute dall’ente, sono riportati di seguitati di bilancio al 31.12.2014 approvato daltista

partecipate.

SOCIETA PARTECIPATE: PATRIMONI NETTO, VALORE DELLA

PRODUZIONE E RISULTATO DI ESERCIZIO 2014

DENOMINAZIONE SOCIETA PARTECIPATA BATRIMONIO VALORE DIFFERENZA TRA
RISULTATO D'ESERCIZIO
VALORE E COSTI
NETTO 2014 | DELLA PI;(())&UZIONE 2014
DELLA PRODUZIONE

IACSM-AGAM SpA 130.110.286 46.046.927 - 6.882.809 6.630.359
COMODEPUR SpA 4.548.113 6.082.473 -301.932 - 235.000
CSU SpA 1.320.389 7.716.513 599.288 51.221
COMO ACQUA Sl 57.469 0 - 746 -727
SPT HOLDING SpA 17.380.191 1.932.879 229.867 1.567.381
SUD SEVESO SERVIZI SpA 8.918.001 3.353.410 401.981 188.030
VILLA ERBA SpA 20.480.922 6.301.623 -203.572 - 384.517
MILANO SERRAVALLE — MILANO TANGENZIALI
SpA 405.928.266 233.552.356 48.641.485 19.617..342
SOCIETA DEL POLITEAMA Srl 78.377 21.374 -21.291 - 24.641
CENTRO TESSILE SERICO Societa Consortile per Azjoni 390136 1.988.723 -72.898 2101117
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Scheda 2: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2016/2018

DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI COMO

ARTICOLAZIONE COPERTURA FINANZIARIA

SCOLASTI(]
A (compruse
scuole,
Viblioteche,
centri saciahi
¢ cuse di
riposo)

matcme

. Progr Cod. Tnt Codice Istat Codice Tipologia Cutegoria Descrizione Prio Stima Dei Costi Del Progranimia Cessione Apporto Di Capitale Privato
\min ne Nutg Intervento ritd' Immaobili
Reg [Prov|Cam Primo Anno 2616 Secondo Anno 2017 Terzo Anno 2018 Totale Si/No Importo Tipologia
1 061 030§ 012 075 | 11042 IMANLTENZION]STRADALL [MANUTENZIONE 1 500.000.00 500.000,00 S500.000.00 1 300.000,60 No 0,00
i (compresi  [STRAORDINARIA
parcheggi ¢ |ASFALTI
opere di
urbanizzazo
ne)
3 030 | 013 | 475 MANUTENZION]STRADALI [ MANUTENZIONE ¥ 0,00 0.00 250.000.00 250 600.00 Mo 0,00
¥ feompresi | STRAORDINARIA
parchegei ¢ |BARRIERE
opere di STRADALI 20)5
urbanivzuzio
ne}
3 002 030 | 013 | 075 NUOVA PISTE INTERVENTIPER | 2 200.0060,00 400.000,00 200.000,00 §00.000,00 No 0.00
COSTRUZIONE [ CICLABILI {IL
E MIGLIORAMENTO
CILLOPED | DELLA MOBILITA;
4 030 {015 | 075 | ITC42 NUOVA STRADALI | INTERVENTI I 2 000 300.000.60 0.00 300,000,00 N o0
COSTRUZIONE [{eompresi | MOBILITA'
parchegui & | SOSTENIBILE
apere ds (RIKE SHARING,
urbanizzazio [ITINERARIT
ne} CICLABILL ZONE
30..)
5 030 | 013 [ 075§ 1TC42 [MANUTENZION|EDILIZIA  |MANUTENZIONE 1 .00 500.000,00 500.000.00 1.000.000,00 No 0.00
E ABITATIVAISTRAORDINARIA
ALLOGGE SFITTI /
L
6 003 030 ] 013 | 073 RISTRUTTURAZIEDILIZIA [ MANUTENZIONE 1 150 400,00 150.000,00 0.00 300.000,00 No 0.00
JONE SOCIALE L |STRAORDINARIA
SCOLASTICIE ADEGUAMUNTI
A {comprese INORMATIVI
seuole, SCUQLE
biblioteche, |MATERNE: "A.
centri suciali { CARLUCCIO" VIA
¢ cuse di VOLTA
riposoy
7 a3 | 013 | 075 MANUTENZTON|EDILIZIA - | MS adeguomenti 2 0,00 130 000,00 150.000.00 300.000,00 No 0.0
1 SOCIALE E |normntivi scuole




r Progr.

Cod, Tnt,
\mn.ne

Codice Istat

Reg

Prov

Com

Codice
Nuts

Tipologia

Categeria

Descrizione
intervento

Prio
ritd"

Stima Dei Costi Del Programmz

Cessione
immobili

Apporte Di Capitale Privato

rimo Anno 2016

L’i’etondo Anne 2017 Terzo Anno 2018

Tatale

SifNo

Importo

Tipologia

030

013

ITC42

MANUTENZION
E

CDILIZIA
SOCIALEE
SCOLASTIC
A {comprese
scuole,
hibliotcche,
centri sociali
¢ cose di
Tiposn)

M adeguamenti
ermativi scuole
primarwe

o

0,00

250.000.00

250.000.00

500.000,00

No

0.00

Y

013

075

MANUTENZION;
E

EDILIZIA
SOCIALC &
SCOLASTIC
A {comprese
scuole
biblioteche.
centt: sociali
e case di
riposo)

MS adeguamenti
normalivi scuole
medie

0,00

250.000.00

250.000.00

500.000.00

0,00

004

30

073

RISTRUTTURAZ,
IONE

EDILIZIA
SOCIALL L
SCTOLASTIC
A (comprese
scuale,
biblioteche,
centri sociali
e caze di
riposn)

ADEGUAMENTI
ALLA SICURLZZA
E P.L SCUOLE
ELEMENTARI: via
Crrnssani

400.000,00

0,00

6,00

400.000.00

0,00

Qos

030

75

ITC42

MANUTENZION

[ H

LDILIZIA
SOCIALEE
SCOLASTIC]
A {comprese
seuole,
bibliowehe,
centri sociali
© case di
riposo)

MANUTFENZIONE
STRAORDINARIA
SCUOLamateina e
PRIMARIE via
Niolod:

400.000,00

0.00

0.00

400.000,00

0.00

030

013

[TC42

RISTRUTTIH'RAZ
1ONE

EDILIZIA
SOCIALT E
SCOLASTIC
A {comprese
scuole,
biblioteche,
ventri sociali
< case di
riposn)

ADLGUAMENTI
ALLA SICUREZZA
£ L SCUOLE
Materne

0.00

200.000,00

200.000.00

400.000,00

0,00




IN. Progr) Cod. Int. Codice Istat Caodice Tipolegia Categoria Deserizione Prio Stima Dei Costi Del Programma Cessione Apperto Di Capitale Privato
Amm.ne Nats Intervento Htd' Immobili
Reg {ProviCom Primo Anno 2016 [Secondo Anne 2017 Terzo Anno 2018 Totale SilNo Importo Tipologia
13 030 | D13 | 075 RISTRUTTURAZJEDILIZIA  |ADEGUAMENTI 2 6,00 200 060,00 200.000.00 #00.000,00 No 0.00
[ONE SOCIALE E |ALLA SICURYZZA
SCOLASTIC|E L SCUOLE
A (comprese | primarie
scuole,
bibliotechs,
centr soctalt
e vase di
ripase) [
t4 G0 013 1 075§ ITC42 RISTRUTTURAZIEDILIZIA |ADEGUAMENT! 2 0,00 200.000,00 200 000.62 400.000,00 No 0.00
IONE SOCIALE E [ALLA SICUREZZA d
SCOLASTIC|E: SCUOLE
A (comprese |MEDIE
scuole,
biblioicche,
cenltri sociali
e case di
rinoso)
15 0301 013 | 075 | ITC42 RISTRUTTURAZAEDILIZIA [CENTRO DIURNO | 2 0,00 150.006,00 0,00 150.000,00 No 0.00
IONE SOCIALE E | DISABILI VIA DEL
SCOLASTIC DOSS-
A (zomprese | INTERVENTO DI
scaoie, ADEGUAMENTO
hiblicteche, |NORMATIVO-
centri sociali
¢ case di
Fipose)
1o 6 030 | 013 1 075 | JTC42 RISTRUTTURAZIEDILIZIA  |REALIZZAZIONE 1 T00.000,00 0,00 (.00 TH.000,00 No 0,00
IONE SOCIALE E | DIUN PUNTO
SCOLASTICUNICO D]
A {comprese | COTTURA PRESSO
scuaole, L'EDIFICIO Di VIA
biblioteche, [ISONZO 25 /
centr sociali
e euse di /
ripnso) {a
17 030 | M3 { 075 RISTRUTTURAZIEDILIZIA  |SICURFZZA ASILI | 2 0,00 150.000,00 130.000,00 300.000,00 No 0.00
10NE SOCIALE E [NIDO
SCOLASTI(]
A (comprese
seuoke,
Diblivteche,
centrt zociali {
© cose di
riposn} {




IN. Progri Cod. Int.|  Codire Istat Codice Tipologia Categoria Descrizione Prio Stima Dei Custi Det Programma Cesslone Apporto Di Capitale Privato
Amnnc Nuts Intervento rita’ Immobili
Reg | Prov|Com Prima Anno 2016 [Secondo Anno 2017 Terzo Anne 2018 Totale SifiNo Importo Tipologia
18 G301 013 | 075 MANUTENZION|LDILIZIA  JINTERVENTIDI 2 0,00 150.000.00 15(.000,00 300.000,00 No 0.00
E SOCTALE E {ADLGUAMENTI :
SCOLASTICHGIFNICO
A (comprose JSANITARIO NEGLI
wuole. ASILINIDO
bibliareehe,
centyt suciali
¢ case di
riposu)
19 030 § 013 | 075 MANUTENZION|EDILIZIA  [MANUTENZIONE | 1 0,00 2£0.000,00 .00 250.000.00 No .00
E SOCIALL E {STRAORDINARIA
SCOLASTICSCUOLE
A (comprese | SECONDARIE
senoic, VARIE
biblioteche,
centi sociali
e case di
ripaso}
W 030 ] 013 | 075 | ITCA2 MANUTENZION|OPERE BN [RIFACIMENTO 1 0,00 110.060.00 0,00 110 000,00 No 4,00
E PROTEZIO |MURI DI
NE SOSTEGNO
DELL'AMBI
ENTE
(compreso
parchi ¢
manuicazion
= verds
publblicay
21 =7 030 § 013 | 075 MANUTENZION]STRADALL [MANUTINZIONE i 200.000,00 200.000,00 200.000,00 600.000,00 ho 0,00
E {eompiest STRAORDINARIA
parchegeie [PAVIMENTAZIONI
opere di LAPIDEE
urbamz azio
e}
22 0301 0131075 | ITC4Z RECUPERO |DIFEsA RINFORZO 1 0,00 110.000,00 110.000.0¢ 220.000.00 No 0.00
DEL STATICO SOLETTA
3U0OLD COSIA
23 030 ] 013 § 075 MANUTENZION|STRADALL {MANUTENZIONE i 0.0 400.000,00 0,04 400.000,00 No 0,00
E (sompres STRAORDINARIA
patcheggi ¢ |APPOGGE F GIUNTI
apere di VIADOTTO
urhanizzazio | LAVATOI
ne}
29 [0 036 | 013 | 075 MANUTENZION|STRADALI | INTERVENTI 1 1.000.000,00 .00 0,00 LO0L.000,0¢ No 0,00
E {eompresi | DIVERST RETE
parchegei ¢ |VIARIA-LUNGO
apere di LAGO-
urbanizzazio
nel




N, Progr] Cod. Inr.{  Codice Istat Codice Tipelogia Cateporin Descrizione Prio Stima Dei Costi Del Programma Cessione Appaorte Di Capitale Privato
Amnne Nuts Intervento rita’ Immaobili
Reg | Prov|Com Primo Anno 2016 [Secondo Anno 2017 Terzo Anno 2018 Totale SirNo lmporto Tipologia
23 030 | 013 | 075 RISTRUTTURAZ OPERE DI | MANUTENZIONT H 0,00 200.000,00 150.000,00 350.000,00 Ho 6,00
IONE PROTEZIO | STRAORDINARIA
NFE SCALE E MURI A
DELL'AMBIFLAGO (VILLA
ENTE GENO)
(compreso
parchi ¢
manulension
¢ verde
pubblico)
26 030 | 0E3 | 075 NUOVA MARITTIM |REALIZZAZIONE 3| 1 a.00 410.000,00 0.00 410.000,00 No 0.00
COSTRUZIOND { £ LACUALL|PONTILE
EFLUVIAL
27 00y 630 [ 013 ] 075 MANUTENZION|ALTRO MANUTENZIONE i 120.000,00 130.000,00 0,00 250.000,00 No 0,00
E STRAORDINARIA
SEGNALETICA
VERTICALE
28 030 | 0131075 RECUPERO JALTRO RIMOZIONE 1 0,00 120.000,00 0.00 12000000 Mo 0,00
AMIANTQ VIA
SOMIGLIANA
29 114 030 [ 013 | 075 RECUPERO BN TRA VILLEE i §00.000.00 0,00 0.00 §00.000,00 No 0.00
CULTURAL[GIARDINI NEL
I LAGO DI COMO-
NAVIGARE NELLA
CONOSCENZA
30 on 030 | 013 | 075 MANUTENZIONIEDILIZIA  INTERVENTI I 1 835.760,00 000 0.00 R35.780,00 No 000
E ABITATIVAIRI CUPERO E
RIQUALIFICAZION
E ALLOGG! ERP
PER FUTURE
RIASSEGNAZION] -
TIPOLOGIA B
3 012 03u [ 013 1 075 | ITC42 RISTRUTTURAZ{BENI RISTRUTTURAZIO| 1 250.000.00 0,00 0.00 250.000,00 No 000
IONE CULTURAL|NE TORRE
| PANTERA
32 013 030 | 013} 075 | ITC42 RISTRUTTURAZ|BFN] RIQUALIFICAZION{ 1} 1.600.000,00 0,00 0.00 1,000.000,00 No 1.000,000.00 CDNCF.SSIONF.{
IONE CULTURALIE DEL Dt
1 RISTORANTE COSTRUZIONE E
VILLA OLMO GESTIONE
33 014 030 | 013 075 [ ITC42 [RISTRUTITURAZANNONA. |REALIZZAZIONE I 120.000,00 0,00 0.00 120.000,00 No 0.00
IONE COMMERCHPARAPETTI
OF SOPPALCOE
ARTIGIAN |RIVESTIMENTO
ATO SCALE
PADIGLIONE EX .
GROSSIST!
MERCATO
COPERTO




IN. Progri Cod. Int.|  Codice [stat Codice Tipolagia Categorin Descrizione Prio Stima Dei Costi Del Programima Cessione Apporto Di Capitale Privato
Amm.ne Nuis Intervento riti' Intmaobili
Reg | Prov| Com Primo Anno 2016 [Secondo Anno 2017 Terzo Annp 2018 Totale. Si/No Importo Tipologia
34 s 030 { 013 | 075 RISTRUTTURAZ ARREDO  |RISTRUTTURAZIO | 2 200.000,00 200,000 00 200.000,0¢ 600.000,00 No 0400
1ONE URBANO  [NEAIVOLEE
GIARDINL
35 QX0 L 0l3 L u7s ITC42 RISTRUTTURAZARRLDO  [RIFACIMENTO 2 (00 150.000,00 150.000,00 300.000,00 No [eX¢D)]
IONE URBANO  [AREA LUDICA
GIARIDNI A LAGO
ED ALTRE AREE
36 014 30 | 013 | 075 NUOVA DIFFSA BONIFICA VIA 1 227.914.55 0.00 0.00 227.914,54 No 0.00
COSTRUZIONE |DF L. SCALABRINI
SUOLO
37 Q| 613 1 075 MANUTENZION] STRADALL IMANUTENZIONE 2 0.00 000 330.000,00 350,000,00 No 0.00
E {comprea STRAQRDINARIA
parchepnie [ASTALT] (VIA
vpere di BORGOVICO
urbanizzazio | VECCHIA, VIA
ne) CARDANO)
3% 030 | 013 | 078 MANUTENZION| STRADALL | MANUTENZIONE 2 0,60 000 350.000,00 350.000,00 o 0.00
E (compresi  |STRAORDINARIA
parchepgie |MARCIAPIEDT
vpere di
urbanizraeio
ne)
kL 03§ 013 | 078 NUOVA IGIENICO  |RTALIZZAZIONE 2 0,00 0.00 200.005,00 200,000 00 No 0,00
COSTRUZIONL | SANITARIOFOONATURA
{compresa {NFRA VIA
intrastrutiure | SANT'ELIA E
perrifin. {LIMITROFT
piattafoime
cealogiche o
fognaturc)
40 a7 03 ] 013 | 075 | 1TC42 IMANUTENZIONIEDILIZIA  [INTERVENTI DI | 194.920.00 0,00 0,00 194.920,06 No 0.00
£ ABITATIVA[RLUUPERO E
RIQUALIFICAZION
EALIOGGIERD
PER FUTURE
RIASSEGNAZIONI -
TIOLOGIA A
41 Gl3 0301 033 1075 | 1ITC42 RISTRUTTURAZISPORTE  [MANUTUNZIONE 1 150.000,00 0.00 2.00 150.000,00 No 0.00
1ONE SPETTACO [STRAORDINARIA
LO INPIANTI IDRICT
PISCINA DI
MUGGIO
42 019 030 | 413 ] 075} ITC42 [RISTRUTTURAZ|EDILIZIA [RISTRUTTURAZIO| | 300.000,60 .00 00 300.000,00 No 0,00
IONE SOCIALFE E {RE IMPIANTISTIC A
SCOLASTI(JDELLA CENTRALE
A (comprese | TLRMICA VIA DEL
scuole, DOs3
dbliateche




\. Progrf Cod. Int.| Codice Istat Codice Tipolegia Categurin Descrizione Prio Stinta Dei Costi Del Programma Cessione Apporte Di Capitale Privato
Amm.ne Nuts interventn rita’ Immobili
Reg | Prov| Com Prima Anuno 2016 [Secondo Anro 2617 Terzo Abno 2018 Totale $ifNo importo Tipologia
L centri
sociali e case
di riposo}
’ TOTALL ' T.744.614.54 5.830.000,00 4.710.000.00 18.288.614,54
Note:
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Scheda 1: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2016/2018

DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI COMO

QUADRO RISORSE DISPONIBILI

Tipologia Risorse Dispoaibili

Arco Temporale Di Validita' Del Programma

Anno 2016

Disponibilita® Finanzlaria Primu

Dispenibilita’ Finanziaria Secondo Disponibilita’ Finunziaria Terzo

Anno 2017 Anno 2018

Fmporto Totale

Entrate avente destinazione vincolata per legge

1.595.700,00

775,000,060

200.000,00

2. 8T.700.00

Entrate acguisite mediante contrazione di mutuo 0.5¢ 0,00 0.00 0.00
Enleate acquisite mediante apporti di capitale privato 1.000.000 .01 0,00 0,00 100000000
Trasferimento immobili ex art. 53, ¢.6 ¢ 7 Dlgs. 163/2006 0,00 4.00 0,00 0.00
Stansiamenti di Bilancio 4.852.914,54 5.055.000,00 4.510.000.00 14.417.914.54
Altro 054} 0,00 0,0 0,50
TOTALI 7.748.614,54 5.830.000.00 4.710.000,00 18.288.614,54

IMPORTO (in euro)

Accantonamento di cui all"art, 12 conyna 1, del AP.R. n 20772012 af prime anno

0,00

Note:

1L RESPONSABILE




Scheda 3: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2016/2018

DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI COMO

ELENCO ANNUALE

Cud. Int. | Codice Unico Cup Descrizione Cpv Responsabile Del Procedimento Importo Importe Finalita' [Conformita’ Verifica| Priorita’ Stato Tempi Di Esecuzivoe
Amm.ne |Intervento (Cui Intervento Annualita’ [Totale Eventol Vincoli Ambientali Progettazione
Sistema) Approvata
Nome Cognome Urb (S/N}Amb (SN Trim/Anno | Trim/Anne
Inizio Fine
Lavori Lavori
001 8000537013720] 000000000000000 | MANUTENZIONE 44113620 PIETRO GILARDONI 500.000,00| 1.500.000,00]Qualita Si 81 1 Studio 22016 4/2018
161 STRAORDINARIA urbana fattibilita
ASFALTI
002 8000537013720} 000000000000000 | INTERVENTI PER 1145233162 | PIERANTONIO LORINI 200.000,00|  800.000.00 | Miglioram ST SI 2 Swdio 3/2016 4/2016
163 MIGLIORAMENTO cnto ¢ fattibilita
DELLA MOBILITA; inciemento,
CICLABILE di servizio
003 80005370137201 000000000000000 [MANUTENZIONE 45214100 ELENA LO JACONO 150.000,00]  300.000,00 | Miglioram S1 SI 1 Progetto 412016 3/2017
166 STRAORDINARIA E cato ¢ definitivo
ADEGUAMENTI incremento
NORMATIVI di scrvizio
SCUOLE
MATERNE: "A,
CARLUCCIO" VIA v
004 8000537013720 000000000000000 | ADEGUAMENTI 45214210 ARCH.PIERA | PAPPALARDO | 400.000,00[ 400,000.00 | Miglioram St SI 1 Progetto 472016 42017
1610 ALLA SICUREZZA enfo ¢ definitivo
EP.1 SCUOLE incrementol /1
ELEMENTARI; via di servizio /7
Giussani /
005 8000537013720] 000000000000000 [MANUTENZIONE  |45214210 ARCIHL PIERA | PAPPALARDO | 400.000,00]  400.000,00 | Miglioram SI Si 1 Progetto 4/2016 3,'3(%“17
1611 STRAORDINARIA cnlo ¢ delinitivo
SCUOLa materna ¢ incremento
PRIMARIE via di servizio
Nicolodi i
7 §
006 BO0QS370137201 000000000000000 |[REALIZZAZIONE  [45214210 ELENA LO JACONO 700.000,00]  700.000.60 | Miglioram SI Sk ! Progetto 22016 412016
1616 DI UN PUNTO cnio ¢ preliminare
UNICO DI mcremento)
COTTURA PRESSO di servizio
L'EDIFICIO DI VIA ye




Cod. lnt. | Codice Unico Cup Descrizione Cpy Responsabile Del Procedimento Importo Importoe Finalita' [Conformita’ Verifica] Priorita® Stato Tempi Di Esecuzione
Amnmune  |Intervento (Cui Intervento Anaualita' [Totale Evento| Vincoli Ambicatali Progettazione
Sistemu) Approvata
Nome Cognome Urb (S/N){Amb (S/N Trim/Anno | TrinvAnno
1nizio Fine
Lavori Lavori
007 8000537013720] 000000000000000 | MANUTENZIONE  [45262321 PIETRO GILARDONI 200.000,00)  600.000,00| Miglioram sI ST 1 Studio 2/2016 42016
1621 STRAORDINARIA ento ¢ [attibilita
PAVIMENTAZIONI incremento {
LAPIDLE di scrvizio v
Q08 3000527013720| 00000000000000¢ | INTERVENTI 45233120 PIETRO GILARDONI { 1.000.000,00{ 1.000.000,00|Miglioram 51 SI 1 Studio 2:2016 1/2017 P
1624 DIVERSI RETE cnto ¢ fattibilita A
VIARIA-LUNGO incremento %
LAGO- di servizio / 5
009 80D0537013720| 0GGO00000000000 |MANUTENZIONE  |34992200 PIETRO GILARDONI 120.000,001 250 000,00 Miglioram SI 51 1 Studio 372016 22017 3
1627 STRAORDINARIA ento ¢ fatubilita
SEGNALETICA incremento
VERTICALE di servizio
010 8000537013720| 000000000000000 | TRA VILLEE ANTONIO VITO FERRO 300,000,001  500.000,00| Valorizzazi SI 51 i Studio 42016 172017
1629 GIARDINI NEL one bens fattibilita
LAGO DI COMO- vincolati
NAVIGARE NELLA
CONOSCENZA
Fi
011 8000537013720] 000000000000000 | TNTERVENTI DI 45200000 | ANTONIO VITO FERRO 835.780,00f 835.730,00[Migliviam Si 51 I Progetio 372016 17
1630 RECUPERO E cnto ¢ preliminare
RIQUALIFICAZION incremento /‘//f
E ALLOGGI ERP di servizio # f;//
PER FUTURE s
. RIASSEGNAZION; - /7 /_
TIPOL.OGIA Bl rd
012 8000537013720] 000000000000000 | RISTRUTTURAZIO [45454000 | ANTONIO VITO FERRO 250.000,00] 250.000.00| Valorizzazi Si S1 1 Progetio 42016 12017 /)&/"
1631 NE TORRE one beni definitivo Ve’
PANTERA vincolati i 4 //
4
7 A7
013 8000537013720/ 00000000000000¢ | RIQUALIFICAZION |45454000 | ANTONIO VITO FERRO 1.000.000,00] 1.000.000,00| Valorizzaziy  SI Si 1 Progetto 3/2016 3 201!7 /{%/'
1632 E DEL one beni definitivo t Al /
RISTORANTE vincolali ',{;{f/
VILLA OLMQ .
7




Conformita® Verifica

Cot. Int. | Codice Unico Cup Descrizione Cpv Responsabile Del Procedimento Importoe Importo Finalita' Priorita’ Stato Tempi Di Esecazione
Ammune jintervento (Cui Intervento Annualita' [Totale Evento) Vincoli Ambientali Progettazione
Sistema) Approvata
Nome Cognome Urb (S/N)lAmb (S/N) Trim/Anno | Trim/Anno
Inizio Fine
Lavori Lavori
014 BO0O537013720] 000000000000000 IREALIZZAZIONE 45200000 ARCH. GRAZIANO 120.000.00{  120.000,00 | Miglioram ST ST 1 Progetto 22016 3/2016
1633 PARAPETTI FRANCESCO cnto ¢ deliniiivo vy
SOPPALCOE ineremento) " AL
RIVESTIMENTO di scrvizio '
SCALE
PADIGLIONE EX .
GROSSISTI
MERCATO /
COPERTO {
015 ¥0005370137201 000000000000000 | RISTRUTTURAZIO {45236230 | PIERANTONIO LORINI 200.000,00|  600.000,00 | Miglioram S1 SI 2 Studio 4/2016 272017 {\'.
1634 NE AIUOLE £ ento & fattibilita B
GIARDINI incremento _X.‘;’Au
di scrvizio W
. ! ‘(’)
016 B000537013720] 006000000000000 | BONIFICA VIA 90733900 SARA GEROMIN 22791454  227.914,54|Qualita S1 SI | Studio 4/2016 272017 ]
1636 SCALARRINI ambicntale faitibilita J/f
-}7
Y o~
017 8000537013720] 000000000000000 | INTERVENTI DI 45200000 ARCH. GRAZIANO 194.920,00{  194.920,00|Miglioram S1 SI 1 Progetto 172016 2/2017 i
1640 RECUPERO E FRANCESCO ento ¢ preliminare
RIQUALIFICAZION incremento|
E ALLOGGI ERP di servizio !
PER FUTURE #
RIASSEGNAZIONI - / /
TIPOLOGIA A f”'
018 8000537013720] 000000000000000 | MANUTENZIONE  |39370000 LUCA NOSEDA 150.000,00{  150.000,00 | Miglioram S1 51 I Progetto 12016 42016
1641 STRAORDINARIA ento ¢ definitivo : / /
IMPIANTT IDRICI incremento| 'y
PISCINA DI di servizio / -
MUGGIO ;
3 4
019 8000537013720] 000000000000000 | RISTRUTTURAZIO (45232141 LUCA NOSEDA 300.000,00]  300.000,00} Miglioram S ST 1 Studio 12016 4/2016
1642 NE IMPIANTISTICA onto © fatuibilita | v/
DELLA CENTRALE incremento, ’,/
TERMICA VIA DEL i servizio 74
DOSS '




l TOTALI

] 7.143.614,54lw.us.ma,su]

IL RESPONSABILE
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lotto indirizzo tipologia del bene prezzo note
4 |Via Milano 248 uso commerciale libero da affittanza € 180.156,00
6 |P.za V° Alpini/Bellinzona 143 [farmacia con vani servizio € 279.649,50 |procedura in corso con abbattimento del 25%
8 |Via De Cristoforis area scoperta mapp. 7862 Camerlata € 29.068,00 |verra esperito 3° tentativo con ribasso d'asta del 25%
9 |Via per Brunate area scoperta mapp. 1059 Camerlata € 18.511,00 |verra esperito 3° tentativo con ribasso d'asta del 25%
11 |Via Milano 238/240 uso commerciale (ristorazione) € 198.979,00
12 |Via Milano 240/a uso commerciale (negozio abbigliam.) | € 147.890,00
18 |Via Binda 10 ex scuola all'aperto € 1.170.000,00
19 |Via per Brunate 30 ex scuola di Garzola € 654.511,00 |procedura in corso
20 [Via Conciliazione 69/71/73 farmacia con alloggio e box € 283.667,00 [viene confermato il prezzo del 2° esperimento
27 |Via Borgovico posti auto (n. 13) € 390.000,00 |in corso verifiche tecniche
inserito nel Progetto "Proposta immobili 2015" del Ministero

28 |Via di Lora ex scuola elementare € 1.000.000,00 [delle Finanze
29 |Via Canova 11 scuola superiore € 1.325.000,00

TOTALE ANNO 2016 € 5.677.431,50

16 |P.za S.Rocco 42 uso commerciale (negozio elettronica) | € 153.267,00
17 |P.za S.Rocco 43 ambulatorio veterinario € 201.667,00
inserito nel Progetto "Proposta immobili 2015" del Ministero
21 |Via Grossi 2/4-via Dante ex Orfanotrofio € 9.702.620,00 |[delle Finanze
22 |Via Regina 42 deposito officina € 111.300,00
TOTALE ANNO 2017 € 10.168.854,00
TOTALE ANNO 2018 0




